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Editorial

O mar sempre foi um grande vetor de
riquezas para o Brasil. O estado do Rio

de Janeiro, em especial, com o terceiro

maior litoral, tem a maior contribuicdo de

sua economia a partir da costa. As dguas
maritimas fluminenses exercem, de fato, papel
fundamental em atividades econémicas

que vdo da industria de defesa a pesca, do
6leo e gds ao turismo. Viabilizando essas e
outras frentes de desenvolvimento, a industria
naval é essencial para a rentabilizagdo desse
grande potencial econémico e para conectar
o Rio de Janeiro ao mundo.

A Firjan entende o papel estratégico dessa
industria, o que comprova com esta 7¢
edicdo do Panorama Naval no Rio de Janeiro. A
publicacdo reflete a forca de uma industria
que tem toda a capacidade para atender
grandes demandas, mesmo em cendrios
adversos, e que trabalha com afinco para
potencializar as oportunidades para o
encadeamento da producdo nacional.

Quando um estaleiro opera em plena
atividade, movimenta uma série de cadeias
produtivas, como a metalurgia, a siderurgia,
o setor de tintas, a eletroeletrénica, a
engenharia de alta complexidade e uma
rede vasta de pequenas e médias empresas
prestadoras de servicos. Cada posto de
trabalho gerado na construcdo de uma
embarcacdo, ou emprego criado e sustentado
por reparo e manutencdo, reverbera em uma
série de outros postos de trabalho ao longo
de toda a engrenagem industrial.

O Rio de Janeiro concentra o maior parque
naval do pais, com estaleiros de todos os
portes, capazes de construir desde pequenas
embarcacdes pesqueiras e embarcacdes
para o turismo e o lazer, até participar da
construcdo de grandes Unidades Flutuantes
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de Producdo, Armazenamento e Transferéncia
(FPSOs) que operam na producdo de petréleo
e gds. Viabilizar as melhores condi¢des

para que este parque volte a avancar de
forma competitiva € um grande desafio,
tendo em vista a competicdo com outras
regides globais de grande tradicdo na
industria naval. J& fomos protagonistas no
passado e estamos certos de que novamente
navegamos em uma boa direcdo.

Temos grandes mercados como aliados nessa
batalha. Uma economia que ganha tragdo

a partir de nossos portos e que movimenta

a maior fronteira petrolifera offshore de

dguas ultraprofundas do mundo. E onde
operam grandes unidades de produgdo, que
demandam uma série de outras embarcacdes
fornecedoras do suporte necessdrio

as atividades operacionais, incluindo

desde grandes navios petroleiros até as
embarcacdes de apoio maritimo de menor
porte.

Em relagcdo ao tamanho do mercado, as
oportunidades sdio amplas e diversificadas.
Em termos de construcdo, apenas
relacionado ao Programa Mar Aberto, do
Sistema Petrobras, ser@o construidas 96
novas embarcacdes até o ano de 2032, com
investimentos estimados de RS 32 bilhdes

na industria naval brasileira. Serdo 40
embarcagdes de apoio maritimo, 20 navios de
cabotagem, 18 barcacas e 18 empurradores.

Adicionalmente, a carteira de encomendas
das operadoras, em relagcdo das unidades de
producdo para operacdo no pais, contempla
quase 20 plataformas mapeadas para os
préximos anos, uma parte delas jé gerando
encomendas para nossa industria e outra
ainda a licitar.



Grande parte dessas encomendas citadas
ird movimentar o segmento de construcdo
naval, mas ndo podemos esquecer do
tamanho do mercado que j& possuimos

em termos de operacgdo. A costa brasileira
possui cerca de 170 unidades de producdo
instaladas, das quais 77 estdo em operagdo,
e 475 embarcagdes de apoio maritimo atuam
dando suporte as operacgdes, além de toda a
atividade logistica. Trata-se de um mercado
fantdstico para a industria de reparo e
manutencdo, tendo, novamente, o Rio de
Janeiro como grande hot spot de atividades.

Embora nossos estaleiros tenham, na
construgdo naval e nas atividades de

reparo e manutencgdo, um histdrico de
atendimento as demandas, hoje também é
possivel vislumbrar novos mercados que se
apresentam como grandes oportunidades. O
descomissionamento de ativos de petréleo

e gads offshore, o desmantelamento de
embarcacdes e até mesmo as edlicas offshore
sdo alguns destes novos mercados que se
acostam.

Aproveitar essas oportunidades é
fundamental para que a industria naval
reduza os efeitos de um mercado ciclico.
Outros mercados, associados ao grande
mercado de petrdleo e gds, sdo fundamentais
para sustentar o prolongamento das
atividades dos estaleiros fluminenses,
preservando, assim, empregos e a geragdo

de rigueza. O entendimento desse contexto é
fundamental para que tenhamos um parque
naval adaptado e preparado para atender ao
maior ndmero de oportunidades possiveis.

Com esta publicacgdo, reiteramos o
compromisso inabaldvel de nossa Federagdo
de atuar em prol do desenvolvimento e
contribuir para a geracdo de conteldo
qualificado. Esperamos que os dados e as
andlises reunidos nas préximas pdginas sirvam
como bussola e possam auxiliar tomadores de
decisdo, investidores e empresdrios.

Boa leitura!

Luiz Césio Caetano
Presidente da Firjan

Panorama Naval no Rio de Janeiro 2026




10

Agradecimentos

A 7° edicdo do Panorama Naval reafirma

o compromisso da Firjan com a produgdo

de conhecimento estratégico e com o
fortalecimento da industria naval brasileira.
Em um momento marcado pela retomada
dos investimentos, pela expansdo das
atividades offshore, pela transi¢cdo energética
e pelo fortalecimento da economia do mar,
esta publicacdo busca oferecer uma visdo
atualizada do mercado.

Mais uma vez, este trabalho é resultado de
um esforco colaborativo que retne diferentes
experiéncias e perspectivas sobre a industria
naval. A Firjan agradece as suas liderancas,
equipes técnicas e dreas internas que,

de forma integrada, tornaram possivel a
elaboracdo desta publicacdo.

Estendemos nosso reconhecimento ds
instituicGes, as empresas e aos especialistas
que compartilharam informacdes, andlises

e percepcdes estratégicas, enriquecendo

o conteudo desta edicdo e reforcando a
importdncia da cooperacdo entre os diversos
atores da cadeia produtiva.

Registramos, assim, nossos sinceros
agradecimentos:

A Associacéo Brasileira das Empresas de
Apoio Maritimo (ABEAM) e ao Sindicato
Nacional das Empresas de Navegacéo
Maritima (SYNDARMA), pela contribuicdo
ao debate sobre a previsibilidade
regulatdria, a valorizacdo da bandeira
brasileira, a renovagdo da frota de apoio
maritimo e os desafios relacionados ao
descomissionamento e ds novas fronteiras da
transicdo energética;

Panorama Naval no Rio de Janeiro 2026

A Associacéo Brasileira das Empresas da
Economia do Mar (ABEEMAR) e ao Sindicato
Nacional da Industria da Construcdo e
Reparacdo Naval e Offshore (SINAVAL), pela
reflexdo sobre a importéncia de uma politica
industrial de longo prazo, da previsibilidade

e da competitividade como pilares para o
fortalecimento da industria naval brasileira;

A Associacéo Brasileira de Energia Eélica
(ABEEOGlica), por sua contribuicdo ao debate
sobre as perspectivas da energia edlica
offshore no Brasil, o fortalecimento da cadeia
de fornecedores e as oportunidades de
integracdo entre os setores edlico, naval e
portudrio;

A Associacéo Brasileira da Industria de
Maquinas e Equipamentos (ABIMAQ),

pela relevante atuacdo em prol do
desenvolvimento da industria de bens de
capital, fundamental para a competitividade
da cadeia naval, e por evidenciar o

papel da politica industrial, da inovagdo

e da integracdo das cadeias produtivas

na construgdo de uma industria naval
competitiva;

A Allseas e a Edison Chouest Offshore, por
compartilharem suas trajetérias no Brasil

e suas contribuicdes para o fortalecimento
da logistica offshore, da constru¢do naval,
da geracdo de empregos qualificados e

do desenvolvimento da cadeia produtiva
associada as atividades de exploracdo e
producdo de petréleo e gds;

A Agéncia Nacional de Transportes
Aquavidrios (ANTAQ), por sua atuagdo

na regulacdo e no desenvolvimento do
transporte aquavidrio e da infraestrutura
portudria brasileira, promovendo maior
eficiéncia, competitividade e seguranca para
o mercado;



Ao Banco Nacional de Desenvolvimento
Econémico e Social (BNDES), por seu apoio
ao financiamento de projetos estruturantes e
oo fortalecimento da industria nacional;

A Marinha do Brasil, por sua contribuicdo
institucional e por seu papel estratégico
na promoc¢do da seguranga maritima, da
soberania nacional e do desenvolvimento
da economia do mar, bem como ao
debate sobre defesa, soberania maritima e
reciclagem sustentdvel de embarcacdes;

Ao Ministério de Portos e Aeroportos
(MPOR), pelas iniciativas voltadas ao
fortalecimento da infraestrutura logistica e
ao desenvolvimento da industria naval e da
navegagdo no pdais;

A Organizagéo Nacional da Industria do
Petréleo (ONIP), pelo trabalho desenvolvido
em prol da competitividade da cadeia de
fornecedores da industria de petrdleo, gds e
energiq;

A Petrobras, pela lideranca na expansédo das
atividades offshore e pelo papel indutor de
investimentos que impulsionam a industria
naval brasileira e o desenvolvimento da
cadeia de fornecedores nacionais;

Ao Porto do Acu, por consolidar um
ambiente estratégico para a instalagdo de
empreendimentos industriais e logisticos,
ampliando as oportunidades para a industria
naval e para as cadeias de petrdleo, gds e
novas energias;

A Rystad Energy, pela contribuicdo técnica
acerca da evolugdo da industria naval
brasileira, dos ciclos de investimentos
offshore e da importdncia da previsibilidade
para a consolidacdo de uma indudstria mais
competitiva;

A SBM Offshore, por compartilhar sua
experiéncia no desenvolvimento de solugdes
para a producdo offshore de petréleo e gds,
contribuindo para o debate sobre os desafios
e as oportunidades do setor, bem como para
o fortalecimento da industria naval brasileira
por meio da inovacdo, da tecnologia e

do desenvolvimento de projetos de alta
complexidade;

A Secretaria de Energia e Economia do Mar
(SEENEMAR), pela atuagdo na promogdo
de iniciativas voltadas ao fortalecimento da
economia do mar e ao desenvolvimento da
cadeia produtiva fluminense;

A Transpetro, empresa estratégica para a

logistica nacional e para a demanda da

industria naval brasileira, cuja contribuicdo 1
mostra sua visdo sobre a renovacdo da frota
brasileira, a incorporacdo de novas tecnologias

e os avancos em eficiéncia energética e
descarbonizacdo do transporte maritimo;

A todos os parceiros que colaboraram para
a realizacdo desta 7¢ edicdo do Panorama
Naval, a Firjan manifesta seu profundo
reconhecimento. A construcdo coletiva

deste trabalho reafirma que a cooperacdo
entre os diversos agentes da cadeia naval é
fundamental para impulsionar a inovacdo,

a competitividade e o desenvolvimento
sustentdvel da industria naval e da economia
do mar no Brasil.

Panorama Naval no Rio de Janeiro 2026




12

Apresentacdo

A 7° edi¢cdo do Panorama Naval é publicada
em um momento particularmente relevante
para a industria naval brasileira. O pais
reine uma combinagdo singular de fatores
que apontam para um novo ciclo de
oportunidades: a expansdo das atividades
de exploracdo e producdo de petrdleo e

gds, a renovacgdo da frota mercante e de
apoio maritimo, o avanco da infraestrutura
logistica, o crescimento da economia do mar,
o desenvolvimento das energias renovdveis
offshore e o fortalecimento da Base Industrial
de Defesa.

Esse cendrio cria condicdes favordveis

para a retomada sustentdvel da industria
naval nacional. Entretanto, transformar
oportunidades em desenvolvimento exige
mais do que uma carteira robusta de projetos.
Exige previsibilidade, competitividade,
inovacdo, qualificacdo profissional, ambiente
regulatdrio estdvel e integracdo entre
governo, industriq, instituicbes de pesquisa e
demais atores da cadeia produtiva.

E justamente nessa perspectiva que

esta edicdo do Panorama Naval reldne
especialistas, entidades representativas,
empresas e instituicdes publicas para
discutir os principais desafios e tendéncias
que influenciardo o futuro do setor.

Mais do que apresentar diagnésticos,

os artigos desta publicagdo oferecem
reflexdes sobre caminhos para fortalecer a
capacidade produtiva nacional, ampliar a
competitividade dos estaleiros brasileiros
e consolidar uma industria preparada para
responder as transformacdes tecnoldgicas,
energéticas e ambientais que vém redefinindo
a atividade maritima em escala global.

Abrindo esta edigdo, a Firjan SENAI SESI
apresenta a consolidagdo e o potencial
do mar fluminense como protagonista do
desenvolvimento industrial do estado.

Panorama Naval no Rio de Janeiro 2026

Posteriormente, iniciando o capitulo Cendrios
da Industria, a ABEEMAR e o SINAVAL
apresentam uma andlise sobre a industria
naval brasileira a luz das melhores prdticas
internacionais, destacando a importdncia

da previsibilidade, da politica industrial e

da coordenacdo entre o Estado e o setor
produtivo como fatores determinantes para o
fortalecimento da competitividade nacional.

Na sequéncia, a ABEAM e o SYNDARMA
discutem a importdncia da previsibilidade
como elemento essencial para estimular
investimentos na navegacgdo de apoio
maritimo, segmento estratégico para as
operacdes offshore brasileiras.

Em seguida, a ONIP apresenta uma reflexdo
sobre as oportunidades e os desafios da
cadeia produtiva nacional, ressaltando

a importdncia da integracdo entre
fornecedores, operadoras e estaleiros para
fortalecer a competitividade da industria
brasileira.

O quarto artigo do capitulo, elaborado

pela Rystad Energy, analisa a evolugdo
histérica da construcdo naval e offshore no
Brasil e discute como a continuidade dos
investimentos pode contribuir para ampliar a
competitividade da industria nacional.

A ABIMAQ compartilha a experiéncia da
industria naval sul-coreana, destacando como
politicas industriais, inovagdo tecnoldgica,
integracdo da cadeia de fornecedores

e qualificacdo profissional contribuiram

para transformar o pais em uma referéncia
mundial no setor.

Na abertura do capitulo Mercados, a
Petrobras apresenta uma reflexdo sobre

seu papel histérico como principal indutora
da industria naval brasileira, destacando a
importdncia da politica de conteudo local, da



expansdo das atividades offshore e do novo
ciclo de investimentos da companhia para o
fortalecimento da cadeia produtiva nacional.

O artigo da SBM Offshore complementa essa
discussdo ao apresentar a visdo de uma das
principais operadoras globais do segmento
sobre as perspectivas para o mercado
offshore brasileiro e os desafios relacionados
ao desenvolvimento da industria.

Voltando o olhar para as novas
oportunidades da economia do mar, a
ABEEdlica traz uma andlise da intersecdo
entre o desenvolvimento da energia edlica
offshore e a industria naval, mostrando a
importdncia dessa conexdo.

Em sequida, a SEENEMAR apresenta o
potencial da energia edlica offshore para
diversificar a carteira de projetos dos
estaleiros brasileiros e impulsionar novos
investimentos na industria naval.

Na sequéncia, o Porto do Acu aborda a
importdncia da infraestrutura portudria
para a viabilizacdo das edlicas offshore no
Brasil, evidenciando como investimentos em
infraestrutura e logistica podem fortalecer a
competitividade da industria nacional.

A Marinha do Brasil discute a forte relacdo
existente entre defesq, indUstria, tecnologia e
desenvolvimento, evidenciando a importdncia
da Convencdo de Hong Kong na geracdo

de oportunidades para a industria naval
fluminense.

Na drea de Logistica, a Transpetro aborda
a estratégia da companhia para modernizar
sua frota, destacando como o programa

de construcdo de novas embarcacdes
impulsiona a industria naval brasileira,
fomenta a inovagdo tecnoldgica, amplia a
eficiéncia operacional e contribui para a
descarbonizacdo do transporte maritimo.

Em seguida, a Allseas e a Edison Chouest
apresentam suas atuacdes na logistica do
mercado naval fluminense.

Abrindo o capitulo de Politica Industrial

e Regulatéria, a ANTAQ aborda a
importdncia dos portos como indutores da
descarbonizacdo no contexto energético
brasileiro.

O artigo seguinte, elaborado pelo BNDES,
apresenta a atuacdo da instituicdo no apoio
ao desenvolvimento da industria naval
brasileira, destacando os instrumentos de
financiamento e seu papel na ampliacdo da
capacidade produtiva e da competitividade
do setor.

O artigo posterior, elaborado pelo MPOR,

aborda a trajetdria recente dos investimentos
apoiados pelo Fundo da Marinha Mercante

(FMM), destacando a importdncia do

instrumento para o fortalecimento da

industria naval brasileira, as oportunidades
decorrentes da expansdo da carteira de

projetos, bem como os principais desafios 13
para a ampliagdo da capacidade produtiva e

da competitividade do segmento.

Por fim, no capitulo de Formacdo e
Qualificacdo Profissional, a Firjan SENAI
faz uma andlise acerca da necessidade da
tecnologia e inovacgdo para a industria naval.

Ao reunir diferentes perspectivas sobre um
mesmo mercado, esta edicdo reafirma a
vocacdo do Panorama Naval como uma
publicacdo de referéncia para empresdrios,
investidores, formuladores de politicas
publicas, pesquisadores e profissionais da
industria. Mais do que registrar o momento
atual, esta publicagdo busca contribuir para
o planejamento de longo prazo e para a
construcdo de uma industria naval mais
competitiva, inovadora, sustentdvel e alinhada
as oportunidades que se apresentam para o
Brasil nas préximas décadas.
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INDUSTRIA
NAVAL

s ~N )
ESTALEIROS FPSO’s EMBARCACOES

DE APOIO

BRASIL RIO DE JANEIRO BRASIL RIO DE JANEIRO BRASIL
) 49 24 77 63 471
RJ concentra 49% dos RJ concentra 82% das
estaleiros do Brasil plataformas em
\ / \ operacao do Brasil / \ /
EMPREGOS E CONTRATACOES TRANSPORTE AQUAVIARIO
RELACIONADOS AO MERCADO NAVAL 1,4 BILHAO de toneladas
BR RJ transportadas em 2025
 d o % - :
() EMPREGOS 181.431 66.046 VAR.% (2025/2024) CAGR (2010-2025)

GERADOS +6,1% +3,5%

BR RJ
NOVAS
CONTRATACOES 3.561  2.472 ‘

(2025)

= Cabotagem
E. E EMPREGOS BR SUDESTE Navegacao Interior
esTateiRos 49.995  37.005 1,59 BILHAO de toneladas até 2030

\ (2029) / \ (Expectativa) /

= Longo Curso - Exportacao

= Longo Curso - Importacao

il
|

Acesso aos dados

dinamicos:

Fonte: Elaboracdo prépria a partir de dados da ANP, CAGED, SINAVAL, EPE e ANTAQ.
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Investimentos, novos mercados e
oportunidades para a industria naval

fluminense
Elaborado por Firjan SENAI SESI

Nos préximos anos, o estado do Rio

de Janeiro passard por um ciclo de
investimentos expressivos, em diversos
setores da economia. De acordo com o
Panorama dos Investimentos no Estado do Rio
de Janeiro 2026-2028, elaborado pela Firjan,
serdo aplicados cerca de RS 327,6 bilhdes
em 1.882 projetos distribuidos por todas as
regides do estado.

O mercado de energia concentra RS 215,7
bilhdes, representando 65,8% do total
mapeado. Dentro dele, petréleo e gds se
destacam, com aportes de empresas como
Petrobras, Shell e Equinor. Esses investimentos
envolvem exploracdo, producdo e construcdo
de unidades estaciondrias de producdio,
criando impactos diretos sobre o segmento
naval.

Ainda relacionado ao mercado de

petréleo e gds, o descomissionamento das
instalacdes offshore é um processo que
pode se tornar um verdadeiro motor de
inovacdo e negdcios para a industria naval
brasileira. Sdo diversas as oportunidades:
desde aquelas relacionadas as atividades
de reciclagem de materiais, a criagcdo

de empresas focadas na desmontagem
segura e logistica de desmantelamento,
até a sustentabilidade ambiental a partir
do trataomento adequado de residuos. A
atividade de descomissionamento dos
ativos offshore e o desmantelamento de
embarcacgdes representam, portanto, uma
janela para a diversificagdo de receitas dos
estaleiros brasileiros e fluminenses, cujas
atividades estiveram historicamente focadas
na construgdo, no reparo e na manutengdo
de embarcacdes.

Além disso, projetos de revitaliza¢do de
embarcagdes com a substituicdo de topside
e o aproveitamento do casco ou mesmo

o reparo, a manutencdo e reclassificacdo
de embarcagdes que seguirdo produzindo,
também representam novas oportunidades
para os estaleiros.

Outra frente de investimentos com impactos
positivos para os estaleiros fluminenses se
refere aos projetos de geracdo de energia
renovdvel, em especial aqueles relacionados
as edlicas offshore. Tais projetos representam
uma oportunidade estratégica para os
estaleiros brasileiros e armadores, pois exigem
embarcacdes especializadas, estruturas
metdlicas de grande porte e servicos de apoio
maritimo, impulsionando a modernizacdo
portudria e a diversificagdo da industria
naval. Esse novo mercado pode contribuir
para reativar estaleiros que sofreram com
periodos de oscilagdo nas demandas de dleo
e gds, gerar empregos qualificados e integrar
o Brasil a transicdo energética global.

No dmbito da industria de transformacdo, os
projetos mapeados totalizam RS 38 bilhdes,
com destaque para PROSUB (Programa de
Desenvolvimento de Submarinos da Marinha
do Brasil), que compreende a construcdo

de quatro submarinos convencionais e um
de propulsdo nuclear, consistindo no maior
projeto nacional da Industria de Defesa.
Trata-se de uma série de projetos em
andamento, muitos dos quais inclusive jd
foram entregues. Os possiveis impactos do
PROSUB para a industria naval brasileira
sdo bastante abrangentes e vdo além da
construcdo de submarinos. Ele funciona como
um catalisador de inovacdo e fortalecimento
da base industrial.

Panorama Naval no Rio de Janeiro 2026
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Os impactos desses investimentos

serdo detalhados nas se¢des a seguir.
Oportunidades estratégicas como a
diversificacdo da carteira dos estaleiros, a
modernizagdo tecnoldgica, a geracdo de

Petroleo e Gas

O Rio de Janeiro segue como o maior hub

de petrdleo e gds no pais. Em 2025, o Brasil
produziu 1,38 bilhdo de barris de petréleo, dos
quais 1,21 bilhdo de barris foram produzidos
pelo estado do Rio de Janeiro, que conta com
63 plataformas em operacdo nas duas bacias
produtoras. Este mercado foi responsdvel
pela geracdo de RS 45 bilhdes em royalties

e participacdes especiais e pela sustentacdo
de 94,3 mil postos de trabalho no estado

em 2025. E, portanto, um mercado pujante,
que impulsiona a industria, a inovacdo e o
desenvolvimento socioecondémico.

O Plano de Negdcios (PN) 2026-2030 da
Petrobras representa um dos principais
impulsionadores das oportunidades para

a industria, com investimentos previstos de
USS 109 bilhdes. O plano projeta o pico de
producdo de dleo em 2,7 milhdes de barris por
dia (bpd) em 2028 e a producdo total de 3,4
milhdes de barris equivalentes de dleo e gds
por dia (boed) em 2028 e 2029, reforcando a
perspectiva de expansdo da demanda por
bens e servicos ao longo do periodo.

O PN 2026-2030 destina investimentos de
USS 69,2 bilhdes em projetos da Carteira em
Implantacgdo Alvo do E&P, no periodo.

No Campo de Buzios, no pré-sal, destaca-se

a previsdo de concluir a implantacdo de mais

3 FPSOs, que chegardo a um total de 11 ao

final de 2027, com entrada em operacdo das
plataformas P-80, P-82 e P-83, além da licitagdo
em curso da 12¢ unidade de produgdo, a P-91 -
Buzios 12. A licitagdo de Buzios 12, além das P-84
(Atapu 2) e P-85 (Sépial), trard novos volumes

de investimentos. Outros projetos incluem
FPSOs para Sergipe Aguas Profundas (SEAP |

Panorama Naval no Rio de Janeiro 2026

empregos, a expansdo da cadeia produtiva
e a competitividade internacional serdo
abordadas a luz desses investimentos em
mercados jé desenvolvidos e em expansdo
no pais.

e ll) e Raiq, este ultimo em consércio operado
pela Equinor. Somam-se aos projetos citados

o FPSO para o campo de Gato do Mato, da
Shell também contratado. Além das P-35 e
P-37, todos os projetos citados reverberam com
encomendas ao longo da industria nacional,
alguns de forma mais intensa do que outros.

Importante destacar que, muito além da
construcdo destas plataformas, os impactos
para o mercado naval passam também
pela contratacdo de embarcagdes de apoio
maritimo que dardo suporte as atividades
de instalacdo das estruturas submarinas

e dos sistemas de escoamento que serdo
conectados d unidade de producdo, pela
operacdo dos ativos de producdo ao longo
do ciclo de vida de um campo (em média
25 anos), pela contratacdo de navios
aliviadores responsdveis pelo escoamento
da producdo até o litoral, pelos reflexos

em estaleiros e industrias que atuam com
reparo naval e manutencdo, dentre outros,
até que chegue ao fim do ciclo de vida do
campo e as contratagdes relacionadas ao
descomissionamento dos ativos.

Indo além dos projetos com descoberta
anunciada, a Petrobras ainda divulga que

vai destinar USS 71 bilhdes as atividades de
exploracdo, a serem aplicados em 40 novos
pocgos na Margem Equatorial, Sul e Sudeste,
além da abertura de novas fronteiras como
Colébmbia, SGo Tomé e Principe e Africa do Sul.

O Plano de Negdcios reforca a relevéncia da
Petrobras como grande alvo para ancorar
demandas para a industria naval e offshore
no Rio de Janeiro e do pais. Investimentos
em logistica sdo de suma importéncia para



aumentar a presenca da Petrobras em
novos mercados. Uma andlise detalhada
dos principais impactos da construcdo de
um navio petroleiro para a industria serd
apresentada ainda adiante ao longo deste
capitulo.

Entre 2026 e 2030, o segmento de
construcdo e afretamento de embarcacdes
receberd outros investimentos significativos
voltados para ampliar e modernizar a frota
nacional. Estdo previstos USS 2 bilhdes
para a construcdo de 20 novos navios de
cabotagem e 18 barcagas, fortalecendo o
transporte costeiro. Paralelamente, haverd

a incorporacdo de 40 novas embarcacdes
de apoio, incluindo PSVs, OSRVs, RSVs e
AHTS, com investimentos estimados em US$
4 bilhdes, voltados para renovar e ampliar a
frota de suporte as atividades de exploracdo
e producdo de petréleo e gds.

Esses projetos, se bem aproveitados pela
industria local, ndo apenas contribuem para
o aumento da capacidade operacional da
industria, mas fortalecem os estaleiros locais,
ampliam a demanda por fornecedores
especializados e geram empregos
qualificados, consolidando a cadeia
produtiva.

Logistica: o transporte aquavidrio e os desdobramentos para a

construcdo naval

O transporte maritimo é vital para o
acesso em grande escala aos mais diversos
mercados do mundo. Em um pais de
dimensdes continentais como o Brasil, com
larga extensdo de costa e uma série de rios
navegdveis, explorar o transporte maritimo
e a navegacdo interior é fundamental para
a integracdo entre regides e a reducdo de
custos logisticos.

E vidvel dizer que a capacidade de promover
a competitividade da logistica de um pais

se reflete ao longo de toda a sua economia.
Movimentar volumes expressivos de cargas
por meio maritimo e fluvial requer uma frota
de embarcacdes diversificadas, modernas e
com elevado grau tecnoldgico. Poucos sdo os
paises que detém a expertise necessdria para
projetos navais de tal magnitude, sendo o
Brasil um deles.

E neste cendrio que a relacdo entre logistica e
industria naval se torna estratégica: estimular
o transporte aquavidrio, promovendo

maior eficiéncia logistica e alavancando as
demandas para a industria naval do pais,
como forma de induzir a reindustrializacdo e
o adensamento da cadeia de fornecedores
locais. Trabalhar a competitividade da

industria naval nacional nunca foi tdo
fundamental nesse sentido.

Com grande histérico de atuacdo na
construgcdo de embarcag¢des dos mais
diversos portes, o Brasil, por meio de seus
estaleiros, desenvolveu projetos navais de
elevado grau tecnoldgico ao longo dos anos,
reforcando a competéncia da engenharia
local e a capacidade técnica instalada da
industria nacional.

Embora os ciclos de encomendas ao longo
dos anos tenham passado por periodos

de altos e baixos, afetando a retencdo de
trabalhadores qualificados e reduzindo a
continuidade da curva de aprendizado, ainda
temos uma industria naval bastante ativa e
que vem construindo um momento positivo.

Concentrando o maior parque naval do
pais, o Rio de Janeiro também é responsdvel
por dar origem ds maiores demandas

para a industria naval, impulsionando as
encomendas pela grande atividade do
mercado de petrdleo e gds no estado.

As unidades de producdo naturalmente
chamaram a atengdo da industria naval do
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pais pelo elevado volume de investimentos
nas ultimas duas décadas, porém hd

uma série de embarcacdes que atuam
paralelamente nas operacdes deste mercado
e que vém sendo oportunizadas, como as

embarcacdes de apoio maritimo, navios
petroleiros, aliviadores, gaseiros, dentre
outras. Essas embarcacdes também possuem
amplo potencial de geracdo de demandas
para a industria, como veremos adiante.

Figura 1 - Simula¢do da construgdo de um navio petroleiro em estaleiro

Fonte: llustracdo conceitual via IA Gemini a partir de premissas Firjan.

Dentre as muitas opcdes em termos de
embarcacdes de logistica, avaliamos nesta
secdo do artigo da Firjan a construgdo de
um navio petroleiro, representado na Figura
1, e como ela pode impactar a industrig,
mostrando os principais grupos de sistemas
e blocos contratados ao longo de um
projeto, que pode envolver entre 2 e 3 mil
trabalhadores ao longo de sua execugdo'.

A partir deste ponto do artigo, vamos
apresentar de forma detalhada cada um dos
principais grupos em que foram subdivididos
o projeto de construcdo de um navio, tendo

" Este nUmero pode variar conforme o volume de contratacdes
em carteira e a respectiva gestdo da alocacdo dos
trabalhadores ao longo de etapas distintas dos diferentes
projetos.
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como foco a lista de aquisi¢des que se
desdobra para a industria.

O primeiro grupo avaliado se trata da
Estrutura do Navio, representado na Figura 2,
onde uma série de atividades sdo executadas,
como: corte e conformagdo das chapas de
aco, montagem de painéis, edificagdo dos
blocos, dentre outras tantas executadas.

Em termos de contratacdes, esta etapa
concentra a aquisicdo de materiais como
chapas de ago carbono estrutural, acos e
ligas especiais de alta resisténcia, perfis,
fundidos, dentre outros.



Figura 2 - Grupo A: Estrutura

GRUPO A - ESTRUTURA:

Casco duplo robusto em aco naval.

GRUPO A - ESTRUTURA

I Ago da Alta Resistincla b Tragia

' TANGUES DE BALASTRD
lementes | I
LORGAEIMAS E CAVERNAS Finitos.

[Gerchers: s Framas]

m MODULD PRE-FABRICADD DE CASCE

] W =

Fonte: llustragdo conceitual via IA Gemini a partir de premissas Firjan.

O segundo grupo avaliado é o das mdquinas
(Figura 3), onde concentra-se grande parte
das aquisi¢des junto a industria de mdquinas
e equipamentos. Devido a este fato, vamos
buscar detalhar um pouco mais este grupo
em relacdo aos demais.

O sistema de propulsdo, por exemplo, inclui
aquisicées como o motor principal, eixo

propulsor e intermedidrio, tubo telescépio,
buchas, mancais, hélice, sistema de controle
do motor e miscel@neas.

Com relagdo ao sistema de geracgdo elétrica
da embarcacgdo, alguns dos principais
equipamentos que podem ser adquiridos
junto a industria incluem o grupo gerador
principal e o grupo gerador de emergéncia.
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Os equipamentos da praca de mdquinas
geram uma extensa lista de aquisi¢des de
elevado desempenho, rigorosos requisitos

de segurancga e durabilidade, que incluem
caldeiras, sistemas de controle, compressores,
desumidificadores de ar de controle,

condensadores, dentre outros.

Figura 3 — Grupo B: Mdquinas

GRUPO B - MAQUINAS:

Sistema de propulsao e geracgao de energia.

GRUPO B - MAQUINAS
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Combustivel

CAILA REDUTORA |
[Runtusction Gesctan)
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DOIS TEMPOS

SISTEMA D¥ TURBOALIMENTACAD
Turbire de Exdustio e Cosiprassor o8 Ar

£
TR
THwy

CALDERRA AUXILIAR nsammr;&nnemus_;

O ] 1] ] ]

purificadores, bombas e aquecedores,
sistemas de resfriamento, separadores,
sistemas de esgoto sanitdrio, sistemas
hidréforos de dgua destilada, ventiladores,
exaustores, turbinas das bombas de carga,

Fonte: llustragcdo conceitual via IA Gemini a partir de premissas Firjan.
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Com relacdo aos equipamentos da casa de
bombas, assim como em outros segmentos
navais, os desdobramentos para a industria
movimentam um mercado especializado de
mdquinas e equipamentos, como bombas
de carga, de lastro e de dreno, sistemas de
controle, edutores de carga, de lastro e de
esgoto, filtros, aquecedores e exaustores.

Jd os equipamentos de carga, lastro e limpeza
de tanques se desdobram em encomendas
que vdo desde o sistema de gds inerte

e desgaseificacdo, exaustores, sistemas
hidrdulicos de controle remoto de vdlvulas,
sistemas de medicdo, sistemas de alarme,
detectores, mdquina de limpeza de tanques,
sistemas de monitora¢cdo de descarga de dgua
oleosa, vdlvulas, ruptor de vdcuo-pressdo,
sistemas de deteccdio, analisadores de O,,
dentre outros.

Ainda com relacdo aos grupos de
equipamentos dos sistemas e mdédulos, a
parte de superestruturas e acomodagdes
também movimenta a industria de

mdquinas e equipamentos por meio de

um mercado especializado para atuar

em ambiente maritimo. Essas demandas
passam por sistemas de ar condicionado
central integrados ao centro de controle de
mdquinas (CCM), unidades frigorificas de
provisdes e sistemas de ventilagdo, exaustdo
e dampers automdticos de alta performance.
Além disso, a infraestrutura de bordo requer
equipamentos industriais robustos para dreas
de copaq, cozinha, lavanderia e enfermariaq,
consolidando uma cadeia de suprimentos
longa, complexa e de alto valor agregado.

Embarcacdes como um petroleiro também
impulsionam grandes demandas relacionadas
aos equipamentos de governo e sistemas

de manobra, abrindo um nicho estratégico
para fabricantes de mdquinas de alta
precisdo e componentes mecdnicos pesados.
Este segmento exige solu¢des robustas e
confidveis, que englobam desde a mdquina
do leme, mancais de escora e madres do leme

com seus respectivos pinos, até componentes
criticos como tubos telescépicos, buchas do
leme e parafusos de acoplamento de alta
resisténcia, dentre outros.

Ainda relacionado ao Grupo B - Mdquinas,
os equipamentos de fundeio, atracagdo e
reboque representam um mercado de alto
valor agregado, tendo em vista que incluem
sistemas robustos de movimentagdo de carga
e amarracdo. As oportunidades abrangem

o fornecimento de maquindrios de convés
como guinchos de amarragdo e molinetes
combinados, suportados por suas respectivas
unidades hidrdulicas, tanques e painéis

de controle. Além disso, outras demandas
bastante relevantes consideram o conjunto
para fundeio (Gncoras, amarras e cabos

de acgo ou nylon com sarilhos) e acessdrios
estruturais de guiagem e travamento.

Para finalizar este grupo, ndo podemos
deixar de abordar os equipamentos de
movimentacdo de carga, que representam
um vasto campo para aquisi¢des junto a
industria em termos de sistemas de elevacdo
e transbordo. Os desdobramentos em termos
de mdquinas e equipamentos podem incluir
guindastes dos mangotes de cargaq, de
provisdes e de embarque de pessoal, além
de turcos e tripés para salvamento e suporte.
Outras demandas relevantes geradas para

a logistica interna da embarcagdo sdo as
pontes rolantes, monovias, talhas diversas

e motores pneumdticos, consolidando uma
linha completa de solugdes mecdnicas e
eletromecdnicas bastante robustas.

Na sequéncia, apresentaremos o terceiro e
quarto grupos selecionados para avaliagcdo
no artigo, que sdo o de redes e tubulacdes
(Figura 4) e o de eletricidade (Figura 5),
respectivamente.

A construg¢do de um navio petroleiro

gera uma das maiores e mais complexas
demandas por redes, tubulacdes e fluidos
de toda a industria naval. Devido a natureza
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inflamdvel, corrosiva e pesada da carga, os
requisitos técnicos sdo extremamente rigidos
e impdem niveis de exceléncia aos seus
fornecedores. Em termos de desdobramentos
para a industria, este grupo inclui uma série
de materiais como conexdes, curvas, flanges,

juntas, torneiras de dreno, manémetros,
valvulas diversas e atuadores, além de
demandas por tubos de ago carbono, aco
galvanizado e ligas especiais como inox e
cupro-niquel.

Figura 4 — Grupo C: Redes e Tubulacdes

GRUPO C - REDES E TUBULAGOES

(sistemas de carga, lastro e limpeza).

COLETORES DE CARGA —
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Fonte: llustragcdo conceitual via IA Gemini a partir de premissas Firjan.
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Em relacdio ao Grupo D - Eletricidade, sdo
contratados volumosos lotes de materiais
elétricos de infraestrutura como cabos
elétricos, caixas de passagem de aco, calhas,

suportes, eletrodutos e acessérios de fixacdo,
além de equipamentos de forca que englobam
quadros elétricos, painéis, transformadores,
baterias, lumindrias e demarradores.

Figura 5 — Grupo D: Eletricidade

GRUPO D - ELETRICIDADE

(sistemas de eletricidade, comunicagao e automacao).

GRUPO D - ELETRICIDADE

SENSORES DE NIVELE —
TEMPERATURA |
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i Temperalura
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I {Cango Tank)

MAIN SWITCHEDARD
{CBET = Dadro Garal
e Baiva Tenso)

HAVIGATION BRIDGE SYSTEMS ——
| Sisdemas da Ponls de Ravegagda)

PAINEL DE INTERFACE HI]HEH-HMIHN.:J

&
H

= [ |

Fonte: llustracdo conceitual via IA Gemini a partir de premissas Firjan.
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No campo eletroeletrénico e de controle, as
demandas incluem sistemas integrados de
comunicagdo interna e externa, equipamentos
eletrénicos de navegagdo de alta precisdo,
rddios, baterias, sistemas de telecomunicacdo
e receptores de cartas meteoroldgicas e
imagens de satélite (facsimile meteoroldgico),
equipamentos e sistemas de seguranga
maritima (EPIRB, SART, AIS-SART etc.),
antenas, sistemas de governo, transmissores,
radares, anemdémetros, holofotes, consoles do
passadico, dentre outros.

Para finalizar as oportunidades dos principais
grandes grupos escolhidos, vamos apresentar

o Grupo E (Figura 6), que abrange os

acessorios de casco e convés. Este grupo abre
um amplo mercado para a caldeiraria e a
serralheria industrial especializada, incluindo
estruturas essenciais de acesso e circulacdo,
como escadas (de portald, de prdtico e da
praca de mdquinas), passarelas de inspecdo,
balaustradas e pranchas de embarque, além de
elementos de fechamento critico como portas
estanques de aco, escotilhdes, alboios, janelas e
vigias.

Neste grupo, a industria também absorve
uma demanda variada de suportagdes
estruturais — incluindo jazentes, bases,
plataformas e estruturas para helipontos

—, dutos e girotubos de ventilagdo, além de
componentes especializados como pipe racks,
tanques ndo estruturais, domos de acesso e
bandejas de contencdo (manifolds).

Com relacdo aos equipamentos de seguranca
e salvatagem, as oportunidades para a
industria passam por sistemas complexos de
combate a incéndio, englobando centrais
fixas e locais de CO,, sistemas de névoa de
dgua para a praga de mdquinas, além de
linhas completas de espuma com canhdes,
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geradores e mangueiras de convés. Esta
infraestrutura de seguranga requer bombas
de incéndio de emergénciaq, redes de
detecg¢do, alarmes integrados e equipamentos
portdteis de combate e protecdo individual.
De maneira complementar, temos as
demandas relacionadas ao salvamento e

a evasdo, compostas por baleiras, botes

de resgate e seus respectivos turcos de
langcamento, além de balsas infldveis, coletes
e boias.

Além de tudo isso, o Grupo E ainda
promove oportunidades relacionadas aos
equipamentos de navegacdo, em especial
para fornecedores de instrumentagdo de
precisdo, sinalizagcdo sonora e ferramentas
de apoio ao passadico. As demandas
relacionadas passam por materiais de
plotagem cartogrdfica, conjuntos de
instrumentos meteoroldgicos e de medi¢do
fisica, como barémetros aneroides,
psicrometros, clindmetros pendulares e
termdmetros de mdxima e minima, além
de dispositivos essenciais para sinalizacdo
acustica e comunicagdo de emergéncia como
sinos, buzinas de cerracdo, megafones e
materiais de plotagem cartogrdfica.

Ficam evidentes, portanto, as extensas e
profundas oportunidades que a construcdo
de navios petroleiros gera para a industria
nacional. Os grupos analisados ao longo
deste estudo representam apenas uma
parcela do vasto ecossistema de suprimentos
exigido por projetos dessa magnitude.
Diversas outras frentes de trabalho, que ndo
foram detalhadas nesta andlise, também
geram demandas de grande relevdncia para
nossa industria, o que amplia a importéncia
de fomentar a construcdo naval no pais

e aumentar a competitividade de nossos
estaleiros.



Figura 6 — Grupo E: Acessérios de Casco e Convés

GRUPO E - ACESSORIOS DE CASCO E CONVES

(focado em equipamentos de seguranca, salvatagem e navegacao)

GRUPO E - CASCO E CONVES

EQUIPAMENTOS DE SALVATAGEM

| BALEEIRAS EDisposITIVOS SINALIZAGAD (
d DE ARRIAMENTO

EQUIPAMENTOS DE NAVEGACAD £ — L
Navigation & Signaing) | 8-

b R i} gy Lo ity

T SISTEMA DE CONTROLE DE SEGURANGA E EMERGES T

- l

~
18 M i ] [ |

Fonte: llustragdo conceitual via IA Gemini a partir de premissas Firjan.

E importante destacar que os
desdobramentos para a industria véo
muito além do apresentado ao longo deste
artigo, como, por exemplo, o segmento de
superestrutura e acomodacdes, tratamento
de superficies e pintura, materiais diretos e
insumos industriais, além de toda a mdo de
obra envolvida em um megaprojeto como
este. Sem mencionar toda a demanda por

servicos relacionados, dos mais gerais como
limpeza, aos mais especificos e técnicos como
o comissionamento dos sistemas.

Em suma, a andlise dos desdobramentos
técnicos e comerciais de um petroleiro
reforca a importdncia estratégica de se
fortalecer a industria de construgdo naval
no pais. Mais do que erguer embarcagdes,
o mercado naval atua como uma poderosa
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ferramenta de inducdo de demandas investimentos e gerar empregos qualificados,

tecnoldgicas e produtivas, dinamizando consolidando uma cadeia de suprimentos
todo o encadeamento industrial a montante. nacional robusta, integrada e de alto valor
Estimular esse mercado significa injetar agregado.

Edlicas Offshore: um mercado potencial para a industria naval

Edlicas Offshore no
Rio de Janeiro s ﬁi’

POTENCIAL DO RIO DE JANEIRO

1 034 ‘915 509 @6 698 km? D::

MAIOR AREA

AEROGERADORES DE POTENCIA EM DE AREA TOTAL EM
MAPEADOS LICENCIAMENTO LICENCIAMENTO MAPEADA DO PAis
Fonte: IBAMA
x < DETALHAMENTO DO CAPEX DE UMA
LOCALIZACAO ESTRATEGICA 2 ﬁ TURBINA EOLICA OFFSHORE DE BASE FIXA
s, W Twkna
D) Ventos fortese = . e
-_ constantes -
1% ._H_ .
Proximidade com w =
$ portos, estaleiros e E?.mI
bases de apoio logistico .\_\] - :g
Alta demanda
% energética na regiao |
Sudeste | L 1%
M e

OPORTUNIDADES PARA A INDUSTRIA NAVAL E A CADEIA PRODUTIVA

Cada projeto demanda uma ampla cadeia de bens, servigos e infraestrutura.

) ESTALEIROS E INSTALAGAO E ﬂ EMBARCAGOES / OPERAGAO E
INDUSTRIA LOCAL CONSTRUCAO  waml DE APOIO \ MANUTENGAO

Embarcacoes
especializadas (jack-
ups, guindastes

Fabricacdo de
estruturas, torres,
fundacodes, cabos

Necessarias para Contratos de longo
o transporte de prazo para operagao
equipes, pecas e € manutencao,

flutuantes, SOVs*),
reboques, integracao
de componentes e
servicos offshore.

submarinos e equipamentos e gerando empregos

manutencao dos qualificados e renda
parques. recorrente.

componentes
metalmecanicos.

" Compreende o financiamento da inteligéncia, o licenciamento ambiental e o mapeamento do vento para viabilizar o parque.
2 Blindagem financeira contra as incertezas de se construir em alto-mar, protegendo o projeto contra atrasos logisticos e
variagdes nos prego.
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O descomissionamento como oportunidade de reindustrializacdo: o
Rio de Janeiro pode se tornar o maior hub de reciclagem naval da

América Latina?

Durante décadas, o descomissionamento de
instalacdes offshore foi tratado pela industria
de petréleo e gds como a etapa final de um
ciclo produtivo. Sob essa perspectiva, retirar
uma plataforma ou outro ativo offshore de
operacdo representava essencialmente parte
de uma obrigagdo regulatéria e contratual
de cumprir os compromissos assumidos junto
aos érgdos ambientais e devolver a drea
explorada em condi¢des adequadas apds o
encerramento da producdo.

Essa visdo, entretanto, comeca a mudar em
diversos paises. O descomissionamento deixou
de ser interpretado exclusivamente como um
centro de custos para tornar-se uma nova
cadeia industrial, capaz de gerar empregos
especializados, inovagdo tecnoldgica,
desenvolvimento regional e expressivos
ganhos ambientais por meio da economia
circular.

O Brasil redne praticamente todos os
elementos necessdrios para participar desse
mercado e, entre eles, destaca-se o estado
do Rio de Janeiro, que concentra a maior
parte da atividade offshore nacional e abriga
o maior parque industrial naval do pais.
Aproximadamente 50% dos estaleiros de
grande porte brasileiros estdo localizados no
estado, o que agrega também uma cadeia
produtiva capaz de atender a operacdes de
elevada complexidade.

Essa vocacdo ndo surgiu por acaso. O
desenvolvimento da industria offshore
brasileira foi impulsionado, inicialmente,
pela producdo em dguas rasas na Bacia de
Campos e, posteriormente, pela exploracdo
em dguas cada vez mais profundas. Isso
nos levou ao pré-sal e, por consequéncia,

a construcdo de uma extensa carteira de
embarcag¢des maritimas composta por
plataformas fixas, FPSOs, navios-sondaq,

embarcacdes de apoio maritimo, navios
aliviadores, petroleiros, dentre outros.
Paralelamente, é importante ressaltar

que a industria naval brasileira também

se desenvolveu no atendimento a outros
mercados como defesa, embarcacdes
industriais de pesca, turismo e diversas outras
unidades navais. A maior parte dos ativos
offshore é muito mais do que casco e motor,
e abrange uma complexa planta produtora,
que alcancga entre duas e trés décadas,
servindo a um propésito com rigidas normas
de seguranca operacional. Quando chegam
ao fim de sua operacgdo, a questdo deixa de
ser se serdo descomissionados, e passa a
ser como esse processo serd conduzido. Ao
atingirem suas metas de producgdo, devem
passar por processo de avaliagcdo para

a decisdo sobre seu destino, seja o para
descomissionamento e desmantelamento ou
a revitalizacgdo.

No Brasil, a Resolucdo ANP n° 817/2020
determina que o operador apresente um
Plano de Descomissionamento de Instalacdes
(PDI) e execute a retirada segura das
estruturas ao término da producdo, buscando
restabelecer as condicdes ambientais da drea
explorada. Essa obrigagdo regulatdria, porém,
ndo precisa ser encarada apenas como um
passivo financeiro. Ela pode representar o
nascimento de uma nova e pujante industria
nacional baseada na recuperacdo de
materiais, na remanufatura de equipamentos
e na reciclagem de ativos industriais de
grande porte.

A consolidacdo desse mercado também
depende do fortalecimento do arcabouco
regulatério nacional, e, nesse contexto,
destaca-se o Projeto de Lei n° 1.584/2021,
que estabelece diretrizes para a reciclagem
de embarcacdes e de estruturas offshore,
disciplinando aspectos relacionados ao
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inventdrio de materiais perigosos, aos planos
de reciclagem, as responsabilidades dos
armadores, operadores de estaleiros e 6rgdos
publicos, bem como aos requisitos ambientais
e de seguranca aplicdveis ao processo.

Alinhado aos principios da economia circular
e as diretrizes da Convencdo Internacional
de Hong Kong para a reciclagem segura

e ambientalmente adequada de navios, o
projeto de lei busca conferir maior seguranca
juridica aos investimentos, fomentar a criagdo
de estaleiros especializados, estimular

a geracdo de empregos qualificados e
ampliar a competitividade da industria

naval brasileira em um mercado global

em expansdo. Sua aprovagdo representa

um passo estratégico para que o Brasil
internalize essa cadeia produtiva e capture
maior valor agregado das atividades de
desmantelamento, reduzindo a importagdo
de sucata e promovendo o desenvolvimento
industrial sustentdvel.

Essa transformagdo j& ocorreu em outras
regides do mundo, como no Mar do Norte,
consolidando-se como uma das principais
referéncias globais em descomissionamento
offshore. Apds décadas de exploracdo
intensiva de petréleo, paises da regido
estruturaram uma cadeia altamente
especializada envolvendo operadores,
estaleiros, empresas de engenhariq,
universidades, centros tecnoldgicos e drgdos
reguladores. Hoje, o descomissionamento
movimenta bilhdes de délares anualmente
e sustenta milhares de empregos altamente
qualificados, transformando um desafio
ambiental em uma importante atividade
econdmica.

Outro exemplo relevante encontra-se na
Turquia, particularmente no complexo

de Aliaga, onde foi desenvolvido um dos
maiores polos mundiais de reciclagem naval.
Diferentemente do modelo historicamente
adotado em parte do sul da Asia, baseado
em desmontagem diretamente nas praias
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("beaching”), os estaleiros turcos vém
investindo em infraestrutura industrial,
sistemas de contencdo ambiental,
rastreabilidade de residuos e atendimento
aos padrdes internacionais estabelecidos
pela Convengdo de Hong Kong. Esse
modelo permitiu ao pais tornar-se uma
das referéncias para armadores europeus
que buscam solucdes ambientalmente
responsdveis para o fim da vida util de suas
embarcacdes.

O cendrio brasileiro apresenta potencial
semelhante. As perspectivas para o mercado
brasileiro de descomissionamento evidenciam
um volume expressivo de investimentos nos
proximos anos. Segundo estimativas da

ANP, as atividades de descomissionamento
deverdo movimentar cerca de RS 70,2 bilhdes
até 2030, contemplando operagdes como
abandono e arrasamento de pogos, retirada
de equipamentos, recuperacdo ambiental e
demais etapas inerentes ao encerramento

da vida util dos ativos. Grande parte desses
recursos estard concentrada em instalagdes
offshore localizadas nas principais bacias
produtoras do pais, abrangendo plataformas
fixas, unidades flutuantes de producdio,
armazenamento e transferéncia (FPSOs) e
sistemas submarinos.

Esse cendrio também é refletido no
planejamento estratégico da Petrobras,

que jd prevé, em seu Plano de Negdcios
2026-2030, investimentos totais de US$ 109
bilhdes, dos quais aproximadamente US$
9,7 bilhdes serdo destinados as atividades
de descomissionamento, consolidando este
mercado como um dos eixos estratégicos de
sua carteira de exploragdo e producdo. Sob
a ética da economia circular, trata-se de um
ativo estratégico.

Entretanto, os beneficios véo muito além

de econdmicos. O aco é um dos materiais
mais recicldveis do mundo, e sua producdo
primdria demanda elevado consumo
energético e significativa emissdo de didxido



de carbono. A reciclagem de aco proveniente
dessas instalacdes reduz substancialmente
essas emissGes quando comparada a
producdo a partir do minério de ferro, além
de diminuir a necessidade de extracdo
mineral e o consumo de recursos naturais.

O desmantelamento de grandes estruturas
mobiliza uma extensa cadeia econémica
composta por engenharia, logistica portudria,
transporte maritimo, corte industrial, gestdo
de residuos perigosos, reciclagem metdlicaq,
certificacdio ambiental, laboratdérios, empresas
de inspecdo, universidades, centros de
treinamento e fornecedores especializados.
Trata-se de uma atividade intensiva tanto em
capital quanto em mdo de obra qualificada.

Nesse contexto, poucos estados brasileiros
apresentam condigdes tdo favordveis quanto
o Rio de Janeiro. Além de concentrar a maior
parte das operacgdes offshore nacionais,

o estado reline uma cadeia consolidada

de fornecedores, infraestrutura portudria,
tradicdo centendria na industria naval,

instituicdes de pesquisa reconhecidas
internacionalmente, universidades de
exceléncia, centros de inovacdo e uma rede
de formagdo e capacitagdo profissional
capaz de desenvolver trabalhadores
especializados para atender s demandas
desse novo mercado.

Atualmente, encontram-se instaladas no
Brasil cerca de 173 instalagées maritimas
voltadas a exploragdo e producdo de
petréleo e gds natural. Em conjunto, esses
ativos representam um estoque potencial

de aproximadamente 6,09 milhdes de
toneladas de ago, constituindo uma
expressiva reserva de material passivel de
reaproveitamento ao final de sua vida util.

A reciclagem desse volume ndo apenas
reduziria a necessidade de producgdo de ago
primdrio e, consequentemente, as emissdes
de gases de efeito estufa associadas ao
processo siderurgico, como também poderia
impulsionar importantes ganhos econémicos
para o pais.

Grafico 1 - Projecdo do volume de instalagdes e massa para descomissionamento por quinquénio
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Fonte: Elaboracdo Firjan a partir de dados da ANP.
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O grdfico acima apresenta a distribuicdo
quinquenal das instalagdes maritimas com
potencial para descomissionamento no
Brasil entre 2026 e 2060, bem como a massa
estimada de aco associada. Observa-se um
pico de demanda na préxima década, que
concentra 133 instalacdes, correspondendo
a mais de 3,5 milhdes de toneladas de aco,
evidenciando uma janela estratégica para o
planejamento da capacidade industrial e da
cadeia de desmantelamento e reciclagem.

As estimativas foram obtidas a partir da vida
util média e da massa média de aco de cada
tipo de instalagcdo. Foram adotadas vidas
uteis entre 25 e 35 anos, conforme a tipologia
da unidade, e massas médias variondo de

20 mil a 70 mil toneladas de aco, valores
utilizados como premissas para projetar o
volume potencial de material disponivel para
reciclagem ao longo do periodo analisado.

O desenvolvimento de uma cadeia nacional
de desmantelamento e reciclagem teria
potencial para estimular a geragdo

de empregos qualificados, ampliar

a arrecadacdo tributdria, fomentar
investimentos em infraestrutura industrial

e criar oportunidades de negdcios para
diferentes segmentos da economia. Diante
do volume de ativos que deverd ingressar no
ciclo de descomissionamento nas préximas
décadas, torna-se fundamental a atuacdo
coordenada entre governo, industria, drgdos
reguladores e instituicdes de pesquisa para
estruturar um ambiente capaz de internalizar
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essa demanda. Caso contrdrio, o Brasil

corre o risco de continuar enviando ativos
que serdo transformados em sucata de

alto valor agregado para mercados que se
encontrem mais preparados, deixando de
capturar beneficios econémicos, tecnoldgicos
e ambientais que poderiam fortalecer sua
competitividade industrial.

A oportunidade, portanto, vai além da
simples retirada de estruturas obsoletas. Ela
representa a possibilidade de consolidar
uma nova industria nacional baseada em
conhecimento, inovacdo, reaproveitamento
de recursos e geragdo de empregos
qualificados. Mais do que cumprir uma
obrigacdo regulatdria, o Brasil pode
transformar o encerramento da vida util de
seus ativos offshore no inicio de um novo
ciclo de desenvolvimento industrial, seja
pelo reaproveitamento de equipamentos
de partes e pecas ou pela revitalizagdo de
parte da frota, sendo readequada para
novos ambientes produtores com condi¢des
operacionais distintas.

O desafio deixa de ser remover plataformas
do mar e passa a ser construir uma politica
publica capaz de manter esse valor agregado
dentro do pais. Quando isso ocorrer, o
descomissionamento deixard de representar
o fim de uma atividade econémica para se
tornar o inicio de uma das mais promissoras
cadeias industriais da transicdo para uma
economia de baixo carbono no pais.



Mapeamento de Fornecedores da Industria Naval Fluminenses

+500 fornecedores diretos mapeados
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Nota: As regiées do estado do Rio de Janeiro foram subdivididas conforme o mapa de atuagéo regional da Firjan.

Fonte: Receita Federal, Firjan. Elaboracdo: GGP - Geréncia Geral de Petréleo, Gds, Energias e Naval.

Ranking de Atividades Diretamente
Afins a Industria por Regiao

Principais atividades nduticas identificadas — do 12 ao 32 lugar em frequéncia

.19 .29 .39

0 Transporte Aquaviario (Geral) o Transporte Aquaviario (Geral) ° Apoio Offshore
o Apoio Offshore o Apoio Offshore Q Reparo Naval
e Reparo Naval ° Transporte Maritimo de Cabotagem e Navegacdo Interior
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Mapeamento de Fornecedores do Encadeamento Produtivo Naval

+2.000 fornecedores mapeados
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Nota: As regides do estado do Rio de Janeiro foram subdivididas conforme o mapa de atuagéo regional da Firjan.

Fonte: Receita Federal, Firjan. Elaboragdo: GGP - Geréncia Geral de Petrdleo, Gds, Energias e Naval.

Ranking de Fornecedores
Qualificados por Regiao

Principais atividades nduticas identificadas — do 12 ao 32 lugar em frequéncia

. 10 . 20 . 30
Capital Leste Fluminense Norte Fluminense

0 Servigos Especializados em Engenharia (Projetos e Q Servigos Especializados em Engenharia (Projetos e o Servigos Especializados em Engenharia (Projetos e
Plantas) Plantas) Plantas)

° Instalagdo de Maquinas e Equipamentos Industriais o Servigos de Usinagem, Tornearia e Solda o Servigos de Usinagem, Tornearia e Solda

o Servigos de Usinagem, Tornearia e Solda e Instalagdo de Maquinas e Equipamentos Industriais e Instalagdo de Maquinas e Equipamentos Industriais
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Treinamentos de NR’S oferecidos

NR-01
Gerenciamento de Riscos
Ocupacionais (GRO/PGR),

capacitacao e disposi¢oes gerais

NR-07
PCMSO

NR-12
Maquinas e equipamentos
utilizados na fabricagao e

montagem naval

NR-17

Ergonomia

NR-25

Gestao de residuos industriais

NR-33
Espacos confinados (tanques,
pordes, compartimentos, double
bottom)

NR-04
SESMT

Avaliacao das exposicoes
ocupacionais aos agentes fisicos,
quimicos e bioldgicos

NR-13
Vasos de pressao, tubulacoes e
caldeiras

NR-20
Inflamaveis e combustiveis
(soldagem, pintura, tanques,
abastecimento)

NR-26

Sinalizacao de seguranca e GHS

Norma especifica da construcao,
reparacao e desmonte naval

NR-05
CIPA

Instalagdes e servicos em
eletricidade, painéis, testes e
manutencao elétrica

NR-15
Atividades e operagoes
insalubres (ruido, calor, fumos
metalicos, solventes, etc)

NR-23

Protecao contra incéndios

NR-29
Quando as atividades ocorrem
em instalagoes portuarias

NR-35

Trabalho em altura

NR-06
Equipamento de Protegéo Individual
(EPI)

NR-11
Movimentacao de materiais, pontes
rolantes, guindastes, talhas e
equipamentos de icamento

NR-16
Atividades e operagdes perigosas
(inflamaveis, eletricidade,
explosivos)

NR-24
Condicdes sanitarias e areas de
vivéncia

NR-30
Quando houver trabalho embarcado
ou aquaviario

NR-37
Quando os servigos forem
executados em plataformas de
petroleo

Cursos Firjan SENAI

Inspecéo por Liquido

Inspecdo por Particulas

Inspecao por

Penetrante Magnéticas Ultrassom
Interpret'a §ao €15 Sinaleiro de Operador de
Desenho Técnico em . = .
Movimentacgao de Cargas Guindaste
Soldagem

Corte e Soldagem

Montagem e Manutencao

Soldador de Aco ao

Subaquatica de Instalacées carbono Eletrodo
q Subaquaticas Revestido 4G
Caldeireiro Pintor Industrial

Cortador de Metais

Técnico em Construcao

Mecanico Montador de

Montador de

Naval Maquinas Navais Estruturas Navais
Operador de Desenhista Técnico
Inspetor de Soldagem N1 Empilhadeiras Naval

Panorama Naval no Rio de Janeiro 2026

33



-

N

y

arios

Cen

10

tr

da Indus




A industria naval brasileira a luz das
melhores praticas internacionais

Elaborado por ABEEMAR e SINAVAL

A industria naval voltou ao centro da
agenda brasileira por uma razdo objetiva:
nenhum pais com a dimensdo maritima,
energética, logistica e ambiental do Brasil
pode prescindir de capacidade prépria de
construir, reparar, modernizar e integrar
embarcacdes, plataformas e sistemas
maritimos. O debate, portanto, ndo deve ser
conduzido como uma disputa simplista entre
produzir no pais ou comprar no exterior. A
questdo essencial é saber se o Brasil deseja
ser apenas comprador de capacidade
estratégica desenvolvida por outros paises ou
se pretende consolidar uma base industrial
naval compativel com sua soberania, sua

seguranga energética e sua economia do mar.

A experiéncia internacional mostra que a
construgdo naval ndo se desenvolve por
geracdo espontdnea. Trata-se de uma
industria intensiva em capital, tecnologia,
engenhariag, ago, sistemas, mdo de obra
qualificada, garantias, financiamento e
previsibilidade. Por isso, os paises que
lideram ou preservam posigdes relevantes
nesse mercado tratam o setor como ativo
estratégico. China, Coreia do Sul, Japdo,
Estados Unidos, paises europeus e economias
emergentes com ambicdo maritima
combinam planos nacionais, encomendas

publicas, crédito, garantias, apoio d inovagdo,
politicas de conteudo local, formacdo de
trabalhadores e instrumentos de transi¢do
verde e digital. Essa é a verdadeira melhor
prdtica internacional: coordenagdo de longo
prazo entre Estado, industria, operadores,
financiadores, centros tecnolégicos e cadeia
de fornecedores.

Os relatdrios recentes da OCDE reforcam
esse diagndstico. A organizagdo observa que
a construcdo naval sustenta o transporte
maritimo global, responsdvel por mais de
80% do comércio mundial em volume, e que
o setor ganhou centralidade em temas como
seguranca econémica, cadeias de suprimento,
transicdo energética e autonomia estratégica.
A mesma OCDE registra que a producgdo 35
mundial estd cada vez mais concentrada na
Asia, com a China respondendo por cerca de
metade das entregas globais e por parcela
ainda maior da carteira de encomendas. Essa
concentracdo ndo é somente resultado de
eficiéncia empresarial; ela é consequéncia de
décadas de encomendas, politica industrial,
apoio financeiro, subsidios diretos e indiretos
e de integracdo com cadeias nacionais de
aco, equipamentos e logistica.
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Grdfico 2 — Subsidio & construcdo naval no mundo, 2010-2024
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Fonte: OCDE, MAGIC Database, citado em OECD Insights, 2026.
O dado mais revelador é a assimetria de contra cerca de 0,2% nas economias da
condi¢cBes competitivas. Segundo andlise OCDE. Além disso, o apoio publico se estende
da OCDE, os subsidios globais ao setor de a insumos criticos, como o ago, cujo custo
construcdo naval somaram US$ 25,6 bilhdes representa parcela expressiva do custo de
entre 2010 e 2024, dos quais USS 21,3 bilhdes construcdo de um navio. Assim, quando uma
foram destinados a empresas chinesas. Em embarcacdo importada parece mais barata,
2024, companhias chinesas responderam € necessdrio perguntar que politicas publicas,
por 84% dos subsidios identificados ao financiamentos, garantias, subsidios, energiaq,
setor, e receberam apoio equivalente a aco e escala estdo embutidos nesse preco.

aproximadamente 2,5% de suas receitas,

Grdfico 3 — Concentragdo das entregas globais de navios em 2025
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Fonte: OCDE, com base em Clarksons Research, DSTI/SBC (2026).
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O Brasil precisa aprender com essa realidade
sem reproduzir distor¢des, mas também sem
ingenuidade. Melhor prdtica internacional
ndo significa prote¢do sem contrapartida.
Significa reconhecer que a industria naval
opera em um mercado global profundamente
influenciado por politicas publicas e que,
portanto, competitividade exige isonomia

de condic¢des. O estaleiro brasileiro ndo
compete apenas com outro estaleiro; compete
com sistemas nacionais de financiamento,
seguros, garantias, infraestrutura, tributacdo,
energia, escala e compras governamentais.
Quando esses fatores sdo ignorados,
transfere-se indevidamente ao estaleiro

o peso do chamado Custo Brasil. Juros
elevados, garantias caras, inseguranca
juridica, burocracia, carga tributdria complexa,
logistica deficiente e descontinuidade de
encomendas ndo sdo defeitos de engenharia
naval. Sdo obstdculos sistémicos que o pais
precisa enfrentar.

A trajetéria brasileira comprova que
capacidade existe. Sempre que houve
carteirqg, repeticdo, engenharia, escala

e previsibilidade, os estaleiros nacionais
formaram mdo de obra, desenvolveram
fornecedores, absorveram tecnologiq,
entregaram embarcacdes e participaram
de projetos complexos de dleo e gds, apoio
maritimo e offshore. A produtividade
avanca quando hd continuidade. O que
destrdéi capacidade industrial é o ciclo
recorrente de retomada e abandono:
contrata-se, treina-se, investe-se e, em
seguida, interrompem-se encomendas,
desmontam-se equipes, perdem-se
fornecedores e reinicia-se a curva de
aprendizagem do zero. Nenhuma poténcia
naval construiu competitividade dessa
forma.

A relevdncia brasileira é ainda mais evidente
quando se observa a dimensdo da economia
do mar. A Amazénia Azul concentra rotas

comerciais, portos, recursos energéticos,
biodiversidade, pesca, cabotagem,
infraestrutura critica e ativos estratégicos. A
Marinha do Brasil registra que mais de 95%
do comércio exterior brasileiro trafega por
esse espago maritimo e que cerca de 95% do
petréleo nacional é extraido no mar. A ANP,
por sua vez, informou que, em setembro de
2025, os campos maritimos responderam por
97,6% da producdo de petrdleo e 85,7% da
producdo de gds natural do pais. A Petrobras
destaca que o pré-sal é fundamental para a
seguranca energética brasileira e depende
de plataformas, FPSOs, navios aliviadores,
embarcacdes de apoio, sistemas submarinos
e logistica maritima sofisticada. Ndo hd
estratégia energética sem estratégia naval.

Por isso, a agenda para o Brasil deve ser
pragmdtica e permanente. Em primeiro lugar,
é preciso transformar a industria naval em
politica de Estado, com carteira plurianual,
previsibilidade de demanda e governanca que
atravesse ciclos politicos. Em segundo lugar,
é indispensdvel estruturar financiamento
competitivo, garantias adequadas, seguros,
crédito a exportagdo e mecanismos de apoio
a inovacdo compativeis com a realidade
internacional. Em terceiro lugar, as compras
publicas e empresariais devem considerar
ndo apenas o menor preco imediato,

mas o custo total para o pais: empregos,
arrecadacdo, tecnologia, fornecedores,
contelddo nacional, manutencdo, qualidade,
soberania e resiliéncia de cadeias criticas.
Em quarto lugar, a politica de conteudo local
deve ser inteligente, progressiva e associada
a metas de produtividade, qualificagdo,
descarbonizacdo e digitalizagdo.

SINAVAL e ABEEMAR defendem uma
industria naval competitiva, moderna e
comprometida com desempenho, qualidade
e sustentabilidade. Mas competitividade ndo
nasce do abandono da industria nacional.
Ela nasce de previsibilidade, aprendizado
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continuo, investimento, qualificacdo de
trabalhadores e carteira de encomendas
que permita aos estaleiros planejar, produzir
melhor e ganhar escala. Nenhum pais

se tornou poténcia naval fechando seus
estaleiros e importando permanentemente
sua capacidade maritima. Ao contrdrio, os
paises que entenderam a importéncia do
mar protegeram e desenvolveram sua base
industrial.

O Brasil tem uma das maiores costas
do mundo, uma economia fortemente
dependente do mar, portos estratégicos,
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petréleo e gds offshore, potencial em
energias renovdveis no mar, cabotagem,
pesca, defesa e uma imensa Amazdénia Azul.
Diante dessa realidade, a industria naval
deve ser compreendida como infraestrutura
estratégica do desenvolvimento nacional.
Um pais com a dimensdo maritima do Brasil
precisa decidir se quer apenas comprar
solucdes prontas de fora ou se quer manter,
dentro de casa, a capacidade de construir,
reparar, modernizar e operar os ativos que
sustentam sua energia, seu comércio, sua
defesa e sua soberania.




A previsibilidade como bussola para os
investimentos na navegacdo de apoio

V4 [ )
maritimo
Elaborado por ABEAM e Syndarma

A navegagdo de apoio maritimo — que
engloba as embarcacdes responsdveis

pelo suprimento dos insumos necessdrios as
unidades de exploracdo e producdo (E&P) no
mar e e que auxiliam em operagdes como
montagem e langcamento de equipamentos
e tubulagdes, manuseio de dncoras, logistica
de pessoal, combate a poluicdo e a incéndios,
manutencdo das plataformas e estruturas
submersas, entre outras — funciona como

a espinha dorsal da cadeia de valor do

6leo e gds do Brasil. Para que esse setor

se desenvolva de forma sustentdvel, existe
um fator que supera a forca das marés e a
volatilidade dos pregcos das commodities: a
previsibilidade.

Em um setor de capital intensivo,

no qual a construgdo de uma

Unica embarcagdo especializada exige
investimentos de dezenas, ou até

centenas, de milhdes de ddlares e anos

de planejamento, a seguranca juridica, a
estabilidade regulatdéria e a continuidade
das politicas publicas sdo os pilares que
sustentam o crescimento a longo prazo. Sem
previsibilidade, o planejamento estratégico
das empresas de navegacdo e dos estaleiros
nacionais é substituido por uma postura
defensiva de curto prazo, o que encarece os
projetos, afugenta os investimentos e fragiliza
a capacidade energética do pais.

A prioridade da bandeira nacional como escudo estratégico

Elo direto da cadeia produtiva de exploragdo
e producdo de energia ho mar, a navegacdo
de apoio maritimo brasileira merece ser
prestigiada, preservando o arcaboucgo
regulatdrio que permitiu seu desenvolvimento
pujante.

Um dos maiores indutores de previsibilidade
no cendrio brasileiro do apoio maritimo é

a legislagdo que garante a prioridade de
contratacdo para embarcacdes de bandeira
brasileira, instituida pela Lei n® 9.432/1997

e operacionalizada pelo Registro Especial
Brasileiro (REB). Essa politica publica ndo é
protecionista, mas sim um mecanismo de
defesa da soberania econémica, garantindo
o pleno atendimento da demanda e a
seguranga operacional.

Em momentos de crise global, embarcacdes
estrangeiras subutilizadas podem praticar
precos predatérios para ocupar espaco

em dguas brasileiras. Inversamente,

em momentos de boom internacional,

essas mesmas embarcacdes deixam

o pais em busca de taxas didrias mais
atraentes, deixando o mercado doméstico
desabastecido. A regra de prioridade garante
que o armador que investe no Brasil, gerando
empregos locais e pagando impostos aqui,
terd a preferéncia de contratacgdo. Essa
seguranca juridica sinaliza para o mercado
que haverd demanda perene para os ativos
nacionais.
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E importante ressaltar o funcionamento embarcacgdes estrangeiras, desde que ndo
inteligente e equilibrado da politica brasileira,  haja disponibilidade das nacionais, criando

sendo certo que a nossa legislacdo é menos a possibilidade de utilizar o mercado

restritiva do que a dos principais mercados internacional nos momentos de necessidade
internacionais, com destaque para os Estados  interna, com a manuten¢do de uma base
Unidos, cujo Jones Act impede totalmente perene de frota. O resultado dessa politica é
a possibilidade de uso de embarcagdes que robusto e pode ser observado nos nimeros da

arvoram d bandeira de paises estrangeiros. A frota nacional, apresentados no Grdfico 4.
regra brasileira permite o uso de

Grdfico 4 - A frota brasileira de apoio maritimo
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A prioridade de bandeira estimula a manutencdo de uma frota jovem, moderna e em
conformidade com os rigorosos padrdes ambientais brasileiros.
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O papel central da Petrobras: continuidade dos investimentos e

o fim do “voo de galinha"

Se as politicas publicas desenham as regras
do jogo, a Petrobras é a principal forca motriz
desse tabuleiro. Como a maior demandante
de apoio maritimo no pais, o plano de
negdcios e a perenidade dos investimentos
da companhia ditam o ritmo de toda a
cadeia de suprimentos subjacente.

Apesar dos importantes avangos nas
atividades de exploracdo e producdo de
outras empresas, o mercado brasileiro ainda
é ditado pela Petrobras, sendo necessdrio
que as empresas de navegagdo de apoio
maritimo conhegcam um cronograma claro
continuo e plurianual de E&P da companhia,
para que o setor consiga planejar-

se adequadamente, acessar linhas de
crédito competitivas (como o Fundo da
Marinha Mercante - FMM) e trabalhar na
modernizacdo de suas frotas.

A descontinuidade ou as guinadas abruptas
nos investimentos geram o chamado

efeito "voo de galinha" — periodos de

euforia seguidos por quedas dramdticas. Em
momentos de retracdo forcada, como o setor
j& experimentou, embarcacdes sofisticadas
ficam ociosas, empresas de navegagdo param
de investir e mdo de obra qualificada é
dispensada, perdendo-se um capital humano
precioso, que leva anos para ser formado.

Assim, o cumprimento dos planos estratégicos
da Petrobras e a manutencgdo dos programas
de renovacdo de frota com o uso de
embarcacdes brasileiras atuam como

farol de estabilidade para os armadores
nacionais, que deve permanecer aceso com

o respeito aos contratos jd firmados entre a
petroleira e armadores.

Margem Equatorial: a nova fronteira com grandes desafios

A expansdo das atividades de exploracdo

de petrdleo e gds para a Margem Equatorial
— regido que se estende do Amapd ao

Rio Grande do Norte — representa, neste
momento, a nova fronteira exploratéria do
Brasil e eleva a exigéncia de previsibilidade e
robustez da frota de apoio maritimo.

A regido apresenta condi¢cdes ambientais

e geogrdficas diferentes das bacias

de Campos e Santos, localizadas

no Sudeste, com desafios técnicos

e logisticos como correntes maritimas
intensas, grandes disténcias da costa e uma
infraestrutura portudria que ainda necessita
de forte desenvolvimento.

Para operar nessa regido com seguranca,
serdo necessdrias embarcacdes de apoio de

grande porte, com alta capacidade de tragdo,
sistemas avangcados de posicionamento
din@mico e prontiddo para resposta a
emergéncias. Os armadores sé investirdo

no comissionamento, no deslocamento e na
adaptacdo de frotas para essa nova regido
geogrdfica se houver um cronograma firme
de perfuracdo. A previsibilidade regulatéria
na Margem Equatorial é o que definird se

0 pais conseguird abrir essa nova fronteira
com seguranca operacional ou se enfrentard
gargalos logisticos por falta de embarcacdes
adequadas.

Além da Margem Equatorial, a Bacia de
Pelotas j& estd no radar das petroleiras,
denotando a vocacdo do mercado brasileiro
de O&G no mar, fundamental para o
crescimento do pais.
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Descomissionamento: O encerramento de ciclos como

oportunidade de negdcios

A sustentabilidade do setor maritimo também
passa pelo gerenciamento do fim da vida

util dos ativos. Nas préximas décadas, o

Brasil enfrentard uma onda massiva de
descomissionamento de plataformas de
petréleo mais antigas, principalmente nas
bacias que iniciaram a producdo nos anos
1980 e 1990.

O processo de desmantelamento de
plataformas, retirada de linhas submarinas,
arrasamento de pogos e recuperagdo
ambiental das dreas degradadas

exige uma logistica reversa complexa

e intensiva. Embarcacdes de apoio
maritimo serdo amplamente demandadas
para retirar amarras, desconectar risers e
apoiar os mddulos de corte e icamento.

Porém, o descomissionamento ndo pode ser
visto como uma atividade emergencial. Ele
requer a mesma previsibilidade juridica que
a exploracdo e produgdo jé alcangaram, com
o ajuste da legislacdo, em especial no que
tange aos aspectos tributdrios e regulatérios,
sob responsabilidade da Agéncia Nacional
do Petréleo (ANP), e aos aspectos de
execucdo, por parte da Petrobras, definindo
cronogramas claros para que os operadores
de petrdéleo contratem as embarcacdes

com antecedéncia. Essa previsibilidade
permite que os armadores preparem navios
para a engenharia de desmantelamento,
transformando um passivo ambiental em uma
indUstria sustentdvel de reciclagem naval e
geradora de valor.

A transicdo energética e a futura manutencdo de parques

edlicos offshore

Olhando para o horizonte do futuro
energético, a previsibilidade se torna o elo
entre a economia do O&G e a economia

de baixo carbono. A futura instalacdo e
manutencdo de parques edlicos offshore (em
alto-mar) na costa brasileira representam

a maior janela de diversificagdo para a
navegacdo de apoio maritimo.

A sinergia entre o setor de déleo e gds e

a energia edlica maritima é imensa e,
juridicamente, a atividade desenvolvida
pelas embarcagdes de apoio maritimo serd
a mesma, a Unica diferenca é a mudanca na
matriz energética

No entanto, os desafios técnicos e as
necessidades de embarcacdes sdo distintos. A
instalacdo de gigantescas torres edlicas e
suas fundagdes requer navios equipados

com guindastes de altissima capacidade

de icamento. Além disso, a fase de

Panorama Naval no Rio de Janeiro 2026

operacdo e manutencdo (O&M) continua
exigird embarcacgdes de transferéncia de
tripulacdo (CTV - Crew Transfer Vessels)

e navios de operacdo de servico (SOV -
Service Operation Vessels), que funcionam
como hotéis flutuantes para os técnicos que
realizam as manutencdes nas turbinas.

Para que os armadores brasileiros comecem
a investir na construcdo dessas novas classes
de embarcagdes de apoio tecnoldgico, é
imperativo que o pais consolide o marco
regulatdrio das edlicas offshore. Sem regras
claras de concessdo de espelho d'dgua,
leildes de transmissdo e diretrizes de
licenciomento, os investidores internacionais
e os armadores nacionais ndo arriscardo
bilhdes de reais. A previsibilidade legislativa
é o gatilho que falta para o apoio maritimo
nacional navegar na vanguarda da transi¢do
energética global.



O ecossistema da previsibilidade como vetor de sustentabilidade

A sustentabilidade na navegagdo de apoio
maritimo ndo se resume & reducdo das
emissdes de carbono dos motores dos
navios (embora o investimento em frotas
ecoeficientes e hibridas seja fundamental).
A verdadeira sustentabilidade é um tripé
construido sobre a viabilidade econémica,
o impacto social positivo e a segurancga
ambiental.

Nenhum desses fatores prospera no

escuro da incerteza. Garantir a solidez e o
respeito a regra de prioridade da bandeira
brasileira protege a base industrial do pais.
Assegurar a perenidade e a transparéncia
nos investimentos da Petrobras estabiliza
o mercado presente. E, por fim, desenhar
marcos regulatdérios claros para as novas
fronteiras — seja na complexidade da
Margem Equatorial, na responsabilidade do
descomissionamento ou na inovacgdo das
edlicas offshore — pavimenta o caminho
para o futuro.

O Syndarma - Sindicato Nacional das
Empresas de Navegacdo Maritima - e
a ABEAM - Associacdo Brasileira das
Empresas de Apoio Maritimo — defendem
o fortalecimento do marco regulatério
da navegagdo, bem como a protegcdo
do principio legal de prioridade no
emprego de embarcacdes de bandeira
brasileira, elementos fundamentais para
o desenvolvimento sustentdvel do apoio
maritimo.

Quando o Estado e os grandes players do
mercado oferecem previsibilidade, o setor de
apoio maritimo responde com investimentos,
inovagdo tecnoldgica, seguranga operacional
e geracdo de emprego. E com essa bussola
calibrada que o Brasil poderd navegar de
forma soberana e sustentdvel pelas dguas do
mercado energético global.
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Industria Naval: oportunidades e desafios
para a cadeia produtiva nacional

Elaborado por ONIP

A histéria da industria naval brasileira

é indissocidvel da prépria formagdo
econbémica e estratégica do pais. Desde

o periodo colonial, o setor naval esteve
associado a interesses estratégicos do
Estado brasileiro, desempenhando papel
relevante na integragdo do territério, na
circulagdo de mercadorias e na projecdo
do poder maritimo. Os arsenais, oficinas

e estaleiros entdo existentes ainda ndo
configuravam uma politica industrial nos
moldes contempordneos, mas jd revelavam
uma dimensdo que atravessaria os séculos
seguintes. A construcdo naval nunca foi uma
atividade indiferente ao Estado.

Em 1808, com a chegada da Corte Portuguesa
ao Brasil e, posteriormente, durante o
Império, a presenca estatal tornou-se

ainda mais evidente. O fortalecimento do
Arsenal de Marinha do Rio de Janeiro, a
formacdo da forca de trabalho especializada
e as encomendas da Marinha Imperial
criaram as bases de uma atividade naval
mais estruturada. A experiéncia de Irineu
Evangelista de Sousq, o Bardo de Maud, com
o Estabelecimento de Fundicdo e Estaleiros
da Ponta da Areia, em Niterdi, simboliza esse
momento inaugural de ambicdo industrial,
no qual a construcdo naval se articulava a
metalurgia, & engenharia e & modernizagdo
produtiva do pais.

Entretanto, embora a construgcdo naval

jd se beneficiasse de iniciativas estatais
relacionadas @ navegacgdo nacional, as
encomendas publicas e d infraestrutura
maritima, foi apenas na segunda metade
do século XX que o Brasil instituiu uma
politica naval mais abrangente, dotada de
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instrumentos permanentes de financiamento
e desenvolvimento setorial. O marco
decisivo foi a criacdo do Fundo da Marinha
Mercante (FMM), em 1958, no contexto

do Plano de Metas do governo Juscelino
Kubitschek. O FMM tornou-se a principal
base de financiamento de longo prazo para
a construcdo, modernizacdo e reparo de
embarcacdes no pais, além de estimular a
ampliacdo da frota mercante e a instalagdo
de capacidade produtiva nacional.

Nas décadas seguintes, especialmente a
partir do fim dos anos 1960, a industria naval
brasileira viveu seu primeiro grande ciclo de
expansdo. Com o Plano de Emergéncia da
Construcdo Naval e os Planos de Construcdo
Naval, o pais combinou financiamento,
encomendas, reserva de mercado e
planejamento estatal. O resultado foi
expressivo: o Brasil chegou a ocupar posicdo
de destaque entre os maiores construtores
navais do mundo, com estaleiros ativos,
elevada geragcdo de empregos e uma cadeia
produtiva em expansdo. O legado desse ciclo,
contudo, ndo se restringiu aos estaleiros. A
expansdo do setor estimulou a formacgdo

de uma geracdo de engenheiros navais,
projetistas e especialistas que consolidou
competéncias técnicas raras no pais e langou
as bases do desenvolvimento posterior das
atividades offshore e da engenharia maritima
brasileira. Esse periodo demonstrou, de
forma clara, que a construcdo naval depende
de escala, previsibilidade de demanda

e coordenacdo entre politica publica,
financiamento e capacidade empresarial,
mas também da formacdo continua de
conhecimento e capital técnico especializado.



A crise fiscal dos anos 1980, a retracdo

das encomendas, a abertura econémica e
a descontinuidade das politicas de apoio
levaram, contudo, a um longo periodo de
perda de capacidade produtiva. Estaleiros
foram fechados ou subutilizados, empregos
desapareceram e parte relevante do
conhecimento acumulado se dispersou.

O inicio dos anos 2000 foi marcado pela
expansdo da industria de petrdleo e gds e
por um novo ciclo de recuperacdo do setor
naval brasileiro, impulsionado pela politica
de contetdo local, pelo fortalecimento do
FMM e pelas encomendas da Petrobras e da
Transpetro. O Programa de Modernizagdo

e Expansdo da Frota da Transpetro
(PROMEF), tornou-se o principal simbolo
desse periodo. Ao lado das demandas por
plataformas, sondas, embarcagdes de apoio e
equipamentos offshore, o PROMEF contribuiu
para reativar estaleiros, gerar empregos

e reconstruir parte da cadeia nacional de
fornecedores. Esse movimento reafirmou a
vocagdo da industria naval como atividade
integradora, capaz de mobilizar metalurgia,
siderurgia, mdquinas e equipamentos,
engenharia, automacdo, servicos técnicos e
logistica.

Ao longo dessa trajetéria, a combinacdo de
infraestrutura portudria, tradicdo maritima,
conhecimento técnico acumulado e
proximidade dos principais centros decisérios
do pais consolidou o Rio de Janeiro como o
principal polo naval brasileiro. Essa vocacdo
alcancou seu auge nos ciclos de expansdo
das décadas de 1970 e 2000, quando a Baia
de Guanabara e seu entorno concentravam
alguns dos mais importantes estaleiros do
pais. De Niterdi a Itaguai, passando pela
capital e por Angra dos Reis, formou-se um
complexo industrial capaz de atender as
demandas da navegacdo mercante, do apoio
maritimo e da industria offshore, tornando

a regido um dos principais centros de
construcdo e engenharia naval da América
Latina. Mesmo diante da retracdo observada

a partir de meados da década passada, o
Rio de Janeiro preservou ativos estratégicos
dificilmente replicdveis em outras regides.

O atual ciclo de investimentos em petréleo

e gds, logistica maritima, defesa e
descomissionamento de ativos abre uma
janela de oportunidade rara para a industria
naval brasileira. A Petrobras sozinha prevé
investimentos da ordem de US$ 109 bi no
periodo 2026-2030. Poucas vezes, nas ultimas
décadas, o pais reuniu simultaneamente
demanda, carteira de projetos e capacidade
industrial em escala compardvel.

Nesse contexto, o Rio de Janeiro ocupa
posicdo singular. O estado concentra a
maior parte da producgdo offshore brasileirg,
abriga os principais centros decisérios

da industria de petrdleo e gds e relne
importantes estaleiros, instituicdes de
pesquisa e fornecedores especializados.
Essa combinacdo de ativos, conhecimento
técnico e capacidade produtiva faz do Rio
de Janeiro o principal polo naval brasileiro,
posi¢do construida ao longo de décadas e
que continua a diferencid-lo mesmo diante
do fortalecimento de outros polos regionais.

As encomendas associadas a Petrobras

e a Transpetro, somadas a expansdo das
atividades maritimas e offshore, oferecem
uma oportunidade concreta para impulsionar
investimentos no estado, gerar empregos
qualificados e, consequentemente, fortalecer
a industria nacional. A consolidacdo

desse novo ciclo, entretanto, dependerd

da superacdo de desafios histdricos,

como a previsibilidade das encomendas,

o fortalecimento da cadeia produtiva e a
ampliacdo da competitividade. A experiéncia
internacional mostra que os paises que hoje
lideram a construcdo naval alcangcaram esse
patamar por meio de politicas industriais
consistentes, combinando financiamento
competitivo, inovacdo e visdo estratégica de
longo prazo.

Panorama Naval no Rio de Janeiro 2026
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Nesse cendrio, a politica de Conteldo Local
permanece como um instrumento relevante
para a consolidagcdo da cadeia produtiva
nacional. Mais do que uma exigéncia
contratual, trata-se de um mecanismo capaz
de conferir previsibilidade aos investimentos
industriais, estimular a capacitacdo
tecnoldgica e ampliar a participagdo de
fornecedores brasileiros em projetos de

alta complexidade. O desafio consiste

em conciliar metas factiveis de contetido
local com ganhos de competitividade,
produtividade e inovacdo, criando condicdes
para que a industria nacional participe de
forma crescente dos novos investimentos
offshore e da renovacdo das frotas mercante
e de apoio maritimo.

A continuidade dos programas de renovagdo
de frota, das encomendas offshore, dos
projetos de defesa e das iniciativas voltadas a
cabotagem e a infraestrutura aquavidria serd
decisiva para evitar a repeticdo dos ciclos

de expansdo e contra¢cdo que marcaram a
trajetdria do setor.

Por outro lado, o cendrio global apresenta
vetores relevantes de crescimento. A

busca por solugdes de menor intensidade
de carbono, o avanco da digitalizagdo,

o crescimento das atividades offshore, o
descomissionamento de ativos e o potencial
das energias renovdveis maritimas ampliam
as perspectivas para a industria naval
brasileira e sua cadeia produtiva. O Rio de
Janeiro, em particular, redne atributos que
o credenciam a desempenhar papel central
nesse movimento, ndo apenas como sede
das operacdes offshore, mas também como
polo de engenhariq, inovagdo, construgdo e
reparo naval.
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A experiéncia brasileira demonstra que

a competitividade da industria naval

ndo resulta exclusivamente das forcas

de mercado, mas da combinacdo entre
demanda, financiamento, conhecimento
técnico, inovagdo e visdo estratégica de
longo prazo. A maior parte do valor agregado
da construcdo naval ndo se concentra nos
estaleiros, mas se distribui entre fabricantes
de equipamentos, empresas de engenharia,
prestadores de servicos especializados,
instituicdes de pesquisa e demais segmentos
que compdem sua extensa cadeia produtiva.
O fortalecimento desses elos é fundamental
para ampliar a capacidade de retencdo

dos beneficios econémicos gerados pelos
investimentos realizados no pais e aumentar
a participagdo da industria nacional em
segmentos de maior valor agregado.

O principal desafio colocado para o

setor é transformar a atual carteira

de encomendas em uma trajetéria
sustentdvel de desenvolvimento. Para isso,
serdo fundamentais a previsibilidade da
demanda; a ampliacdo da competitividade;
a continuidade dos investimentos em
inovacgdo; a qualificagcdo técnica e a
adequada incorporagdo de contetido local.
Se bem-sucedido, esse esforco poderd
consolidar o Rio de Janeiro como o principal
polo nacional de construcdo e reparo naval,
engenharia e atividades offshore. Mais do
que responder as demandas do presente,
trata-se de criar as condicdes para que a
industria naval volte a desempenhar um
papel estratégico no desenvolvimento
industrial e tecnoldgico do pais.



Histérico da construcdo naval e offshore
no Brasil: reflexdes para o aumento da

competitividade local

Elaborado por Rystad Energy

A industria naval e offshore brasileira passou
por ciclos de expansdo e retracdo, mas

sua competitividade depende menos de
metas isoladas de contetdo local e mais

de uma carteira previsivel, com escopos
compativeis com a capacidade instalada.

A exigéncia de contratacdo nacional

pode acelerar investimento, qualificacdo

e fornecedores quando hd sequéncia de
projetos, mas também pode gerar atrasos,
custos e cancelamentos quando encomendas
chegam antes de os estaleiros e a cadeia de
suprimentos estarem preparados.

O setor avangou quando recebeu sequéncias
de projetos, mas perdeu tragdo quando as
encomendas diminuiram. Estaleiros precisam
investir em docas, guindastes, engenharia,
sistemas de qualidade e treinamento antes
de capturar os ganhos de produtividade.
Sem novas ordens, essa base vira custo fixo,
trabalhadores especializados migram e
fornecedores paralisam novos investimentos.

O ciclo anterior mostra essa tensdo.
Estaleiros brasileiros fabricaram médulos
e fizeram a integracgdo de plataformas de
producdo, construiram embarcagdes de
apoio, rebocadores portudrios, petroleiros,
entre outras unidades, enquanto a forca de
trabalho aumentava exponencialmente. O
desafio veio no momento posterior, com a
queda da atividade no mercado e o recuo
das encomendas, deixando parte dessa
capacidade sem uso.

A previsibilidade, portanto, é mais importante
do que uma onda isolada de pedidos. Uma
carteira continua permite manter equipes,
repetir escopos e reduzir erros de fabricacgdo.
Também dd confianga para fornecedores

locais investirem em certificacdo, mdquinas e
capital de giro.

Esse ponto fica mais claro quando os ativos
sdo separados por tipo. Uma unidade
flutuante de producdo, armazenamento e
transferéncia (FPSO) combina casco, mddulos,
integracdo e comissionamento. Uma sonda
de perfuracdo depende de sistemas criticos,
de pacote de perfuracdo e de contratos
longos. Uma embarcagdo de apoio offshore
(OSV) tem ciclo de construgdo mais curto e
pode gerar repeticdo mais rdpida.

Tratar todos esses ativos com o mesmo
percentual ou a mesma ambigdo industrial
€ um erro. O conteudo local deve subir onde
existe ordem suficiente para formar série,
qualidade, prazo e preco competitivo. Onde
a escala ainda é limitada, a politica deve
priorizar escopos especificos.

A carteira atual aponta para uma abordagem
mais seletiva, com alguns mdédulos sendo
contratados para fabricacdo local enquanto
cascos, outros mdédulos e integragdo sdo
feitos em estaleiros geralmente asidticos.
Como exemplo, hd a contratacdo das
plataformas P-84 e P-85 para Atapu e Sépiaq,
com constru¢cdo em estaleiros no Brasil, na
China e em Singapura e conteudo local
previsto de 20% na P-84 e 25% na P-85. Esses
percentuais sdo menores do que os exemplos
histéricos mais emblemdticos, mas podem
gerar mais valor se forem concentrados em
escopos nos quais a cadeia local consiga
repetir entregas.

As embarcacdes de apoio merecem atencdo
especial porque representam um segmento
com ciclos de contratacdo mais curtos, maior
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potencial de repeticdo de encomendas e
menor complexidade construtiva quando
comparadas as plataformas de producgdo

ou as embarcacdes especializadas de
grande porte. Essa caracteristica oferece
melhores condicdes para sustentar uma
atividade industrial continua, permitindo que
estaleiros acumulem experiéncia, aumentem
a produtividade e mantenham mdo de obra
qualificada entre grandes projetos.

Nesse contexto, o Programa de Renovacdo
da Frota de Apoio Maritimo (Prorefam)
desempenhou papel fundamental na
reativacdo da construcdo naval brasileira.

O programa gerou demanda para alguns
tipos de embarcacdes de apoio, estimulando
investimentos em estaleiros e armadores
nacionais. Entretanto, sua execucdo também
evidenciou a diferenca entre contratar
embarcacdes, entregd-las e garantir uma
carteira sustentdvel de longo prazo.

Durante a desaceleracdo do mercado
offshore apds 2014, muitos armadores que
haviam expandido suas frotas com base

na expectativa de contratos duradouros
enfrentaram um cendrio significativamente
diferente. A reducdo das atividades e a busca
por maior eficiéncia operacional levaram &
renegociacdo de contratos, a reducdo de
tarifas e, em alguns casos, ao cancelamento
antecipado de afretamentos. O periodo
demonstrou que a competitividade da
construcdo naval ndo depende apenas da
criagdo inicial da demanda, mas também da
previsibilidade dos investimentos.

Recentemente, novas ordens foram
colocadas em estaleiros nacionais, com
contratos com conteudo local minimo de
40%, além de periodos de até quatro anos
para mobilizacdo e 12 anos de operagdo.
Diferentemente do ciclo anterior, marcado
por grandes expansdes de capacidade
concentradas em poucos anos, a nova
carteira de embarcagdes de apoio sugere
uma abordagem mais gradual e alinhada as
necessidades operacionais de longo prazo.

Figura 7 — Contratos atuais de embarcac¢des em estaleiros no Brasil
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Navship (SC)
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Rystad
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Fonte: Rystad Energy Brazil Offshore Supply Chain Solution.
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Outros escopos, como descomissionamento,
reparo e manutencgdo, também podem
contribuir para suavizar os periodos de baixa
demanda. Esse mercado gera oportunidades
para estaleiros, empresas de corte,
reciclagem, logistica, residuos, engenharia e
seguranga operacional. Embora envolvam
competéncias distintas da construgdo de
novas embarcagdes, esses segmentos podem
ajudar a preservar a capacidade produtiva,
manter dreas industriais em atividade e
sustentar o desenvolvimento da cadeia de
fornecedores durante periodos de menor
contratacdo de novas unidades. Assim,
funcionam como uma fonte complementar
de demanda, contribuindo para reduzir a

volatilidade caracteristica dos ciclos da
industria naval e offshore.

A reflexdo final é que o conteuldo local

deve comprar aprendizado, ndo apenas
ocupacdo tempordria. O Brasil jd demonstrou
capacidade de entregar alguns tipos de
embarcacdes, mas também mostrou o custo
de contratar acima da maturidade industrial
ou interromper a carteira depois da entrega.
A préxima etapa serd mais competitiva se
as politicas separarem escopos por tipo de
unidade, preservarem a previsibilidade de
ordens e medirem o sucesso pela conversdo
de contratos em entregas com qualidade,
prazo e pregos competitivos.
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A cadeia de valor da industria naval
sul-coreana e seu papel na transformacdo

econdmica do pais
Elaborado por ABIMAQ

A industria naval sul-coreana ocupa um
lugar central na transformagdo econdmica
do pais e constitui um dos exemplos mais
bem-sucedidos de Politica Industrial
coordenada do pds-guerra.

Em apenas duas décadas, a Coreia do Sul
deixou de ser uma das nacdes mais pobres do
mundo, com um PIB per capita de pouco mais
de 300 ddlares no final dos anos 1970 e uma
economia predominantemente rural, para

se tornar lider global em construgdo naval,
inovacdo tecnoldgica e exportacdes com alto
valor agregado.

Esse salto resultou de uma estratégia

estatal de longo prazo, inspirada nos

planos japoneses de industrializacdo, que
identificou a construcdo naval como um setor
estratégico capaz de desencadear efeitos
multiplicadores em vdrios segmentos, como
os da siderurgia, da eletrénica, da logisticaq,
das mdquinas pesadas e dos servicos
portudrios.

O governo coreano compreendeu que

a industria naval poderia impulsionar
simultaneamente o setor civil e o militar, além
de permitir investimentos em diferentes tipos
de embarcagdes, de graneleiros a navios
militares, consolidando uma base industrial
robusta e diversificada.

A partir da década de 1970, o governo
adotou um modelo de cooperagdo
disciplinada entre o Estado e o setor privado,
no qual o governo orientava o ritmo e a
direcdo do crescimento e, do mesmo tempo,
criava condicdes econémicas favordveis
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para que os grandes conglomerados
privados, os chaebols, atingissem metas de
producdo e exportacdo.

Os chaebols foram estruturados como
conglomerados multifuncionais, com forte
integracdo vertical e controle familiar.

Esses grupos foram escolhidos pelo

Estado como bracos operacionais de sua
estratégia industrial. O governo definia
metas, direcionava o crédito, controlava
bancos publicos e coordenava investimentos,
mas toda a execucdo cabia aos chaebols,
que eram responsdveis pela execucdo de
projetos e pela gestdo de cadeias produtivas
complexas. O governo coreano entendeu, jd
naquela época, que o Estado ndo deve ser o
executante, mas sim o indutor.

O controle estatal sobre os bancos publicos
permitia que apenas projetos alinhados ao
Plano Nacional recebessem financiamento, o
que fazia com que grandes empreendimentos
s saissem do papel apds aprovacdo
governamental. Esse arranjo reduzia riscos,
acelerava investimentos e permitia que
empresas sem experiéncia prévia no setor,

se tornassem lideres globais em poucas
décadas. O incentivo a criacdo de estaleiros
modernos, d expansdo da capacidade
produtiva e a formacgdo de clusters industriais
integrados foram elementos centrais dessa
estratégia.

Dessa forma, a cadeia de valor da industria
naval sul-coreana se estruturou de maneira
altamente integrada, tanto vertical quanto

horizontalmente. Na dimensdo vertical,

a cadeia comeca nas industrias de base,



incluindo aco, petroquimica e eletrénica
pesada, pois a constru¢cdo naval exige
chapas de aco de alta resisténcia, tintas
especiais, sistemas elétricos, motores e
componentes eletrénicos sofisticados.
Criou, assim, condi¢cdes para a construcdo
de embarcacdes com elevados indices de
conteudo local natural.

Na Coreia do Sul, esses insumos sdo
produzidos por empresas pertencentes aos
mesmos conglomerados que controlam os
estaleiros. Essa integracdo reduz custos,
garante padronizagdo tecnoldgica e permite
que os estaleiros tenham acesso rdpido e
confidvel a materiais essenciais, além de
facilitar a inovagdo incremental por meio

da colaboracdo direta entre engenheiros de
diferentes dreas.

A etapa seguinte envolve a producdo de
componentes e sistemas criticos, como
motores, turbinas, sistemas de propulsdo,
vdlvulas e equipamentos de segurancga.

A Coreia desenvolveu uma rede de
fornecedores altamente especializados,
muitos deles também criados ou absorvidos
pelos préprios chaebols.

A engenharia de sistemas desempenha papel
central nessa fase, pois cada navio exige

a integracdo de milhares de componentes
que precisam funcionar harmonicamente. A
precisdo dessa integragcdo é um dos fatores
que diferenciam a industria sul-coreana,
permitindo que o pais lidere segmentos

de alta complexidade, como navios LNG,
embarcagdes militares e porta-contéineres de
grande porte.

No coracdo da cadeia de valor estd a
engenharia de projeto, responsdvel por
transformar requisitos técnicos e comerciais
em modelos tridimensionais completos.

A Coreia investiu pesadamente em

centros de engenharia naval, laboratérios
hidrodindmicos, softwares proprietdrios

de modelagem e simulacdo e equipes
multidisciplinares de engenheiros

especializados em hidrodindmica, materiais
avancados, automacdo e design de sistemas.

A digitalizacdo completa do processo de
projeto permite, hoje, simulacdes detalhadas
de casco, estabilidade, consumo energético
e desempenho hidrodin@mico antes

da construcdo fisica, reduzindo custos,
aumentando a seguranca e acelerando

o ciclo de producgdo. Essa capacitacdo
tecnoldgica é um dos principais diferenciais
competitivos do pais, especialmente em
comparacdo com a Ching, que lidera

em volume de producdo, mas ainda ndo
alcancou o mesmo nivel de sofisticacdo em
engenharia de projeto.

A montagem final ocorre nos grandes
estaleiros, que sdo verdadeiros complexos
industriais. A construcdo naval sul-coreana
utiliza um sistema de montagem modular
altamente eficiente, no qual grandes blocos
do navio sdo construidos separadamente,
equipados com tubulagdes, cabos e sistemas
internos, e depois unidos com precisdo
milimétrica. Os estaleiros sdo equipados com
robés de soldagem, sistemas de automacdo
digital, guindastes de grande porte e linhas de
montagem que lembram processos industriais
tipicos da industria automobilistica. A
combinacdo de automacgdo e mdo de obra
altamente qualificada garante produtividade
elevada e padrdes de qualidade reconhecidos
internacionalmente.

Por outro lado, a dimensdo horizontal da
cadeia de valor envolve clusters industriais
integrados que retinem, além dos estaleiros,
fornecedores, universidades, centros de
pesquisa, portos e empresas de logistica.
Esses clusters funcionam como ecossistemas
completos, nos quais empresas de diferentes
setores interagem diariamente, trocam
conhecimento, desenvolvem projetos
conjuntos e respondem rapidamente as
demandas do mercado global. A integracdo
horizontal também envolve setores
complementares, criando um ciclo virtuoso de
desenvolvimento industrial.
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A formagdo de mdo de obra qualificada

foi outro elemento decisivo. As décadas de
1970 e 1980 foram marcadas por reformas
educacionais profundas, que abrangeram
desde o ensino fundamental até a pds-
graduacdo, com o objetivo de formar
pesquisadores, engenheiros, técnicos e
pessoal de chdo de fdbrica capazes de operar
tecnologias avancadas.

Ao mesmo tempo, os estaleiros investiram
em treinamento interno continuo, permitindo
que técnicos e engenheiros adquirissem
conhecimento prdtico ao longo de suas
carreiras. A repressdo aos movimentos
trabalhistas, embora controversa e hoje
inaceitdvel, garantiu estabilidade produtiva
em um periodo critico de aprendizado
industrial.

Os resultados dessa estratégia foram
expressivos. Entre as décadas de 1970 e
1990, a Coreia do Sul assumiu a lideranca
mundial em construg¢do naval, posi¢do que
mantém nos segmentos mais sofisticados,
com empresas que figuram entre as maiores
do mundo.

A cadeia de valor sul-coreana combina
integragdo vertical dos chaebols, integragdo
horizontal dos clusters, engenharia de projeto
avangada, tecnologia proprietdria, politica
industrial coordenada e mdo de obra altamente
qualificada. Esse arranjo permitiu que a Coreia
do Sul se tornasse lider global em segmentos
de alta complexidade e consolidasse um dos
casos mais bem-sucedidos de industrializacdo
tardia do século XX.

Figura 8 — A Engenharia do Milagre Naval Sul-Coreano
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Fonte: ABIMAQ.

Panorama Naval no Rio de Janeiro 2026



= _. A

%Y 1 S | | . A
.J. _aﬁ_ "

A
4

TR .

i

.....

Mercados




54

Petrobras como motor da industria naval

brasileira

Elaborado por Petrobras

A Petrobras desempenha um papel central
e histérico no desenvolvimento da industria
naval brasileira. A companhia ndo apenas
se tornou a principal contratante do setor,
como também atuou como indutora de uma
politica de conteldo local que contribuiu
para estruturar capacidades produtivas,
ampliar o parque industrial brasileiro e

criar oportunidades para milhares de
trabalhadores e empresas em todo o pais.

Cada plataforma construida, cada
embarcacdo especializada langada ao mar e
cada equipamento produzido para operacdes
offshore mobilizam uma extensa cadeia de
fornecedores, estimulam a formacdo de méo
de obra especializada e geram demanda por
inovacdo tecnoldgica.

Essa trajetdria teve inicio ainda nos anos
1980, quando surgiram as primeiras iniciativas
voltadas ao fortalecimento da industria naval
associadas as atividades de petrdleo e gds. O
marco decisivo, entretanto, ocorreu em 1999,
quando a primeira rodada de licitacdes da
Agéncia Nacional do Petréleo, Gds Natural

e Biocombustiveis (ANP) passou a incorporar
compromissos obrigatérios de contetido local
nos contratos de exploragdo e produgdo.

A partir daquele momento, os investimentos
realizados no setor passaram a estimular de
forma mais consistente a utilizacdo de bens,
servicos e mdo de obra brasileiros. O objetivo
era criar condigdes para que uma parcela
relevante dos recursos investidos em E&P
offshore permanecesse no pais, fortalecendo
fornecedores nacionais e ampliando a
competitividade da industria brasileira.

Nos anos seguintes, iniciativas como o
Programa de Mobilizacdo da Industria
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Nacional de Petréleo e Gds Natural (Prominp)
contribuiram para qualificar profissionais e
integrar empresas nacionais ds cadeias de
fornecimento do setor. Com a descoberta

do pré-sal e a expansdo dos investimentos
em exploracdo e produgdo, a demanda

por plataformas, embarcacdes de apoio e
equipamentos especializados cresceu de
forma significativa.

O resultado foi a formacdo de uma cadeia
produtiva complexa, capaz de atender

parte relevante das necessidades da

industria offshore brasileira. Estaleiros foram
modernizados, fornecedores ampliaram

sua capacidade produtiva e milhares de
profissionais passaram a atuar em segmentos
de elevada intensidade tecnoldgica.

Como ocorre em todos os ciclos industriais,
entretanto, o processo enfrentou desafios.

A partir de 2014, a combinacdo entre a
queda dos precos internacionais do petrdleo
e a reducdo dos investimentos no setor
provocou uma desaceleragdo da atividade.
Diante desse cendrio, ajustes regulatérios,
incluindo a flexibilizagdo de exigéncias de
conteldo local em 2017, buscaram preservar a
viabilidade econdémica dos projetos e manter
a competitividade da industria nacional.

O cendrio atual, contudo, aponta para uma
nova fase de crescimento.

A recuperacdo dos investimentos em petrdleo
e gds, associada a expansdo dos projetos
offshore da Petrobras, vem impulsionando
novamente a demanda por embarcacdes,
plataformas e equipamentos produzidos no
Brasil. Um exemplo claro é o Programa Mar
Aberto, incorporado ao Plano de Negdcios
2026-2030 da companhia, que prevé a



contratacdo de novas embarcacdes com
exigéncia minima de 40% de conteldo

local durante a fase de construcdo, criando
estimulos adicionais para a cadeia produtiva
nacional.

Essa estratégia jd tem alcancado uma série
de resultados positivos. Entre 2023 e 2025,
mais de 30 mil toneladas anuais de mdédulos
para plataformas foram executadas no pais,
contribuindo para a reativagdo de estaleiros,
a mobilizacdo de mdo de obra especializada
e o fortalecimento da industria offshore
brasileira.

Mais importante do que os nimeros
imediatos é o potencial de longo prazo desse
movimento. A retomada dos investimentos
cria um ambiente favordvel para o surgimento
de novos fornecedores, a ampliagdo da
capacidade produtiva e a formacdo de
profissionais especializados. Trata-se de um
ciclo que tende a gerar ganhos de escalq,
aumento de produtividade e desenvolvimento
tecnoldgico.

Além disso, a industria naval brasileira se
vé diante de uma conjuntura internacional
que reforca a importdncia de cadeias
produtivas mais resilientes e diversificadas.
O atual cendrio geopolitico, os desafios
logisticos globais e a busca por maior
seguranca no fornecimento de bens
estratégicos vém levando diversos paises
a fortalecer suas capacidades industriais
domeésticas.

O Brasil retine condigdes particularmente
favordveis para aproveitar esse contexto.

A continuidade dos investimentos da
Petrobras em exploracdo e produgdo,
associada aos projetos nas dreas de refino,
gds natural e energia, cria uma demanda
estruturante capaz de sustentar novos ciclos
de desenvolvimento industrial. Soma-se a
isso o avango de investimentos de outras
operadoras no setor de petrdéleo e gds,
ampliando ainda mais as oportunidades para
fornecedores nacionais.

A experiéncia acumulada ao longo dos
ultimos 25 anos demonstra que a politica de
conteldo local ndo se resume a percentuais
contratuais. Seu principal legado estd na
construcdo de competéncias produtivas,
tecnoldgicas e profissionais que fortalecem
a competitividade do pais e ampliam sua
capacidade de participar de uma industria
global altamente sofisticada.

A retomada da industria naval brasileira
representa uma oportunidade de consolidar
uma base industrial capaz de gerar empregos
qualificados, estimular a inovacdo e ampliar
a inser¢cdo competitiva do Brasil em cadeias
globais de valor.

Em um momento em que o pais busca
caminhos para acelerar o crescimento
econdmico e aumentar sua produtividade, a
retomada dessa capacidade produtiva talvez
seja um dos ativos mais estratégicos para o
futuro da economia brasileira.
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Descomissionamento e Reciclagem
de FPSOs: o desafio regulatério e a
oportunidade econémica para o Brasil

Elaborado por SBM Offshore

O fim da vida util das plataformas flutuantes coloca o Brasil diante de uma escolha
estratégica: transformar o encerramento de ativos offshore em uma nova cadeia de valor ou
continuar exportando riqueza, conhecimento industrial e oportunidades. Para isso, é preciso
separar duas etapas frequentemente confundidas — descomissionamento e reciclagem

— e construir uma ponte regulatdria entre o fim da producéo e o inicio de um novo ciclo

econbémico.

Uma janela de oportunidade que ndo ficard aberta para

sempre

Apds décadas voltadas a expansdo da
exploracdo e producdo de petrdleo e

gds, o Brasil passa a enfrentar uma nova
etapa de maturidade do setor: o fim da
vida util dos ativos. Plataformas, pocos

e sistemas submarinos deixam de exigir
apenas eficiéncia operacional e passam a
exigir desmobilizacdo segura, rastredvel e
ambientalmente responsdvel.

Isso ndo é um cendrio futuro. O Painel
Din&mico de Descomissionamento da

ANP projeta investimentos de cerca

de RS 70,2 bilhdes em atividades de
descomissionamento entre 2025 e 2029 —
abandono de pogos, remocdo de linhas e
equipamentos submarinos, desmobilizacdo
de plataformas e recuperacdo ambiental. Um
mercado dessa escala deixou de ser etapa
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residual do setor de éleo e gds. E uma frente
de politica energética, industrial e ambiental.

A pergunta estratégica ndo é como retirar
esses ativos, mas onde — e sob quais
condi¢cdes — o valor gerado nesse processo
serd capturado. Quando uma Unidade
Flutuante de Producdo, Armazenamento e
Transferencia de Oleo (FPSO) segue para
reciclagem no exterior, o Brasil ndo exporta
apenas aco e sucata metdlica: exporta
empregos qualificados, engenharia, servigos
especializados e a chance de desenvolver
uma industria inteira. Sob a légica da
economia circular, o fim da operag¢do de uma
FPSO ndo encerra um ativo — inaugura um
novo ciclo produtivo. A questdo é quem ficard
com ele.



Descomissionamento e reciclagem: conceitos distintos, agenda

integrada

O principal obstdculo a essa agenda ndo é
técnico nem ambiental. E conceitual — e, por
consequéncia, juridico.

Descomissionamento e reciclagem descrevem
momentos distintos, com naturezas
regulatdrias e instrumentos préprios. O
descomissionamento é a etapa final do

ciclo de exploragdo e producdo, ndo uma
atividade apartada dele. A Resolucdo ANP

n° 817/2020 define o descomissionamento de
instalacdes como o “conjunto de atividades
associadas d interrupgdo definitiva da
operacgdo das instalagdes, ao abandono
permanente e arrasamento de pogos, a
remocdo de instalacdes, a destinacdo
adequada de materiais, residuos e rejeitos e a
recuperacdo ambiental da drea”. E, portanto,
um componente regulado do encerramento

Seguranca juridica e regulatéria:

a reciclagem

No caso do descomissionamento, a discussdo
ndo diz respeito a um novo beneficio fiscal,
mas a leitura coerente do regime que

jd existe. Se o Repetro-Sped se destina

as atividades de pesquisa e lavrag, e o
descomissionamento é a etapa final desse
mesmo ciclo, hd fundamento técnico-juridico
para reconhecer sua compatibilidade com o
dmbito material do regime.

O caminho mais dgil e seguro é a articulagdo
entre a Receita Federal e a Agéncia Nacional
do Petrdleo, GAas Natural e Biocombustiveis
(ANP), com a edicdo de Solucdo de Consulta
Interna & Coordenacdo-Geral de Tributacdo
(COSIT) que pacifique o entendimento
administrativo. Ndo se trata de instituir uma
desoneracdo inédita, e sim de reconhecer
que o encerramento da operacdo integra

da operagdo de Exploragdo e Producdo (E&P),
sujeito a planejamento antecipado e controle
setorial.

A reciclagem ocorre depois. Encerrada a
finalidade produtiva, o ativo deixa de ser uma
unidade de petrdleo e gds e passa a ingressar
em outra Iégica: a da destinagdo industrial

e da reinsercdo de materiais ha cadeia
produtiva.

A distincdo é decisiva. O descomissionamento
pertence ao ciclo regulado de E&P; a
reciclagem abre uma etapa industrial
autébnoma, voltada a recuperacdo de valor.
Tratar as duas como uma sé coisa é d raiz

da inseguranca que hoje inviabiliza projetos
dessa complexidade no pais — porque cada
uma exige uma solugdo regulatéria diferente.

do encerramento operacional

o préprio ciclo de E&P. O Projeto de Lei

n°® 3.260/2024, ao dar densidade legal ao
conceito na Lei n° 9.478/1997, reforca essa
seguranga — mas ndo deveria ser condigdo
para resolver administrativamente o que a
regulacdo vigente jd sustenta.

A reciclagem de embarcag¢des estrangeiras
de grande porte, como as FPSOs, apresenta
um desafio distinto. O ponto central ndo estd
apenas na presenca fisica do ativo no Brasil,
mas em sua transicdo juridica, aduaneira,
tributdria e operacional. Uma vez vinculada
a producdo de petrdleo e gds, a unidade se
relaciona com a légica do Repetro; encerrada
essd finalidade, torna-se necessdrio um
tratamento préprio para sua destinagdo
industrial e reciclagem.
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E justamente nessa passagem — do ativo
que estava em operacdo para o ativo que se
destina a reciclagem — que se revela uma
das principais lacunas atuais. O ordenamento
brasileiro precisa oferecer maior clareza
sobre o regime aplicdvel a essa mudanca de
finalidade, garantindo seguranca juridica,
rastreabilidade ambiental e viabilidade
econdmica.

A reciclagem de embarcacdes ndo deve

ser compreendida como simples descarte
ou destruicdo do ativo, mas como uma
industria de recuperacdo de valor. Uma
FPSO ndo desaparece em ato unico: ela

é progressivamente preparada, limpa,
descontaminada, desmontada, segregada,
tratada e convertida em materiais, residuos,
equipamentos reaproveitdveis e sucata
metdlica. Esse processo pode mobilizar
estaleiros, portos, empresas de engenharia,
operadores logisticos, laboratdrios, empresas
ambientais, recicladoras e a industria
siderurgica.

Quando adequadamente estruturada,

essa cadeia permite reinserir materiais

e equipamentos na economia nacional,
ampliando a geracdo de empregos,
conhecimento técnico e capacidade
produtiva no Brasil. Para isso, serd necessdrio
conectar licenciomento ambiental, controle
aduaneiro, tratamento tributdrio, certificacdo
de instalacdes e padrdes internacionais de
reciclagem segura.

E nesse contexto que ganha relevancia o
Projeto de Lei n° 1.584/2021, ao estruturar

o marco da reciclagem de embarcacdes e
aproximar o Brasil dos padrdes internacionais,
incluindo a experiéncia europeia (European
Union Ship Recycling Regulation — EU SRR).
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Também merece atencdo o contetido

da Emenda n° 1/2025, ao propor maior
densidade normativa para operacdes

de desmantelamento, descarte e

reciclagem em estaleiros nacionais,

inclusive quando envolverem ativos de
propriedade estrangeira. Ainda que eventual
inadmissibilidade formal da emenda seja
mantida por razdes regimentais, seu contelddo
material permanece relevante: criar um
ambiente tributdrio e aduaneiro funcional
para que embarcagdes estrangeiras — ndo
apenas FPSOs — possam ser recicladas no
Brasil.

Além disso, hdo se deve descartar a
possibilidade de a Receita Federal, dentro
dos limites legais aplicdveis, avaliar se
instrumentos aduaneiros jd existentes — ou
eventuais ajustes normativos especificos

— podem viabilizar a reciclagem desses
ativos no Brasil. O essencial é que qualquer
solugcdo preserve a seguranca juridica, a
conformidade tributdria e aduaneira, a
rastreabilidade ambiental e a viabilidade
econbmica das operacdes.

A adesdo brasileira a Convengdo de Hong
Kong necessita, de igual forma, tratamento
prioritdrio. Apesar de o tratado jd estar

em vigor internacionalmente desde junho
de 2025, o processo de adesdo do Brasil
ainda depende da conclusdo da tramitagdo
legislativa iniciada pela Mensagem n°
1.535/2025, atualmente convertida no PDL
n°® 557/2026. O avanco célere dessa agenda
é essencial para demonstrar o compromisso
do pais com os padrdes internacionais

de reciclagem segura e ambientalmente
adequada de embarcacgdes, além de
contribuir para a construcdo do ambiente
regulatdrio necessdrio ao desenvolvimento
dessa atividade em territério nacional.



Materiais perigosos, NORM e bioincrustacgdo

A reciclagem de FPSOs exige uma
abordagem que vai muito além da
recuperacdo da sucata metdlica. Ao longo de
décadas de operacdo, instalacdes de dleo e
gds podem acumular substancias e residuos
de elevada complexidade ambiental, como
hidrocarbonetos residuais, borras oleosas,
metais pesados, mercurio, bioincrustacdes e
materiais radioativos de ocorréncia natural,
conhecidos como NORM.

Sem rotas seguras para o gerenciamento
desses materiais, a reciclagem perde
competitividade e credibilidade ambiental.
Ndo basta dispor de drea portudria ou

estaleiros aptos a reciclagem; é preciso contar
com instalacdes licenciadas e certificadas,
protocolos de descontaminacdo, sistemas de
controle de materiais perigosos, capacidade
de gestdo radiolégica quando aplicdvel

e integracdo entre érgdos ambientais,
autoridade maritima, ANP, Receita Federal,
Autoridade Nacional de Seguranca Nuclear
(ANSN) e setor produtivo.

A consolidacdo dessa infraestrutura serd
determinante para que o Brasil possa

se posicionar como destino competitivo
e ambientalmente responsdvel para a
reciclagem de unidades offshore.

O fim que pode ser comeco — A Decisdo

O descomissionamento e a reciclagem de
FPSOs ndo sdo uma agenda do futuro.

O Brasil retine condicdes excepcionais para
capturar essa oportunidade: demanda
doméstica relevante, tradicdo offshore,
infraestrutura portudria, capacidade

de engenharia e uma base industrial
consolidada. O que falta ndo sdo ativos nem
competéncias — é uma decisdo coordenada
de politica publica.

Essa decisdo se resume a trés movimentos:
consolidar o enquadramento do
descomissionamento no Repetro por via
interpretativa; construir a base juridica para
a reciclagem de embarcagdes estrangeiras,
incluindo adesdo a Convencdo de Hong Kong
e a aprovacgdo do Projeto de Lei 1.584/2021;

e desenvolver infraestrutura certificada

para o tratamento de residuos e materiais
complexos. Nenhuma dessas medidas

depende de tecnologias inéditas. Todas
dependem de previsibilidade regulatéria,
coordenacdo institucional e visdo estratégica
de longo prazo.

A pergunta ndo é se o descomissionamento
das FPSOs vai acontecer — ele jd mobiliza
dezenas de bilhdes de reais. A pergunta é
onde as atividades de reciclagem serdo
realizadas.

Enquanto o Brasil debate, hubs internacionais
j& se posicionam para capturar esse mercado.
A janela de oportunidade estd aberta, mas
ndo permanecerd assim indefinidamente. O
pais pode transformar o fim da vida util de
suas FPSOs no inicio de uma nova cadeia
industrial, tecnolégica e ambiental. Ou pode
continuar exportando valor, empregos e
conhecimento para outras jurisdicdes. A
escolha é nossa.
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Interseccoes das edlicas offshore com a
industria naval: novas fronteiras para a

economia nacional

Elaborado por ABEEGlica

Edlicas Offshore no Contexto Nacional

A recente sancdo da Lei n° 15.097/2025,

que estabeleceu o marco legal para o
aproveitamento de potencial energético
offshore no Brasil, representa um avanco
estruturante nas politicas energéticas para
desenvolver um novo setor industrial no pars,
a industria de edlicas offshore. As discussées
para a regulamentacdo desta nova industria
avancam e, em 2026, caminham para

a consolidacdo de uma nova economia
offshore, para além do setor de dleo e gds.

O Brasil reine condi¢cdes naturais e industriais
que o posicionam entre os paises com

maior potencial para o desenvolvimento da
energia edlica offshore. Estudos recentes
identificaram trés grandes macrorregides
com elevado potencial para implantacdo

de parques edlicos offshore”: Nordeste,
Sudeste e Sul. Cada uma delas apresenta
caracteristicas especificas quanto ao regime
de ventos, aspectos geoldgicos, profundidade
da plataforma continental, infraestrutura
portudria e capacidade industrial instalada.
Esse conjunto de fatores conferem ao pais
uma vantagem comparativa importante para
a implantagdo desses empreendimentos.

" Cendrios para o Desenvolvimento da Edlica Offshore no
Brasil. World Bank/ESMAP, (2024).
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O potencial técnico das dreas ndo
corresponde integralmente a drea

efetiva disponivel para implantacdo dos
projetos. A definicdo das dreas vidveis
dependerd de critérios técnicos, ambientais

e socioeconémicos que aguardam
regulamentacdo. Entre os fatores que deverdo
ser observados, destacam-se a exclusdo de
dreas de pesca comercial, zonas militares,
regides ambientalmente sensiveis, dreas de
elevada biodiversidade, rotas de navegacdo,
além da consideracdo dos impactos visuais e
sobre atividades turisticas.

Como resultado da combinacdo de vdrios
potenciais, hd uma relevante movimentagdo
dos investidores para desenvolver os projetos
offshore nas regides Nordeste, Sudeste e Sul.
A regido Sudeste, em especial o estado do
Rio de Janeiro, concentra 7 projetos, com uma
poténcia total de 15.509 MW, em processo de
licenciamento ambiental, com 1.034 turbinas
posicionadas em uma drea de 6.698 km?, o
que evidencia o interesse dos investidores na
regido (Figura 9).



Figura 9 - Complexos Edlicos Offshore na regido Sudeste em processo de
licenciamento ambiental tramitando no IBAMA.
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Fonte: IBAMA (2026).

Outras caracteristicas que influenciam a
exploracdo dessas dreas, como os aspectos
geoldgicos (perfil do leito marinho e
estabilidade geotécnica das fundagdes),
também sdo fatores determinantes para
selecionar os locais mais adequados. A
disponibilidade de infraestrutura elétrica

e logistica, especialmente a distdncia dos
projetos aos portos existentes, é o principal
elemento para a viabilidade técnica e
econdmica dos projetos.

O comissionamento dos aerogeradores
offshore de 15 MW a 21 MW, com torres
acima de 170 m, exige, principalmente,
uma frota naval altamente especializada.
A dependéncia de navios auto-elevatdrios

(jock-up) e embarcagdes de suporte

técnico para instalacdes representa um

dos principais drivers de custo do setor,
tornando a viabilidade financeira dos projetos
extremamente sensivel & disponibilidade e as
taxas didrias desses ativos no mercado global.

O complexo portudrio e industrial do Porto do
Acu, no Rio de Janeiro (RJ), destaca-se pela
ampla disponibilidade de dreas para bases
de instalacdio e producdo de embarcacdes
para apoio logistico, podendo atender
parcela significativa dos projetos previstos
para o Sudeste.

No Sul, o Porto de Rio Grande (RS) dispde
de cais de grande extensdo, profundidade
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adequada e infraestrutura compativel com
operacdes de carga pesada, caracteristicas
importantes para a movimentagdo de
componentes offshore.

J& no Nordeste, o Porto do Pecém relne
condicdes logisticas similares as das

regides Sul e Sudeste, como cais profundos,
localizacdo estratégica para rotas
internacionais e menor distancia maritima
em relagdo aos principais fornecedores
europeus de equipamentos, tornando-se uma
localizag¢do estratégica para sediar um polo
industrial voltado a energia edlica offshore.

No entanto, a expansdo da malha portudria
brasileira ainda é necessdria para atender

a industria de edlicas offshore, uma vez

que a movimentacdo e a fabricacdo local
dessas cargas ainda ndo estava prevista no
planejamento de longo prazo desses portos e
das instalacdes de manufatura naval.

Assim, investimentos dedicados para
comportar esses novos componentes, como
é o caso do Porto Industria Verde do Rio
Grande do Norte (RN), projetado para a nova
economia energética, sdo fundamentais para

reindustrializar e atender as novas demandas.

O estado do RN tem investimentos estimados
em R$ 10 bilhdes e o porto servird como um
hub voltado para a transicdo energética,
edlica offshore e producdo de hidrogénio
verde (H2V).

A capacidade instalada dos estaleiros e
siderurgicas nacionais poderd atender
a demanda por fundagdes, subestacdes

offshore, estruturas metdlicas, médulos
industriais e embarcacdes especializadas,
promovendo a retomada da manufatura
pesada e fortalecendo uma cadeia produtiva
de elevado conteldo tecnoldgico e mdo de
obra local.

Essa perspectiva é reforcada pela experiéncia
brasileira acumulada ao longo das ultimas
duas décadas no desenvolvimento da
indUstria edlica onshore. Atualmente, o pais
possui capacidade produtiva instalada

da ordem de 5,5 GW por ano, com
aproximadamente 80% de nacionalizagdo
dos equipamentos produzidos. Diversos
fabricantes internacionais estabeleceram
unidades industriais no Brasil para producdo
de aerogeradores, enquanto empresas
nacionais consolidaram competéncias na
fabricacdo de pds, torres e componentes
mecdnicos e elétricos.

Além dos fabricantes de equipamentos
principais, desenvolveu-se uma ampla rede
de mais de mil fornecedores nacionais
distribuidos ao longo da cadeia produtiva,
abrangendo setores como metalurgia,
fundicdo, caldeiraria, componentes elétricos,
automacdo e controle, logistica e servicos
especializados (engenharia, consultoria e
ambiental). Essa experiéncia demonstra que
politicas industriais consistentes, associadas
a previsibilidade da demanda, sdo capazes
de atrair investimentos produtivos, promover
transferéncia de tecnologia e consolidar rede
local de fornecedores.

Interseccdes e oportunidades com a industria naval e de

manufatura

Embora a industria offshore apresente
desafios tecnoldgicos superiores aos
observados na geracgdo terrestre,
especialmente em relacdo as fundacdes,
embarcacdes de instalacdo e operacdo
maritima, a experiéncia adquirida na
nacionalizacdo da cadeia onshore oferece
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importantes licdes para a estruturacdo
de uma estratégia semelhante voltada ao
ambiente offshore.

Especificamente na industria naval offshore,
um dos principais desafios para o avango da
energia edlica offshore na América Latina é



a auséncia de embarcacdes especializadas
para instalagcdo de turbinas, conhecidas
como Embarcacdes de Instalacdo de Turbinas
Edlicas (WTIVs). Enquanto o mercado global
caminha cada vez mais para o uso de
turbinas maiores, o Brasil e a América Latina
ainda ndo possuem WTIVs em operacdo ou
em construcdo.

Essa lacuna afeta diretamente a viabilidade
técnica e econémica dos futuros projetos
edlicos offshore, aumentando a incerteza
sobre seus custos e sobre a complexidade
logistica. Inicialmente, sem previsdo de

uma industria naval local minima, os
desenvolvedores dos parques precisardo
mobilizar embarcac¢des de outras regides,
como Europa e Asia, para realizar suas
instalacées (GWEC, 2026).

Neste cendrio, vislumbramos mais
oportunidades do que desafios para

o mercado naval e seus estaleiros. Os
incentivos para o desenvolvimento da cadeia
de valor de edlicas offshore passam pela
construgcdo de um planejamento estratégico
interno para absorver essa tecnologia naval
offshore. A América Latina ainda ndo possui
embarcagdes de apoio a instalacdo de
turbinas edlicas offshore feitas sob medida,
como SOVs, CSOVs ou CTVs, em operacdo ou
em construcdo.

A América Latina e o Caribe, especialmente

o Brasil e a Colédmbia, possuem o potencial
técnico e operacional para adaptar um
conjunto? de embarcacdes e plataformas de
petréleo e gds offshore (como PSVs, AHTS,
MPSVs e DSVs) para dar suporte a projetos de
energia edlica offshore.

2 Construction Service Operation Vessels (CSOVs); Crew
Transfer Vessels (CTVs); Diving Support Vessel (DSV);
Multipurpose Support Vessel (MPSV); Platform Supply Vessel
(PSV); Service Operation Vessel (SOV); Wind Turbine Installation
Vessels (WTIV); Anchor Handling Tug Supply (AHTS).

Além disso, a necessidade de formar
profissionais especializados em fabricagdo,
montagem, operagdo e manutengdo serd
decisiva para sustentar o crescimento do
setor e aumentar sua competitividade.

Esses fatores requerem uma coordenacdo
entre governo, industria e academia para
a construcdo de uma estratégia nacional
de estimulo que conecte o setor naval e a
industria edlica offshore, garantindo uma
visdo mais integrada dos diferentes atores
para alinhar investimentos, inovacdo,
formacdo de talentos e desenvolvimento
tecnoldgico.

A formacdo e capacitagdo de profissionais
em dreas estratégicas, como engenharia,
industria naval, operacdo e manutencdo,
bem como o aproveitamento da experiéncia
acumulada no setor de éleo e gds,
especialmente da Petrobras, como parceira
técnica e comercial, mostram-se essenciais
nessa dimensdo. Esses atores deverdo ser
engajados como agentes centrais para a
revitalizacdo da industria naval nacional.

A energia edlica offshore representa uma
oportunidade estratégica para o Brasil
inaugurar uma nova economia offshore,
com forte potencial de integragdo entre o
setor elétrico, a industria naval, os portos,

os estaleiros e a cadeia de manufatura
pesada. Para que esse potencial se converta
em desenvolvimento econémico, geragdo
de empregos e reindustrializagdo, serd
essencial garantir previsibilidade regulatéria,
planejamento portudrio, formagdo de mdo
de obra especializada e coordenacdo entre
governo, industria e academia. Assim, o
avancgo da edlica offshore pode se tornar
um vetor de inovacdo, competitividade e
revitalizacdo da indUstria naval brasileira.
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Investimentos em edlicas offshore e
impactos na carteira de projetos dos

estaleiros fluminenses

Elaborado por SEENEMAR

A transicdo energética global imp&e uma
reconfiguragdo profunda das matrizes
produtivas, posicionando as fontes renovdveis
como motores centrais de uma nova era
industrial. O Brasil detém um potencial
técnico edlico marinho estimado em mais
de 1.200 GW, e o litoral fluminense emerge
como o principal candidato para liderar essa
agenda no Atléntico Sul. Ndo por acaso,

o Estado do Rio de Janeiro conta com 7
projetos em fase de licenciamento junto

ao Ibama, totalizando uma capacidade
potencial de 15,5 GW e uma perspectiva de
atracdo de investimentos da ordem de US$
85,2 bilhdes na proxima década.

Mas o que torna o Rio de Janeiro o
protagonista natural desse movimento ndo
€ apenas o vento que sopra em sua costa. E
a infraestrutura industrial, o conhecimento
técnico acumulado e a capilaridade
institucional que o estado construiu ao longo
de décadas como epicentro da industria

de d6leo e gds no Brasil. A pergunta que se
coloca ndo é se o Rio de Janeiro participard
do desenvolvimento das edlicas offshore,
mas como transformard essa vantagem
competitiva em lideranca efetiva.

O Rio de Janeiro foi o berco da industria
naval brasileira. Nos anos 70 e 80, quando o
Brasil ocupava o segundo lugar no ranking
mundial de construcdo naval, o estado
liderava com seus cinco maiores estaleiros
em plena operagdo, e o setor de navipegas
produzia 90% dos equipamentos e pecas
utilizados nacionalmente. Essa heranca ndo
se perdeu: estd materializada nos ativos
industriais que hoje pontuam a Baia de
Guanabara e a Baia da llha Grande.
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Atualmente, sdo cerca de 16 estaleiros na Baia
de Guanabara com capacidade de gerar até
40 mil postos de trabalho diretos. Estaleiros
como o Inhauma, o Brasa e o Mac Laren
representam ativos estratégicos perfeitamente
adaptdveis as demandas da edlica offshore. O
processamento de ago dos estaleiros filiados
ao Sinaval no estado soma 284 mil toneladas/
ano, distribuidas em mais de 2,3 milhdes de
m? de drea industrial, com 10 diques e 23
carreiras de lancamento disponiveis.

A fabricacdo de componentes para parques
edlicos offshore compartilha demandas
metalmecdnicas com a construcdo de
mddulos de FPSOs e jaquetas de petrdleo.
Fundagdes do tipo monopilar, jaquetas

de aco e estruturas flutuantes, vitais para
projetos em dguas mais profundas, exigem
exatamente aquilo que os estaleiros
fluminenses j@ dominam: dreas de cais,
guindastes de grande capacidade, pdtios de
montagem expressivos e, sobretudo, mdo de
obra técnica qualificada, formada ao longo
de décadas de operacdo offshore.

A complementaridade técnica entre a
construcdo naval voltada ao petrdleo e

gds e as necessidades da edlica offshore é,
portanto, o maior ativo estratégico do Rio de
Janeiro para liderar a economia do mar no
Atléntico Sul. NGo se trata de comecar do
zero, mas de adaptar e potencializar uma
capacidade jd consolidada, como demonstra
a sobreposicdo geogrdfica entre os projetos
edlicos em licenciamento e a infraestrutura
industrial disponivel no estado.

Para tanto, o Rio de Janeiro é o primeiro
estado brasileiro a criar uma secretaria
dedicada @ economia do mar. A Secretaria



de Estado de Energia e Economia do Mar
(Seenemar), instituida em 2023, nasce

com a missdo de formular e gerir politicas
publicas que integrem seguranga energética,
transicdo para uma matriz de baixo carbono
e valorizacdo econémica sustentdvel do
territério maritimo e costeiro fluminense.

Esse pioneirismo institucional ndo é simbdlico;
ele produz efeitos concretos. A Seenemar tem
atuado como facilitadora do novo mercado
edlico marinho, liderando iniciativas como

o Projeto-Piloto Edlica Offshore no Norte
Fluminense, que jd atraiu o interesse de

mais de 60 empresas. A Secretaria participa
ativamente de grupos temdticos que tratam
de licenciamento ambiental, tecnologia,
capacitacdo de fornecedores e formulacdo
de diretrizes regulatérias, construindo

um ambiente de seguranca juridica e
previsibilidade que reduz riscos e fortalece a
confianca de investidores.

A articulagdo promovida pela Seenemar
conecta setor produtivo, academia,

orgdos reguladores e demais esferas de
governo, criando as condi¢cdes para que os
investimentos em edlica offshore se traduzam
em contratos reais para a industria naval
fluminense. Ndo se trata apenas de atrair
capital, mas de garantir que a cadeia
produtiva local seja a principal beneficidria
desse novo ciclo de investimentos.

A insercdo de projetos de edlica offshore
altera qualitativamente a composicdo

da carteira de projetos da industria naval
fluminense, mitigando a volatilidade ciclica
do setor de petréleo e gerando uma dncora
de estabilidade econémica. O pipeline
industrial projeta-se em trés nichos produtivos
essenciais:

« Fundacdes e estruturas de suporte. A
demanda por processamento de aco serd
massiva. Cada turbina edlica offshore pode
exigir fundacdes de até 2.000 toneladas, e
o Brasil necessitard de milhares de unidades

nas préximas décadas. Os estaleiros
fluminenses, que j& processam centenas
de milhares de toneladas de aco por ano
para a industria de dleo e gds (O&G) estdio
aptos a absorver essa demanda sem
investimentos disruptivos.

Subestacdes offshore (OSS). Estas unidades
sdo o “coragdo elétrico” dos parques edlicos
e guardam imensa semelhanca construtiva
com os médulos de producdo de FPSOs
que os estaleiros da Baia de Guanabara

j& construiram e integraram ao longo dos
ultimos anos. Empresas como o Estaleiro
Enaval, que j& produziu médulos para
plataformas, e o Estaleiro Inhadma, com
capacidade para construgdo e integracdo
de mddulos, podem diversificar seu portfdlio
aproveitando exatamente a mesma base
tecnoldgica.

.

Frota de apoio e embarcacoes
especializadas. A instalacdo e operagdo
de parques edlicos exigirdo novos perfis
de navios: CTVs (Crew Transfer Vessels),
SOVs (Service Operation Vessels) e
eventualmente WTIVs (Wind Turbine
Installation Vessels). O Rio de Janeiro, com
sua densa cadeia de suprimentos naval e
estaleiros como o Mac Laren, o Sdo Miguel
e o Renave, destaca-se como o local ideal
para a construcdo, adaptacdo e reparo
dessas embarcacdes.
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Estima-se que a implementacdo dos
projetos edlicos offshore no estado tenha

o potencial de gerar centenas de milhares
de postos de trabalho ao longo da cadeia
produtiva, promovendo uma revitalizagdo
socioeconémica nas regides Norte e Leste
Fluminense. Para se ter uma ideia do impacto
potencial, a industria naval e offshore do
estado j&d demonstrou capacidade de gerar,
em momentos de pico, mais de 40 mil
empregos diretos apenas nos estaleiros da
Baia de Guanabara, nimero que pode ser
ampliado significativamente com a nova
demanda edlica.
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A materializacdo dessa carteira de projetos
depende da superac¢do de gargalos
estruturais. Apds a san¢do do marco legal da
edlica offshore (oriundo do PL 576/2021), o
principal desafio reside na regulamentagdo
pratica e célere das novas regras, etapa
indispensdvel para garantir a seguranca
juridica necessdria aos bilhdes de ddélares em
investimentos previstos.

Um dos pontos criticos é o tratamento do
curtailment, a necessidade de desligamento
tempordrio de turbinas por razées de
segurancga ou restricdes operacionais. A
Seenemar tem trabalhado na formulacdo

de diretrizes que compatibilizem a operacdo
dos parques edlicos com a navegacgdo, a
atividade pesqueira e demais usos do mar,
assegurando previsibilidade aos investidores.

Outro desdafio relevante é a adequacgdo do
regime tributdrio para viabilizar atividades
correlatas, como o descomissionamento de
plataformas de petréleo. Atualmente, as
plataformas que entram no Brasil com licenga
tempordria, se desmontadas em territério
nacional, sofrem tributacdo que inviabiliza

a competitividade local, uma protecdo
tributdria as avessas, que beneficia estaleiros
estrangeiros. A Seenemar atua na articulagdo
com o governo federal para buscar solugdes
que permitam que o descomissionamento

de cerca de 25 plataformas previstas para

os préoximos 5 anos seja realizado no estado,
gerando milhares de empregos adicionais.

Paralelamente, a experiéncia brasileira
com o Proinfa na edlica onshore serve de
licdo: o sucesso depende de politicas de
conteudo local inteligentes, que incentivem
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a industria nacional a aprender e crescer sem
onerar excessivamente o custo da energia.

O Rio de Janeiro, com sua base industrial j&
consolidada, estd em posicdo privilegiada
para se beneficiar dessas politicas.

Os investimentos em edlicas offshore detém
o potencial de inaugurar uma nova era de
neoindustrializacdo azul no Estado do Rio
de Janeiro. A convergéncia entre a expertise
consolidada da industria naval e offshore e
as necessidades da energia edlica marinha
constitui o maior ativo estratégico do estado
para liderar a economia do mar no Atlantico
Sul.

Para os estaleiros fluminenses, a edlica
offshore ndo é apenas uma alternativa, é

a garantia de uma carteira de projetos
sustentdvel, de alta tecnologia e de longo
prazo. O estado jd possui a infraestrutura, o
conhecimento técnico, a base operacional e o
ambiente institucional favordvel. A Seenemarr,
como primeira secretaria estadual dedicada
a economia do mar, desempenha o papel de
articular, coordenar e dar previsibilidade a
esse novo ciclo.

A visdo para o futuro é de um Rio de Janeiro
consolidado como o principal fornecedor
de bens de capital e servicos para a energia
renovdvel marinha no Brasil e no mercado
internacional. O fortalecimento desse
ecossistema industrial, em parceria com
instituicbes como a Firjan, as universidades
fluminenses e os demais atores da cadeia
produtiva, garantird que o desenvolvimento
econémico do estado esteja alinhado a
inovacdo global e a sustentabilidade.



O papel dos portos nas edlicas offshore

Elaborado por Porto do Acu

A transicdo energética deixou de ser apenas
uma agenda ambiental para se consolidar
como uma estratégia de desenvolvimento
industrial. Nesse contexto, a energia edlica
offshore desponta como uma das maiores
oportunidades em desenvolvimento. O Brasil
tem um dos maiores potenciais edlicos
maritimos do mundo, reunindo condicdes
naturais favordveis, além de contar com uma
forte industria naval que pode encontrar uma
importante oportunidade de diversificagcdo e
crescimento.

Contudo, para transformar esse potencial em
realidade, é necessdria uma infraestrutura
portudria preparada para atender ds
exigéncias logisticas, industriais e operacionais
de projetos dessa magnitude. Os portos

ndo sdo mais apenas pontos de embarque

e desembarque; hoje, eles desempenham

um papel estratégico como plataformas
industriais, concentrando atividades de
diferentes fontes, inclusive de parques
edlicos. Essa é a légica que deve orientar o
desenvolvimento dessa industria no pais.

A implantagdo de parques edlicos em
alto-mar demanda uma cadeia logistica
extremamente complexa. Estima-se que
cerca de 35% do custo de um desses
projetos esteja relacionado a logistica,
tornando a infraestrutura portudria um dos
principais fatores de competitividade desses
empreendimentos.

Nesse cendrio, o Brasil possui uma
vantagem importante que é a experiéncia
construida pela industria offshore de
petrdleo e gds. Muitos dos conhecimentos
podem ser aproveitados para acelerar

o desenvolvimento da nova cadeia da
energia edlica offshore. E essa convergéncia
representa uma oportunidade relevante para

o Rio de Janeiro, que concentra industrias,
mdo de obra especializada, fornecedores e
infraestrutura capazes de apoiar essa etapa
da transicdo energética.

No Porto do Acgu, esse movimento jd faz
parte da estratégia de desenvolvimento

do complexo. O objetivo é consolidar

um ambiente capaz de atender toda a
cadeia de valor da energia edlica offshore,
desde a instalacdo de fabricantes de
componentes até atividades de montagem,
comissionamento, operagdo e manutengdo
dos parques.

Além de o Porto do Acu estar préximo de

uma das regides de maior potencial para
geracdo edlica offshore do pais, possui
conexdo ao Sistema Interligado Nacional
(SIN), disponibilidade de drea para expansdo 67
industrial e infraestrutura consolidada para
atendimento as operacdes offshore. Essas
caracteristicas aproveitam sinergias existentes
com a cadeia de éleo e gds, reduzindo custos
e acelerando o desenvolvimento dos futuros
projetos.

A competitividade da industria ndo serd
construida apenas pela capacidade de gerar
energia, mas também pela eficiéncia logistica
e industrial capaz de reduzir custos ao longo
de todo o ciclo de vida dos empreendimentos.
Essa visdo estd inserida em uma estratégia
ampla de transi¢do energética desenvolvida
no Porto do Agu. O complexo retdine
atualmente projetos relacionados a

producdo de hidrogénio de baixo carbono,
amonia, combustiveis sustentdveis, captura

e armazenamento de carbono (CCS),
eletrificacdo da industria e solugdes voltadas
para descarbonizacdo de diversos setores
econdmicos.
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Mais do que receber projetos, o objetivo é
criar um ecossistema industrial integrado,
capaz de atrair empresas, fornecedores,
centros de pesquisa, estaleiros e fabricantes
para desenvolver uma nova cadeia produtiva
nacional.

Esse movimento dialoga com o futuro da
industria naval brasileira. O desenvolvimento
dos projetos de edlica offshore demandard
embarcacdes especializadas para instalagdo
de turbinas, navios de apoio, embarcacdes
de manutencdo, estruturas flutuantes,
fabricacdo de fundacgdes, cabos submarinos
e equipamentos de grande porte, que
fortalecem a industria nacional e ampliam a
capacidade tecnoldgica.

O avango da regulamentagdo, a definigdo de
regras claras para cessdo de dreas maritimas,
o licenciamento ambiental, mecanismos de
financiamento e politicas industriais serdo
determinantes para dar previsibilidade

aos investimentos e acelerar a formagdo
dessa nova cadeia. Mas hd uma janela de
oportunidade que ndo pode ser desperdicada.

Paises que lideram o mercado global de
edlicas offshore comegaram a estruturar
sua infraestrutura muitos anos antes

da implantagdo dos primeiros projetos
comerciais. O Brasil tem condi¢cdes de seguir
esse caminho. E o Rio de Janeiro reline
atributos para liderar esse processo.

Uma infraestrutura portudria preparada serd
decisiva para transformar o potencial edlico
brasileiro em desenvolvimento econémico.

A energia edlica offshore pode se tornar um
catalisador para uma nova etapa da industria
naval e da economia do mar. Construir essa
agenda exige planejamento e investimentos.
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O ciclo virtuoso entre defesq, industriaq,
tecnologia e desenvolvimento

Elaborado por Marinha do Brasil

Fortalecer a Base Industrial de Defesa e a
Economia do Mar exige desafios regulatdrios
e tecnoldgicos em oportunidades de
desenvolvimento econdmico. Nesse contexto,
a entrada em vigor da Convengdo de Hong
Kong cria as condi¢cdes para um novo ciclo
virtuoso ao estimular a modernizacdo da
infraestrutura naval, a qualificagdo de mdo de
obra especializada, a inovacdo em processos
de engenharia e gestdo ambiental e a
amplia¢cdo da competitividade da industria

maritima nacional. Para o Rio de Janeiro, que
concentra ativos estratégicos da industria
naval, de éleo e gds, da pesquisa tecnoldgica
e da prépria estrutura maritima do Estado
brasileiro, a reciclagem sustentdvel de navios
e plataformas surge como uma oportunidade
concreta de geragdo de empregos, atragdo
de investimentos, fortalecimento da soberania
maritima e consolidacdo de capacidades
industriais essenciais para o desenvolvimento
nacional.

A Convencdo de Hong Kong e as oportunidades para a

industria naval do Rio de Janeiro

A Convencgdo Internacional de Hong Kong
para a Reciclagem Segura e Ambientalmente
Adequada de Navios (CHK) entrou em vigor
em 26 de junho de 2025, estabelecendo
regulamentacdes que disciplinam a
reciclagem de navios em todo o mundo.
Elaborada pela Organizag¢do Maritima
Internacional (IMO), em cooperacdo com a
Organizacdo Internacional do Trabalho (ILO),
a Convencgdo representa uma virada histérica
na governanga da cadeia maritima global:
encerra-se, o0 menos normativamente, a era
do desmantelamento predatdrio praticado
em praias da Asia e inaugura-se um regime
de responsabilidade ambiental e trabalhista
que impde exigéncias rigorosas a armadores,
estaleiros e autoridades nacionais. Para

o Brasil — e, em especial, para o Rio de
Janeiro —, essa mudanc¢a ndo é apenas uma
obrigacdo regulatéria. E, sobretudo, uma
oportunidade histérica industrial.

A Convencgdo prevé medidas que buscam
prevenir e minimizar os riscos ambientais,

de saude ocupacional e de seguranga do
trabalho relacionados a reciclagem de
navios, considerando as caracteristicas

do transporte maritimo. Do ponto de vista
técnico, as obrigagdes sdo precisas. Os navios
com contratos de construcdo firmados a
partir de 26 de junho de 2025 deverdo possuir
o Certificado de Inventdrio de Materiais
Potencialmente Perigosos (IHM), e os navios
existentes deverdo obté-lo dentro de cinco
anos a contar da mesma data. Navios com
bandeira de um Estado Parte destinados a
reciclagem somente poderdo ser reciclados
em instalacdes certificadas de acordo com a
Convencdo e deverdo portar o Certificado de
Pronto para a Reciclagem.

A norma se aplica a embarcacdes de paises
signatdrios ou que usam portos, estaleiros e
terminais desses paises, e define regras para
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o uso de materiais perigosos em navios. Essa
abrangéncia é um ponto central: mesmo
paises que ainda ndo aderiram formalmente
a Convencdo passam a ser indiretamente
impactados, na medida em que seus navios
precisardo cumprir as exigéncias ao atracar

O Brasil no processo de adesdo

O processo de internalizagdo foi formalmente
iniciado em 4 de abril de 2024, quando a
Comissdo Coordenadora para os Assuntos da
IMO (CCA-IMO) — organismo interministerial
coordenado pela Marinha do Brasil e
integrado por representantes de 13 Ministérios
— encaminhou a proposta de adesdo ao
Ministério das Relacdes Exteriores. O processo
tramita atualmente no Congresso Nacional
por meio da Mensagem MSC 1535/2025, em
regime de prioridade.

A adesdo a uma Convencdo internacional vai
além do ato formal de adesdo. Ela demanda
acdes estruturantes que, idealmente, devem

em portos de paises signatdrios ou ao buscar
estaleiros certificados. A Convengdo obriga
que navios comerciais com 500 AB ou mais
sejam reciclados em estaleiros certificados,
eliminando prdticas perigosas e garantindo a
gestdo de materiais perigosos.

ser adotadas antes mesmo da adesdo. No
caso da CHK, isso significa implementar
previamente conceitos sobre o Inventdrio
de Materiais Potencialmente Perigosos
(IHM) e sobre os padrdes de segurancga,
meio ambiente e saude nas instalacdes de
reciclagem de navios. Em movimento nesse
sentido, a NORMAM 201/DPC jd incluiu a
CHK em seu capitulo sobre aplicacdo de
convencdes e cddigos internacionais, o que
permite que o Certificado IHM e o Certificado
de Pronto para a Reciclagem jd possam ser
obtidos por navios de bandeira brasileirq,
mesmo antes da ratificacdo formal.

O PL 1.584/2021: o marco regulatério nacional

No plano legislativo interno, o principal
instrumento em tramitagdo é o Projeto

de Lei n°® 1.584/2021. O PL dispd&e sobre

a reciclagem de embarcacgdes no pais,
estabelece diretrizes para a gestdo da
atividade e, em seu ultimo ato registrado,
recebeu o parecer do relator da Comissdo
de Constituicdo e Justica e de Cidadania
em 6 de maio de 2026, estando pronto
para encaminhamento ao Senado Federal.
Pelo texto aprovado, toda embarcagdo
destinada a reciclagem deve ter um plano
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de reciclagem elaborado previamente pelo
operador do estaleiro — com excec¢do das
embarcacdes com arqueacdo bruta igual

ou inferior a 500 AB. As regras se estendem

a embarcacdes estrangeiras em portos
brasileiros e abrangem todas as embarcacdes
em dguas jurisdicionais nacionais, incluindo
plataformas flutuantes ou fixas de petrdleo. A
adequacdo do Brasil & CHK, por meio do PL,
é indispensdvel para que estaleiros brasileiros
possam efetuar reciclagem de embarcacdes
de bandeiras de paises partes da Convencdo.



A Lei Estadual n° 10.028/2023 e o pioneirismo fluminense

Antes mesmo de o Governo Federal concluir
sua adesdo, o Estado do Rio de Janeiro
tomou a dianteira. A Lei Estadual n° 10.028,
de 26 de maio de 2023, institui diretrizes para
o estimulo as atividades de reciclagem de
embarcacdes e ativos maritimos offshore —
navios, plataformas, instalacdes maritimas e
equipamentos de apoio, incluindo sistemas
submarinos —, com foco na geracdo de
emprego, renda, arrecadacgdo tributdria e
qualidade de vida.

A lei traz um dispositivo de preferéncia
territorial relevante: a reciclaogem de
embarcacdes e plataformas localizadas
na plataforma continental adjacente ao
Estado do Rio de Janeiro deverd ocorrer,
preferencialmente, em Instalacdes

de Reciclagem de Embarcagdes (IRE)

fluminenses, com o objetivo de fomentar a
economia local. A preferéncia sé poderd ser
afastada quando comprovado que as IRE do
estado ndo oferecem condicdes equivalentes
as de outras localidades. A lei também
autoriza o Poder Executivo a implementar o
Plano Estratégico para o Desenvolvimento da
Economia do Mar, contemplando a Industria
Naval e de Oleo e Gds.

Com a sancdo da lei federal e a
internalizacdo da CHK, serdo necessdrios
ajustes na lei estadual para garantir um
processo harmonico de decisdes, em que
estaleiros e autoridades — como a Diretoria
de Portos e Costas (DPC) e as sociedades
classificadoras — possam eliminar as duvidas
que venham a surgir.

O potencial fluminense: infraestrutura, Petrobras e o Cluster Naval

O Rio de Janeiro relne excelentes condicdes
para a reciclagem naval no Brasil. O Estado
possui 24 estaleiros de diferentes portes, dos
quais 19 estdo na Baia de Guanabara que
representam capacidade instalada disponivel
para ser reconvertida a novas demandas
sem a necessidade de grandes investimentos
em expansdo fisica, reduzindo o prazo de
maturagdo dos projetos.

A demanda que se aproxima é concreta e
volumosa. S&o esperados pelo menos US$
9,6 bilhdes em investimentos nos projetos

de descomissionamento e reciclagem de 18
plataformas da Petrobras nos préximos cinco
anos. A estatal ainda possui um horizonte

de 50 plataformas a entrar em processo de
descomissionamento a partir de 2031.

Os clusters maritimos se apresentam como
uma soluc¢do tanto para a organizacdo dos
espacgos maritimos quanto para modelos

de governanga das economias regionais,
catalisando os respectivos desenvolvimentos
econdmicos e sociais, mediante o conceito

da Triplice Hélice. Nesse cendrio, o Cluster
Tecnolégico Naval do Rio de Janeiro (CTN-
RJ) surgiu das potencialidades e vantagens
competitivas proporcionadas pelas
caracteristicas geogrdficas do Estado, além
da concentracdo de cadeias produtivas
relacionadas & industria naval, apoio logistico,
infraestrutura de Estaleiros e fornecedores de
insumos bdsicos.

No cendrio global, a janela de oportunidade
€ objetiva: em 2026, cerca de 60 estaleiros
no mundo estdo certificados, ndo atendendo
por completo a capacidade anual necessdria
de reciclagem de navios. Além disso, a

CHK e o Ship Recycling Regulation (SRR)

da Unido Europeia estdo retirando do
mercado instalagcdes que operavam de forma
precdria na Asia. Esse movimento reorienta
geograficamente o fluxo de navios para
reciclagem — e o Brasil, com sua extensa
costa e infraestrutura naval estabelecidg,
estd bem posicionado para absorver parte
expressiva desse fluxo.

Panorama Naval no Rio de Janeiro 2026

71



72

Desafios que precisam ser enfrentados

O cendrio promissor exige cautela. A
adequacdo dos estaleiros brasileiros

as exigéncias da CHK — certificagdo,
infraestrutura ambiental, gestdo de residuos
perigosos e formagdo de mdo de obra
especializada — demandard investimentos
significativos e tempo de maturacdo. Sem
uma estrutura regulatéria e operacional, a
Petrobras e os armadores internacionais
tenderdo a buscar estaleiros jd certificados
no exterior, fechando uma janela de
oportunidade que pode ndo se repetir para
esta geracdo de investimentos.

Conclusdo

A CHK ndo é apenas mais um tratado
internacional a ser internalizado por
obrigacdo diplomdtica. Para o Brasil e, de
forma especialmente concreta, para o Rio
de Janeiro, ela representa uma confluéncia
rara entre demanda global crescente,
infraestrutura instalada disponivel, marco
legal estadual em vigor e um investimento
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Em 2025, a IMO aprovou uma avaliacdo

da implementacdo da Convencdo a ser
conduzida pelo Subcomité de Prevencdo e
Resposta a Poluicdo (PPR) entre 2027 e 2030.
O Brasil deverd contribuir para esse processo
mesmo antes de se tornar Parte Contratante
formal, valendo-se da experiéncia jd
acumulada em atividades de reciclagem de
embarcacdes em territério nacional.

biliondrio de descomissionamento da
Petrobras. A oportunidade requer a conclusdo
da adesdo do Brasil a Convengdo e que haja
investimento na certificacdo dos estaleiros
fluminenses, com o objetivo de transformar

a industria naval do Rio de Janeiro em
referéncia sul-americana em reciclagem
naval sustentdvel.




O Programa de construcdo de novos
navios pela Transpetro: contribuindo para
a renovacdo da frota prépria e sendo o
catalisador para novas tecnologias no
pais visando o ganho de eficiéncia e a
descarbonizacdo do setor maritimo

Elaborado por Transpetro

Introducdo

A industria maritima desempenha papel
central na economia global, sendo
responsdvel pelo transporte de cerca de 80%
a 90% das mercadorias comercializadas

no mundo. No Brasil, esse contexto ganha
ainda mais relevéncia diante de seu extenso
litoral, com aproximadamente 7,5 mil km de
costa, o que reforca o papel estratégico da
navegacdo de cabotagem. Nesse cendrio, a
manutencdo de uma frota prépria torna-se
um fator estratégico essencial para garantir
a seguranca logistica e o atendimento as
demandas do setor de energia no pais.

Essa frota deve atender rigorosamente aos
critérios de eficiéncia operacional e alta
disponibilidade. Nesse contexto, a adoc¢do de
novas tecnologias é fundamental para elevar

a performance dos ativos, otimizar a gestdo
logistica e aumentar a competitividade do
transporte maritimo. Adicionalmente, diante
dos desafios da descarbonizacdo e das
regulamentacdes mais rigorosas previstas para
os préximos anos, a industria maritima precisard
aprimorar continuamente as operagdes dos
navios para cumprir metas de sustentabilidade
e reduzir as emissdes atmosféricas.

Projeto de renovacdo da frota prépria da Petrobras

A Petrobras, por intermédio de sua subsididria
integral Transpetro, conduz um relevante
processo de renovagdo e modernizagdo da
navegacdo brasileira.

O Programa Mar Aberto é a principal
iniciativa de renovacdo e ampliagdo da
frota prépria de cabotagem, com foco em
eficiéncia, sustentabilidade e fortalecimento
da industria naval brasileira.

A iniciativa prevé, nos préximos cinco anos,
a construcdo e incorporacdo de 16 navios
de pequeno e médio porte, jd contratados,

voltados para o transporte de gds e
produtos derivados, além de 18 barcacas e
18 empurradores que serdo empregados no
fornecimento de bunker nos principais portos
do pais. Os projetos utilizam instrumentos

de fomento do governo federal, como o
financiamento pelo Fundo da Marinha
Mercante e mecanismos de depreciacdo
acelerada, viabilizando investimentos e
incentivando a construcdo em estaleiros
nacionais, com geracdo de empregos e renda,
e desenvolvimento tecnoldgico no pais.
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Tabela 1 - Resumo dos projetos da Transpetro

Tipo deNavio | Quontidede | Copacideds

Handysize 15.600 tons Consoércio Maré Nova RS - Brasil
Gaseiro (pressurizado) 03 7.000 m® Ecovix RS - Brasil
Gaseiro (pressurizado) 02 14.000 m® Ecovix RS - Brasil
MR1 04 38.000 tons Ecovix RS - Brasil
Gaseiro (Semi-refrigerado) 03 10.000 m* Zhoushan Dashenzhou  China

Barcagas 18 ;Oxe.Bé%%Ot(t;r;s Bertolini AM - Brasil
Empurradores 18 - INC SC - Brasil

Fonte: Elaboracgdo prépria

Com investimentos da ordem de R$ 7,5
bilhdes, o programa reflete o compromisso
da empresa com as melhores prdticas
ambientais, sociais e de governanca
corporativa, ao mesmo tempo em que
fortalece a seguranca energética nacional
e a capacidade logistica necessdria para

atender as demandas do mercado brasileiro
de combustiveis e derivados.

Estimam-se impactos diretos na economia,
com geragdo de empregos diretos e indiretos
que ultrapassam 20.000 profissionais.

Novas tecnologias e descarbonizacgdo

A modernizacdo da frota ndo se limita

a substituicdo de embarcagdes antigas
por unidades mais modernas: trata-se de
uma transformacdo que contempla novos
conceitos de projeto, eficiéncia energética,
digitalizacdo, automacdo e operagdo.

Nesse contexto, o programa incorpora
solugdes tecnoldgicas avancadas que elevam
os padrdes de eficiéncia das embarcacdes,
com reducdo do consumo de combustivel,
dos custos operacionais e das emissdes.
Destaca-se a introducdo de tecnologias de
engenharia digital, telemetria e sistemas mais
eficientes e modernos.

Os sistemas propulsivos também passaram
por um processo significativo de evolucdo
tecnoldgica. O emprego de sistemas

de controle avancado e equipamentos
projetados especificamente para maximizar o
rendimento energético permite obter ganhos
substanciais de desempenho operacional.
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A aplicagdo de tintas anti-incrustantes de
alto desempenho a base de silicone constitui
igualmente um elemento importante da
estratégia de eficiéncia. Ao minimizar o
acumulo de organismos marinhos no casco,
esses revestimentos reduzem o atrito com

a dgua e preservam as caracteristicas
hidrodindmicas da embarcacdo ao longo de
sua vida util, contribuindo para a reducdo
do consumo de combustivel e dos custos de
manutencdo.

Os motores selecionados para a nova
geracdo de embarcagdes serdo projetados
para operar com combustiveis alternativos,
como o etanol, reforcando o potencial

do mercado brasileiro de disponibilizar
combustiveis limpos.

Adicionalmente, esses navios serdo providos
de dispositivo para conexdo a energia elétrica
em terminais eletrificados (shore power),
permitindo a eliminacdo de emissdes durante



operacdes portudrias e alinhando-se & matriz
energética predominantemente limpa do
pais, configurando um avanco relevante na
agenda de descarbonizagdo do transporte
maritimo.

Fechamento

Os novos navios contribuirdo ndo apenas
para a manutenc¢do dos elevados padroes
de atendimento oferecidos pela Transpetro,
mas também para o estabelecimento

de um novo patamar de exceléncia
operacional, caracterizado por maior
eficiéncia, confiabilidade, disponibilidade e
sustentabilidade.

Em conjunto, todas essas iniciativas evidenciam
o papel estratégico da frota da Transpetro

=

]

T

L1}

Espera-se que, com as tecnologias
embarcadas, esses navios tragam um
ganho de eficiéncia superior a 20%
quando comparados com as embarcacdes
atualmente em uso.

padra a seguranga energética do pais, para

a eficiéncia do abastecimento nacional e
para a construgdo de uma matriz logistica
mais moderna e sustentdvel. Ao combinar
inovacdo tecnoldgica, compromisso ambiental
e fortalecimento da industria nacional, o
Programa Mar Aberto consolida-se como
um importante instrumento para preparar

a Transpetro e o Brasil para os desafios e
oportunidades do futuro da navegacgdo e do
transporte de combustiveis.
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Industria naval, tecnologia e logistica
offshore: a experiéncia da Allseas no Brasil

Elaborado por Allseas

A industria offshore brasileira estd entre as
mais avanc¢adas do mundo. Grande parte
dessa sofisticacdo permanece invisivel,
operando a centenas de quilémetros da

costa e em profundidades superiores a 2.000
metros. E nesse ambiente extremo que se
constrdi a infraestrutura responsdvel por
transformar recursos naturais em riqueza para
o pais.

Embora pouco conhecidos fora do

setor, os navios de instalagcdo da Allseas
desempenham um papel importante na
construcdo da infraestrutura de escoamento
de 6leo e gds brasileira. Seus navios
realizaram a instalacdo das trés rotas de
escoamento de gds do pré-sal da Bacia

de Santos. Operando continuamente, 24
horas por diq, “Pipelayers” funcionam como
verdadeiras fdbricas flutuantes em alto-mar,
transformando tubos de aco em sistemas
submarinos complexos com alta precisdo.

Para manter essa “fdbrica” em
funcionamento, é necessdria uma cadeia
logistica robusta. As embarcagdes de apoio
maritimo garantem o fornecimento continuo
de combustivel, tubos, equipamentos e
insumos; os aeroportos viabilizam as trocas
de tripulacdo; e as bases portudrias sdo
responsdveis pelo armazenamento de
tubos, montagem de estruturas e suporte as
operacdes offshore. Estaleiros e diques secos
viabilizam a manutencdo das embarcacdes.

A eficiéncia dessa engrenagem logistica é
determinante para o sucesso dos projetos,
impactando diretamente custos, prazos e
competitividade.
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O Estado do Rio de Janeiro ocupa posi¢cdo
central nesse sistema. Localizado em frente
as Bacias de Campos e Santos, o estado
concentra grande parte da atividade offshore
do pais. Nesse contexto, a Baia de Guanabara
apresenta caracteristicas particularmente
estratégicas. Sua localizagdo permite acesso
privilegiado aos principais campos do pré-sal,
reduzindo tempos de navegagdo e consumo
de combustivel nas operacgdes logisticas.

Além disso, a baia estd no segundo maior
centro urbano do pais, com disponibilidade
de mdo de obra qualificada, acesso a servicos
especializados e infraestrutura portudria
consolidada nos complexos do Rio de Janeiro
e de Niterdi. Soma-se a isso a presenca de
estaleiros com capacidade para manutenc¢do
e reparo naval, essenciais para o suporte
continuo das operacdes offshore. A Allseas
reconheceu essas vantagens ao escolher

a Baia de Guanabara como base logistica
estratégica para operar os contratos de
Buzios 10 e Atapu 2.

Ao longo de sua trajetdria, a Allseas tem
atuado de forma consistente na vanguarda
tecnoldgica da industria energética offshore.
Com embarcagdes projetadas internamente
e equipadas com tecnologias de ponta, a
empresa amplia continuamente os limites das
operacdes de icamento pesado, lancamento
de dutos e instala¢cdo submarina. Foi pioneirag,
ainda na década de 1980, ao introduzir o
posicionamento dindmico na instalacdo de
dutos com o navio Lorelay, possibilitando

a expansdo das operacdes para dguas
profundas. Posteriormente, desenvolveu
embarcacdes como a Audacia, a Solitaire —



responsdvel pela instalagdo das Rotas 1,2 e 3 mundial, demonstra sua capacidade de

no Brasil — além do Pioneering Spirit, o maior  inovar em ambientes de alta complexidade.
navio de construcdo offshore do mundo. Nesse contexto, hd espaco relevante para
ampliar a participacdo da industria naval
Mais recentemente, a empresa vem brasileira, especialmente diante de novas
investindo em solucdes voltadas a eficiéncia fronteiras exploratérias no Nordeste e
energética e a transicdo para operacses na Margem Equatorial, onde os desafios
mais sustentdveis. O uso de sistemas logisticos e as condicdes ambientais
hibridos com baterias contribui para a adversas elevam o nivel de exigéncia
reducdo do consumo de combustivel por operacional de navios de apoio maritimo
meio de estratégias de estabilizacdo de e construcdo submarina. Soma-se a isso o
carga. Paralelamente, iniciativas como a potencial de mercados emergentes, como o
coleta de terras raras em dguas profundas descomissionamento de dutos e plataformas
e o desenvolvimento de reatores modulares e a energia edlica offshore, que demandam
para geracdo de energia a bordo refletem o ativos navais e competéncias semelhantes
compromisso continuo com a inovagdo. aquelas da industria de dleo e gds.
O Brasil reune condigdes Unicas para liderar No entanto, desafios estruturais ainda
a industria naval e a logistica offshore no impactam a competitividade da industria
futuro. A exploragdo em dguas profundas, na naval brasileira. Diferencas nos custos de
qual o pais se consolidou como referéncia construcdo e nas condi¢des de financiamento,
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produtividade e previsibilidade de
cronogramas em relacdo a outros polos
globais, além de aspectos aduaneiros

e regulatérios, influenciam diretamente

a eficiéncia do setor. Soma-se aisso a
natureza ciclica da industria de éleo e gds,
que tende a alternar periodos de euforia e
forte investimento com fases de retracdo
acentuada. Esses fatores reforcam a
necessidade de um ambiente de negdcios
mais estdvel, competitivo e previsivel para
viabilizar investimentos de longo prazo.

Outro elemento fundamental para sustentar
essa evolugdo é a formacdo de mdo de

obra qualificada, tanto para a construgdo
quanto para a operagdo das embarcagdes. A
modernizacdo da indUstria exige profissionais
especializados, capazes de atuar em um
ambiente tecnoldgico e operacional cada vez
mais exigente.

Portanto, hd uma oportunidade clara de
ampliar a participacdo da industria brasileira
na no aproveitamento dessas riquezas
naturais. O fortalecimento da base produtiva
local, aliado a ganhos de competitividade e
qualificagdo profissional, pode impulsionar

a geragdo de empregos, estimular o
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desenvolvimento tecnoldgico e consolidar o
pais como um polo ainda mais relevante na
cadeia naval e offshore.

Empresas globais como a Allseas podem
atuar como catalisadoras desse processo,
somando o DNA inovador da empresa ao
talento e a adaptabilidade do profissional
brasileiro. Parte dessa atuacdo estd ancorada
na disposi¢cdo de investir em solu¢des préprias
e assumir riscos calculados para desenvolver
tecnologias que ampliem o alcance da
indUstria, sempre com o compromisso

de entregar solucdes mais eficientes e
sustentdveis para o setor e para o ambiente
em gque operad. A evolugdo da industria
offshore no Brasil dependerd da capacidade
de alinhar inovagdo tecnoldgica, eficiéncia
logistica e um ambiente de negdcios mais
competitivo e previsivel.

A Allseas reafirma, assim, seu compromisso
de longo prazo com o Brasil, contribuindo
ndo apenas com solucdes técnicas de ponta,
mas também com o desenvolvimento do
capital humano, da infraestrutura e da
cadeia produtiva necessdria para sustentar o
crescimento da industria offshore nacional.




A relevancia do Grupo Edison Chouest
Offshore no desenvolvimento da industria
naval brasileira e da cadeia logistica da
exploracdo e producdo de O&G no mar
para o Estado do Rio de Janeiro

Elaborado por Edison Chouest

Em atividade hd mais de 60 anos no
mercado internacional, e reconhecido como
o fornecedor de logistica maritima integrada
mais diversificado do mundo, o GRUPO
EDISON CHOUEST estd presente nos cinco
continentes, operando com o modelo de
negaocio one-stop shop, oferecendo aos seus
clientes uma variedade de solu¢des por meio
de multiplos produtos e servicos.

Em 1991, a BRAM OFFSHORE, empresa de
navegacdo de apoio maritimo e o carro - (ou
melhor, a embarcacdo) chefe do Grupo, se
estabeleceu na cidade do Rio de Janeiro,
fretando sua primeira embarcacdo do tipo
AHTS (Anchor Handling Supply Tug Supply)
para a Petrobras, iniciando assim uma

trajetdéria de consistentes resultados no Brasil.

Nos anos 2000, com o langcamento do
denominado PROREFAM - Programa de
Renovacgdo da Frota de Apoio Maritimo

da Petrobras, que consistiu no modelo
licitatério para contratacdo de embarcacdo
de apoio maritimo construida no Brasil,
atrelada ao afretamento de longo prazo (8
anos, renovdveis por mais 8 anos), o Grupo
CHOUEST investiu na construcdo de estaleiro
proprio e, em 2004, o Nauship situado em
Santa Catarina iniciou suas operacgdes,
verticalizando o portfélio de negécios do
Grupo em definitivo no Brasil.

Desde entdo, valendo-se da sua expertise
global no atendimento ao mercado de
O&G e energia renovadvel offshore, o
Grupo CHOUEST, vem ampliando suas
atividades e, hoje, conta com 9 empresas
no Pais, que proveem servigos integrados
de: construgcdo, manutencdo, reparos

e operacdo de embarcacdes e centros

de monitoramento remoto; elaboracdo,
gerenciamento de projetos e solugdes de
engenharia e tecnologia para embarcacgdes;
inspecdes subaqudticas e toda a sorte

de auxilio as atividades subseaq, inclusive
operacdo de Remote Operational Vehicles
(ROVs) - robética subaqudtica; e limpeza,
manutenc¢do e sanitizacdo de tanques e
outros equipamentos de bordo.

De modo a atender as necessidades da
Petrobras e de outras operadoras e clientes,
tais como Baker Hughes, Brava, Chevron,
Equinor, Halliburton, Karoon, Mota-Engil,
Ocyan, Perenco, Prio, SBM, Schlumberger,
Shell, Total, entre outros. Em 2006, o Grupo
CHOUEST inaugurou o B-PORT, situado

no complexo do Porto do Acu, Estado do
Rio de Janeiro, que se tornou a maior base
de logistica offshore da América Latina,
vencedora, por quatro vezes, do Prémio de
Melhor Fornecedor de Logistica da Petrobras.
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Figura 10 — Trajetdria do Grupo Edison Chouest.

3 oram D "B

Bram Offshare fal & primeira Em 2004 fol o vez da C-Innovation & em 2016, nasceu o Brasll Port,

emgresa do Grupc Chousst 3 & Marine Technologles iniclarem também conbecida cama B-Part,
operar no Brasil

SudS operagdes.
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Fonte: Elaboracdo prépria.

go O crescimento da frota do Grupo CHOUEST que possui hoje no Porto do Acu uma filial,

no Brasil, que ostenta o 1° lugar no ranking dotada de dique flutuante, para reparos,
nacional, aliado & concentracdo das manutenc¢do e docagem de embarcagdes,
operacdes de O&G na Bacia de Campos, fortalecendo as atividades no Rio de Janeiro.

justificou a ampliagdo do Estaleiro Navship,

Figura 11 - Embarcacdo do tipo PSV (construida no Brasil) entrando na Baia de Guanabara.

Fonte: Edison Chouest
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Resiliente diante da queda vertiginosa do
preco do barril do petréleo e a consequente
retracdo na demanda por embarcacgdes de
apoio maritimo mundial, somada & crise
politico-institucional e financeira da Petrobras,
que fustigou todo o setor e sua respectiva
cadeia produtiva entre 2015 e 2020, o Grupo
CHOUEST se manteve firme, garantindo e
gerando empregos de alta qualificagdo e
renda, sobretudo no Rio de Janeiro.

Segurancga, bem-estar dos seus colaboradores
e incentivo a inovacdo sdo premissas que
pontuam as atividades das 9 empresas do
Grupo CHOUEST no Brasil que, neste ano -
2026, contabilizam cerca de 5.500 postos de
trabalho no Pais, dos quais aproximadamente
84% estdo concentrados no Estado do Rio de
Janeiro.

Destaca-se que os resultados extraordindrios
da industria naval (construgdo e navegagdo)
de apoio maritimo brasileira estdo lastreados
na acertada Politica Publica de prioridade
na utilizacdo de embarcacdes de bandeira
brasileira, consolidada pelo inteligente
Marco Regulatério setorial - a Lei 9.432/97,

e aperfeicoada pela Lei 10.893/04 — que
proporcionou elevados investimentos com
recursos do Fundo da Marinha Mercante
concedidos pelos Agentes Financeiros de
fomento do Governo, em especial o BNDES
- detentor da maior carteira do setor — e o
Banco do Brasil.

Figura 12 — B-Port: maior base de apoio maritimo
do Brasil localizada em S@o Jodo da Barra, RJ.

Fonte: Edison Chouest

O robusto ciclo de crescimento da industria
naval brasileira, impulsionado pelas
construcdes de embarcacdes de apoio
maritimo no Pais ao longo dos ultimos 25 anos,
de alta tecnologia embarcada e aptas a operar
em qualquer mercado, merece notabilidade.

De fato, o modelo de contratacdo de
construcdo de embarcacdes de apoio
maritimo no Brasil, em prestigio ao conteudo
local, e a prioridade de emprego da bandeira
brasileira assegurada em Lei, executada pela
Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios
(ANTAQ), apoiada por entidades de peso
como a Firjan, deram certo.

A Petrobras, no exercicio de sua fungdo
econdmica e social, continua sendo a mola
propulsora do setor de apoio maritimo
brasileiro e segue como detentora de mais
de 90% da frota de embarcacdes em
operagdo na nossa costa, impactando direta
e positivamente no desenvolvimento do Pais.

Novos horizontes de desenvolvimento do
setor de O&G e energia renovdvel no mar

se descortinam e a exploracdo da Margem
Equatorial ja estd efetivamente acontecendo.

O sucesso do Grupo CHOUEST no Brasil

€ a concreta demonstracdo econémica
proporcionada pelo robusto arcabouco
regulatdrio e segurancga juridica advinda dos
contratos de afretamento e servicos correlatos.

Figura 13 — Primeira embarcagdo construida no
Estaleiro Navship.

Fonte: Edison Chouest
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Regulacdo ambiental e modernizacao
da frota: portos como plataformas
estratégicas da descarbonizacdo

Elaborado por ANTAQ

Portos sdo a espinha dorsal da economia
global. Segundo a UNCTAD, mais de 17

mil portos movimentam cerca de 80% do
comércio mundial, e um estudo do Férum
Econdmico Mundial estima que o setor
portudrio contribui com 2,6% do PIB global.
Mas essa centralidade econémica vem
acompanhada de uma responsabilidade

ambiental que ndo pode mais ser postergada.

O transporte maritimo responde por cerca
de 3% das emissdes globais de gases de
efeito estufa — e a convergéncia entre
pressdo regulatdéria internacional, risco
climdtico sistémico e exigéncias de mercado
estd transformando a forma como os

portos precisam ser projetados, operados e
regulados.

Para o Brasil, essa transformacdo ndo é
abstrata. E urgente, mensurdvel e, como os
dados da prépria ANTAQ demonstram, o
desafio é cada vez maior.

A Agenda Ambiental e de Seguranca
Aquavidria da ANTAQ, aprovada em
reunido de diretoria em 2025, estabelece
como objetivos estratégicos para o biénio
2025/2026: implementar a coleta anual

de dados do inventdrio de carbono do

setor portudrio, instituir uma certificacdo
ambiental com base na eficiéncia da frota
das empresas brasileiras de navegagdo,
incluir cldusulas de sustentabilidade e
resiliéncia em 100% dos novos contratos de
arrendamento e concessdo aquavidria, e criar
nova metodologia de afericdo de critérios
de sustentabilidade ambiental. Esses ndo
sdo compromissos retdricos — sdo eixos de
uma arquitetura regulatdria que integra a
dimensdo ambiental ao nicleo das decisdes
de outorgq, fiscalizagdo e contratagdo da

agéncia. Uma mudanga de postura que,
do ponto de vista da teoria regulatériq,
representa a transicdo de uma regulacdo
reativa para uma regulacdo indutora de
transformacdo sistémica.

Esse posicionamento ganha sentido ainda
mais preciso quando lido a luz do que o
Férum Econdmico Mundial publicou em
junho de 2026 no relatdrio Future-Proofing
Ports: Nature, Climate and People as Drivers of
Competitiveness. O documento redefine o
conceito de porto do futuro: ndo mais apenas
infraestrutura logistica, mas ecossistema
integrado que opera dentro dos limites
planetdrios. Portos a prova do futuro sdo
aqueles projetados, operados e governados
para permanecerem competitivos, resilientes
e sustentdveis a medida que as condicdes
geopoliticas, econdmicas e regulatdérias
evoluem. O relatério também apresenta uma
constatacdo que deveria inquietar qualquer
regulador: embora 83% das empresas da
Fortune Global 500 tenham metas climdticas,
apenas 5% avaliaram seus impactos sobre a
natureza, e menos de 1% compreende suas
dependéncias em relacdo a ecossistemas
naturais. Para o setor portudrio, essa

lacuna representa simultaneamente um

risco ndo precificado e uma oportunidade
concreta: estratégias de natureza poderiam
desbloguear mais de USS$ 54 bilhdes em valor
acumulado até 2030.

A pressdo regulatdria internacional é o vetor
que converte esse risco latente em urgéncia
operacional. A IMO estabeleceu metas que
preveem reducdo de emissGes de GEE até
2030 em relacdo a 2008, além de emissdes
liquidas zero até 2050. Desde 2025, esse
quadro tornou-se ainda mais concreto: a IMO
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tem estudado um acordo histérico para impor
uma taxa global de carbono no transporte
maritimo, aplicdvel a navios com mais de
5.000 toneladas de arqueacdo bruta —
representando aproximadamente 85% das
emissdes do setor.

As consequéncias para o Brasil sdo diretas.
Um navio que ndo cumpre os critérios
ambientais da IMO poderd ser impedido de
atracar em portos europeus, de transportar
cargas de empresas com metas Net Zero, ou
de ser financiado por bancos signatdrios dos
Principios do Equador. O relatério do WEF
documenta a dimensdo econdmica dessa
vulnerabilidade com precisdo: tendéncias
climdticas relacionadas ao tempo de
inatividade portudria colocam atualmente
cerca de US$ 81 bilhdes em comércio global

e pelo menos USS 122 bilhdes em atividade
econdmica em risco a cada ano. E os custos
sé crescem com o tempo: a adaptacdo &
elevacgdo do nivel do mar pode exigir entre
USS 223 e USS 768 bilhdes até 2050, enquanto
interrupcdes portudrias relacionadas a
tempestades podem adicionar USS 7,5 bilhdes
anuais.

Como respondem as empresas do setor a
esse cendrio? Com velocidade desigual —
entre as que jd iniciaram a transi¢cdo e as
que aguardam mais certeza regulatéria ou
queda no custo dos combustiveis alternativos.
A frota mundial é ainda 98% abastecida

por combustiveis fosseis convencionais. Mas
até junho de 2024, cerca de 27% das novas
encomendas de navios — 1.630 embarcacdes
— j& apontavam para combustiveis
alternativos, com GNL liderando, seguido
por hibridos com baterias, metanol, GLP,
amoénia e hidrogénio. No Brasil, armadores
como a Vale jd encomendaram navios triplos
combustiveis — capazes de operar com
etanol, metanol e éleo pesado, com opgdo
de retrofit para GNL e aménia. A incerteza
tecnoldgica sobre qual rota prevalecerd

no longo prazo tem levado armadores a
apostarem na flexibilidade como estratégia
mais prudente.
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O que essas empresas precisam, além de
tecnologiq, é de previsibilidade regulatéria.
E é precisamente aqui que a ANTAQ tem
investido seu esforco mais relevante nos
ultimos anos: construir o conhecimento

que fundamenta a regulagdo que o

setor necessita, em vez de esperar que

a transformacdo aconteca para entdo
escrever as regras. O 1° Inventdrio de GEE
do Setor Aquavidrio brasileiro revelou que
as emissdes de carbono na cabotagem e na
navegacdo interior recuaram 7,68% entre
2021 e 2023, passando de 2,99 milhdes de
toneladas para 2,76 milhdes de toneladas
de CO; equivalente. Dado positivo — mas
que exige andlise aprofundada: no mesmo
periodo, a carga transportada cresceu, com
a cabotagem registrando acréscimo de 4,1%
e a navegacdo interior apresentando alta
de 14,4%. O setor estd se tornando mais
eficiente em termos de emissdes por tonelada
transportada. Mas ainda estd longe das
reducdes absolutas que as metas da IMO
exigirdo. A segunda fase do inventdrio, j&
iniciada, ampliard a série histérica para o
periodo 2024-2025 e incluird dados primdrios
diretamente de portos, terminais e Empresas
Brasileiras de Navegacdo, com indicadores
setoriais baseados nas normas da ABNT e
nas diretrizes do Programa Brasileiro GHG
Protocol.

Esse corpus de conhecimento ndo nasce
isolado. O Eixo 3 do Diagndstico de
Descarbonizacdo, Infraestrutura e Aplicacdes
do Hidrogénio nos Portos, elaborado pela
ANTAQ em 2025, em parceria coma GlZ e o
Ministério de Portos e Aeroportos, revelou que
todos os portos pesquisados — Santos, Itaqui,
Pecém, Paranagud e Acu — jd oferecem
incentivos para navios com menor pegada
de carbono, como descontos tarifdrios ou
prioridade de atracacdo. O Porto do Acu,
inclusive, aparece como referéncia no préprio
relatério do WEF: o porto reabastece mais
dgua do que consome, com beneficios de
reposicdo equivalentes a cerca de uma vez

e meia suas retiradas anuais de dgua doce

— um exemplo do que o relatério denomina



porto "water positive", alinhado ao conceito
mais amplo de porto & prova do futuro.

E sobre essa base de dados, diagnésticos e
cooperagoes técnicas que a Outorga Verde
— primeiro sandbox regulatério da ANTAQ
— ganha seu significado mais estratégico. A
Outorga Verde tem como objetivo selecionar
empresas para a ocupacgdo e exploragdo

de dreas ociosas em portos organizados,
destinadas a projetos inovadores de
transicdo energética, com prazo de 12 anos,
abrangendo geragdo de energia renovdvel,
infraestrutura para combustiveis alternativos,
eletrificacdo de operacdes portudrias,
bunkering de combustiveis limpos, sistemas
de Onshore Power Supply e solugdes de
adaptacdo climdtica. O modelo de sandbox é,
em si, uma inovagdo regulatdria: ele permite
que empresas testem produtos, servicos e
modelos de negdcio inovadores sob regras
especificas e com acompanhamento direto
da ANTAQ, com resultados avaliados ao
final do ciclo quanto a seus beneficios e
riscos d sociedade — sem a necessidade de
editar novas normas antes da consolidacdo
dos dados. E regulacdo que aprende com a
experiéncia real, em escala controlada, antes
de generalizar para o setor inteiro.

Em margo de 2026, a primeira Outorga

Verde da histéria regulatéria brasileira foi
aprovada: a empresa foi selecionada para
instalar uma planta no Porto de Suape, em
Pernambuco, com investimento de até RS
28,8 milhdes e prazo de 48 meses, utilizando
tecnologias de pirdlise e gaseifica¢do para
transformar residuos urbanos e portudrios em

combustiveis renovdveis e insumos industriais.

O WEF documenta iniciativas semelhantes
em portos de Guayaquil, Hong Kong e
Barcelona como modelos de conversdo de
subprodutos operacionais em infraestrutura
de ecossistema. Suape, agoraq, integra esse
mapa global — e o faz por instrumento
regulatdrio, ndo apenas por iniciativa privada
voluntdria. Essa distingdo importa: o que a
regulagdo induz torna-se padrdo setorial; o
que apenas incentiva permanece excegdo.

O World Economic Forum também alerta
para uma dimensdo frequentemente
subestimada na agenda de transi¢do
portudria: a fragmentagdo institucional como
fator multiplicador de risco. O ecossistema
portudrio é altamente interdependente, mas
frequentemente fragmentado do ponto de
vista institucional. Muitos riscos — adaptacdo
climadtica, resiliéncia da biodiversidade,
prontiddo digital, transformacdo da forca

de trabalho, renovacdo de infraestrutura

e aceitacdo comunitdria — exigem agdo
coordenada em todo o ecossistema. No
entanto, as responsabilidades estdo divididas
entre multiplos atores, enquanto os custos

e beneficios da acdo sdo distribuidos de
forma desigual. Esse diagnéstico ressoa
diretamente com o que observamos no

Brasil: a descarbonizagdo da frota e a
modernizacdo dos portos ndo avancardo de
forma sustentdvel enquanto cada ator agir
isoladamente dentro de sua concessdo ou
contrato. A regulagdo tem papel insubstituivel
na criagdo de métricas compartilhadas,
incentivos alinhados e estruturas de 85
governanga que permitam ao ecossistema
portudrio agir como sistema — ndo como
soma de partes desconexas.

E nesse sentido que a Agenda Ambiental da
ANTAQ precisa ser lida ndo como uma lista
de projetos, mas como uma estratégia de
governanca sistémica da transicdo. Cada
instrumento — o inventdrio de GEE, o Guia de
Descarbonizacédo, o indice de Desempenho
Ambiental, o levantamento de aderéncia
ESG, a cooperacdo com a GIZ, os acordos
com a CNT e a ABNT, e agora a Outorga
Verde — cumpre uma func¢do especifica
nessa arquitetura: medir, nivelar, diagnosticar,
normatizar, experimentar. Nenhum deles é
suficiente sozinho. Juntos, formam o que o
WEF chamaria de plataforma estratégica
para a transicdo — e que eu chamaria,
simplesmente, de regulacdo a altura do
momento.
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A atuacdo do BNDES no apoio ao
desenvolvimento da industria naval

brasileira
Elaborado por BNDES

O BNDES acumula um longo histérico de
apoio a industria naval brasileira, que, nas
ultimas décadas, viveu vdrios ciclos de
expansdo e de contracdo. Desde o impulso
decorrente do Plano de Metas do Governo

de Juscelino Kubitschek, entre 1956 e 1961,
passando pelos planos plurianuais da década
de 1970, considerada a década de ouro

para a construcdo naval do pais, viu-se um
crescimento significativo do setor, viabilizando
a modernizacdo e ampliacdo de nossa frota
mercante (para cabotagem e longo curso)
com a consequente consolidacdo, a época, de
um importante parque de estaleiros no Brasil.

Em 1979, os estaleiros brasileiros empregavam
diretamente cerca de 40 mil trabalhadores

e levaram o pais ao posto de segundo maior
construtor naval do mundo, ficando atrds
apenas do Japdo. Infelizmente, a crise vivida
nos anos 1980, a chamada década perdida,
e a abertura abrupta da economia brasileira
ao mercado internacional, com a mudancga
da politica econémica no inicio da década
de 1990, causaram o desaparecimento de
empresas do setor. A estagnagdo que se
abateu sobre os estaleiros nessa época os
fez perder a mdo de obra qualificada que
detinham, além de o parque instalado ter se
tornado obsoleto em relacdo a outros atores
internacionais que, por sua vez, desde entdo,
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solidificaram seu posicionamento no mercado
mundial, com destaque para os estaleiros da
Coreia do Sul, da Indonésia e, posteriormente,
da China.

Gracas a uma politica estruturada a

partir do inicio dos anos 2000, com forte
atuagdo da Petrobras, seja a partir de sua
subsididria Transpetro, seja através de
contratos de afretamento de navios de
apoio a plataformas com prazos longos, a
priorizacdo de encomendas ao mercado
nacional permitiu outra onda de recuperacdo
da industria naval brasileira, sob os auspicios
do crescimento expressivo da producdo

de petrdleo offshore do pais. Contudo, a
queda brusca nos precos do petréleo em
meados da década de 2010, somada &
instabilidade enfrentada pelo pais, impediu
a incipiente recuperacdo, que acabou ndo se
consolidando como poderia.

O BNDES apoiou todos os ciclos de
recuperacdo da industria naval brasileira. A
seguir, apresenta-se um recorte da atuagdo
do banco entre 2000 e 2025, quando o setor
naval brasileiro foi estimulado pelo bom
momento da industria de petrdleo e gds,
notadamente a partir da descoberta da
provincia do pré-sal.



O apoio do BNDES ao setor naval relacionado a cadeia de

petréleo e gdas entre 2000 e 2025

Concomitantemente ao desenvolvimento

da provincia do pré-sal, houve um grande
incremento no numero de embarcacgdes de
apoio offshore (OSVs — do inglés Offshore
Supply Vessel) operando no Brasil. O BNDES,
com recursos do Fundo da Marinha Mercante
(FMM), ativamente apoiou a construcdo
desses novos OSVs que passaram d ser
demandados.

O FMM é o mais importante instrumento de
financiamento a industria naval brasileira. Foi
instituido por meio da Lei 3.381, de 24 de abril
de 1958, no contexto do Plano de Metas do
governo de Juscelino Kubitschek. O BNDES é
o principal agente financeiro do FMM, papel
que lhe foi atribuido por forca do Decreto
88.420, de 21 de junho de 1983. A partir de

2005, os demais bancos publicos, Banco do
Brasil, Caixa Econémica Federal, Banco da
Amazénia e Banco do Nordeste do Brasil,
também passaram a operar o FMM, por forca
do Decreto 5.543, de 20 de setembro de 2005.

Entre os anos 2000 e 2025, o apoio do
BNDES ao setor naval, que direta ou
indiretamente serve & industria de petrdleo
e gds?, movimentou uma carteira com
valor total contratado de R$ 29,4 bilhdes
(histéricos), distribuido em operacgdes de
docagem; construcdo de embarcacdes

de apoio offshore; apoio a modernizagdo,
ampliacdo e construcdo de estaleiros; apoio
a modernizacdo de embarcacdes de apoio
offshore e construgcdo de navios petroleiros.

Grafico 5 — Contratagdes junto ao setor naval offshore entre 2000 e 2025

R$29,4 bi

m Docagem

®m Embarcacao de Apoio

H Estaleiro

B Modernizacao Emb. de Apoio

Petroleiro

Fonte: Elaboracdo prépria.

2 Os valores apresentados ndo incluem, por exemplo, as
operacgdes do BNDES com recursos do FMM destinadas &

navegagdo interior. Todos os valores desta sec¢do sdo histdricos.
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O financiamento a atividade de construcdo
naval concentrou-se no mercado de
embarcacdes de apoio offshore, embora,

na década de 2010, 20 navios petroleiros

da Transpetro tenham sido construidos

com financiamento do BNDES. O saldo
remanescente de todas essas operagdes é de
RS 11,2 bilhdes.

Ao todo, foram contratadas operacdes para
a construcdo de 154 embarcacdes entre
2000 e 2025. As mais financiadas foram do
tipo PSVs 4500, com 55 embarcacdes no
periodo, seguidas pelos PSVs 3000, com 23
embarcacdes. Em seguida, considerando-os
em conjunto, destacam-se 20 petroleiros (10
Suezmayx, 5 Aframax, 4 Produtos — derivados
de petréleo — e 1 Panamax). Na sequénciaq,
foram apoiados 10 PSVs 5000 e 10 UTs 4000
e, em menor nimero, embarcacdes dos tipos

OSRYV, LH, AHTS, SDSV, PLSV e MPOSV-.
Dessas embarcagdes, 138 jd entraram em
operacdo. As 16 contratadas entre 2024 e
2025 ainda estdo em construcdo.

Segmentando as operagdes para a construcdo
dessas embarcacgdes ao longo dos anos de
contratacdo, observa-se que houve apenas
um ciclo de financiamento a construcdo de
petroleiros, ocorrido em 2007, e que a maioria
dos navios de apoio foram financiados entre
2005 e 2015 (Grdfico 6). A partir de 2024,
inicia-se uma retomada no financiamento as
construgdes de apoio offshore, novamente em
atendimento a demanda da Petrobras. As 16
embarcacdes contratadas a partir desse ano
representam um investimento total superior

a RS 5,6 bilhdes, dos quais RS 5,0 bilhdes sdo
financiados pelo BNDES, com recursos do
FMM.

Grdafico 6 - Distribuicdo das operagdes de construcdo, por ano de contratacdo e por tipo de barco.
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Fonte: BNDES

3 Tipos de embarcagdes: AHTS - anchor handling, tug and supply;

LH - line handling vessel; MPSV — multi-purpose support vessel, ou
MPQOSV - multi-purpose offshore support vessel; OSCV - offshore
subsea construction vessel; OSRV - oil spill recovery vessel; PLSV -

pipe laying support vessel; PSV — platform supply vessel; RSV - ROV

(remotely operated vehicles) support vessel; SDSV - shallow diving
support vessel; UT - utility.
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O setor enfrentou grande turbuléncia,
inicialmente, decorrente da queda
significativa dos precos do petréleo em

2014 e da consequente queda das taxas

de afretamento de embarcagdes de apoio
offshore. Somaram-se a isso os efeitos dos
cancelamentos de encomendas por parte da
Petrobras e, anos depois, da pandemia de
Covid-19. Por isso, nota-se que praticamente
ndo existiram contratacdes de financiamento
a construcdo de embarcacdes entre os anos
2016 e 2024.

Por ocasido da crise enfrentada pelas
empresas que atuavam no setor de
embarcac¢des de apoio durante a

pandemia de Covid-19 (lockdown), o BNDES
implementou, como medida de emergéncia,
duas suspensdes de pagamentos do servigo
da divida (standstills) por um prazo de até seis
meses cada.

Consideracoes finais

O Brasil conta com relevantes instrumentos
de politica publica para fomentar o setor
naval, como regulamentacdo de preferéncia
& bandeira nacional, financiamento
direcionado e de longo prazo com recursos
do FMM e compras publicas, com destaque,
para o sistema Petrobras. Além disso, o
BNDES entende que hd oportunidades
relevantes para o setor em nichos de atuagdo,
notadamente, para as embarcagdes de apoio
offshore devido a expansdo da producdo de
petrdleo no pais, e o desmantelamento de
embarcacdes.

E importante ndo perder de vista que paises
que possuem atividade de constru¢cdo naval
usualmente contam com um arcabouco de
politicas publicas estdveis ao longo do tempo,
condi¢cdo necessdria para o sucesso dessa

No periodo em que a contratacdo de
operagdes para novas embarcagdes
escasseou (entre 2016 e 2024), as operacdes
de docagem, reparo e modernizagdo

de embarcagdes de apoio tornaram-se
significativas, perfazendo um montante de
RS 3,1 bilhdes (Grdafico 5).

Nos ultimos anos, o BNDES tem se engajado
fortemente na agenda de transicdo
energética e descarbonizacdo da economia.
Especificamente sobre a industria naval, o
BNDES estabeleceu a Acdo de Incentivo a
Descarbonizagdo da Frota Naval premiando
com descontos em suas taxas de juros
projetos de constru¢cdo, modernizacgdo,
conversdo, ou jumborizacdo de embarcagdes,
que utilizem tecnologias ou combustiveis com
reducdo substancial nas emissdes de Gases
de Efeito Estufa (GEEs).

atividade econémica. Esses paises adotam
diversos instrumentos de politica econémica
para a construgdo naval, como incentivos
fiscais e financeiros, priorizacdo da bandeirag,
encomendas especificas em momentos de
crises sistémicas ou globais, financiamento de
longo prazo, dentre outros.

O entendimento e a conscientizacdo acerca
dessas caracteristicas presentes na atividade
de construcdo naval sdo cruciais para

sua manutenc¢do a longo prazo. Politicas
econdmicas visando somente ao curto

prazo com incentivos sem exigéncias de
contrapartidas, como, por exemplo, metas de
eficiéncia e produtividade, estimulam apenas
ciclos de crescimento curtos e insustentdveis.
Investimentos em estaleiros e na construcdo
de embarcagdes sdo de longa maturacdo.
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Muitos paises buscam a especializacdo em
nichos no segmento naval em decorréncia
da acirrada competicdo global. Ganhos de
escala sdo essenciais nessa atividade, bem
como a previsibilidade de encomendas
minimas. Outro ponto importante para sua
economicidade é a formagdo de clusters
navais compostos por empresas fornecedoras
de navipecas no entorno dos estaleiros com
o objetivo de reduzir custos no processo
produtivo.

90
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Apesar de a demanda doméstica por
embarcacdes de apoio offshore ser pujante

no curto prazo, para viabilidade econémica
no longo prazo seria importante a insergdo
dos estaleiros brasileiros no mercado mundial,
aumentando exportacdes, o que, além de
ampliar o mercado, traria mais estabilidade
das encomendas e incentivos & modernizacdo
da producdo.




A evolucdo da carteira de projetos
do Fundo da Marinha Mercante:
oportunidades e desafios para o mercado

naval

Elaborado por Ministério de Portos e Aeroportos

A industria naval configura-se como uma
das cadeias produtivas mais complexas da
economiaq, caracterizada por projetos de
elevado valor agregado, forte intensidade
de mdo de obra especializada, longos ciclos
de produgdo e predomindncia da produgdo
sob encomenda. Diferentemente de outros
segmentos industriais, a construcdo naval
apresenta um ritmo relativamente lento

de inovagdo de produto, concentrando

seus avangos predominantemente em
inovacoes de processo. Nesse contexto, a
competitividade setorial estd intrinsecamente
associada a capacidade de aprimoramento
continuo dos processos produtivos, ao
aumento da produtividade e a reducdo
estrutural de custos.

Historicamente, a industria naval mundial
apresenta elevada sensibilidade aos ciclos
econbémicos globais, expandindo-se em
periodos de crescimento do comércio
internacional e contraindo-se em fases de
retracdo. No caso brasileiro, além dessas
dinGdmicas macroecondmicas, destaca-se
uma vantagem estrutural relevante: a extensa
rede hidrovidria nacional, composta por
aproximadamente 29 mil quildmetros de
vias navegdveis interiores e cerca de 7,5 mil
quildmetros de litoral, o que confere elevado
potencial ao desenvolvimento do transporte
aquavidrio.

Atualmente, o parque industrial naval
brasileiro é constituido por 38 estaleiros
distribuidos pelas principais regides do pais.

A regido Sudeste concentra 44,74% dessas
unidades produtivas (17 estaleiros), seguida
pelas regides Sul (21,05%), Norte (18,42%) e
Nordeste (15,79%). Essa estrutura produtiva
permite atender a distintos segmentos do
setor aquavidrio, incluindo navegagdo de
cabotagem e longo curso, apoio maritimo
e portudrio, navegagdo interior, transporte
de passageiros, atividades de reparo naval,
construcdo de médulos para plataformas
offshore e processos de descomissionamento.

Entretanto, a industria naval brasileira
apresenta elevada heterogeneidade regional.
Cada polo desenvolveu especializagdes
produtivas préprias, resultando em
configuragdes territoriais distintas. O polo
da regido Sudeste, com destaque para o
estado do Rio de Janeiro, consolidou-se
historicamente como o principal centro de
construcdo naval do pais, com forte insercdo
nos segmentos offshore, apoio maritimo,
apoio portudrio e reparagdo naval.

Na regido Sul, observam-se estaleiros com
maior densidade tecnoldgica e capacidade
para a construcdo de embarcagdes de maior
complexidade, incluindo plataformas e
unidades de apoio maritimo, destacando-se
pela eficiéncia produtiva e pela integracdo
com a navegacdo interior. O polo da regido
Norte, por sua vez, é fortemente orientado &
construcdo de embarcacdes fluviais, como
balsas, rebocadores e empurradores, além
de abrigar estaleiros de pequeno porte
voltados a pesca e ao transporte regional de
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passageiros. J& a regido Nordeste apresenta
estaleiros mais recentes, estruturados

sob padrdes tecnoldgicos mais elevados,
voltados principalmente ao atendimento das
demandas do setor offshore, incluindo sondas,
plataformas, petroleiros e porta-contéineres.

Em conjunto, esses polos industriais possuem
capacidade produtiva instalada estimada
em aproximadamente 554 entregas anuais,
considerando atividades de construcdo
naval, reparacdo, docagens, fabricagdo de
maddulos e descomissionamento. Contudo,
a demanda efetiva observada nos ultimos
anos permanece significativamente inferior
a capacidade instalada, resultando em
elevados niveis de ociosidade produtiva e
subutilizacdo da infraestrutura industrial.

Nesse contexto, destaca-se o papel
estratégico do Fundo da Marinha Mercante
(FMM), principal instrumento de politica
publica voltado ao desenvolvimento da
industria naval e do transporte aquavidrio no
Brasil. Instituido pela Lei n° 3.381, de 1958, o
Fundo tem como finalidade o financiamento
da construcdo, modernizagdo e reparacdo de
embarcacdes e estaleiros, sendo abastecido
majoritariamente por recursos oriundos

do Adicional ao Frete para Renovacdo da
Marinha Mercante (AFRMM).

O FMM atua como mecanismo de politica
publica voltado a mitigacdo de falhas de
mercado, especialmente aquelas associadas
aos elevados custos de investimento e aos

longos ciclos de maturagdo caracteristicos do
setor naval. Por meio da concessdo de crédito

de longo prazo em condic¢des favorecidas,
o Fundo viabiliza projetos que dificilmente
seriam financiados exclusivamente por
mecanismos privados.

Entre seus principais objetivos,
destacam-se: o estimulo & construcdo,
modernizacdo e reparacdo de embarcacdes
em estaleiros nacionais; o fortalecimento

da capacidade produtiva da industria naval
brasileira; a renovacdo e ampliacdo da
frota mercante; a geracdo de empregos
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qualificados; o incentivo ao desenvolvimento
tecnoldgico; a ampliacdo da insercdo da
industria nacional nas cadeias logisticas
maritimas e offshore; e a promocgdo do
desenvolvimento regional com aumento da
competitividade setorial.

A governanca do Fundo é exercida pelo
Conselho Diretor do Fundo da Marinha
Mercante (CDFMM), responsdvel pela
aprovacdo dos projetos, com suporte de
uma estrutura técnica incumbida da andlise,
acompanhamento e monitoramento dos
empreendimentos financiados.

Sob a perspectiva das politicas publicas,

o FMM pode ser classificado como um
instrumento de politica industrial e de
desenvolvimento produtivo pois mobiliza
recursos financeiros estatais para o
fortalecimento de setores estratégicos da
economia e para a ampliacdo da capacidade
produtiva nacional. Seus efeitos transbordam
o setor naval, impactando cadeias correlatas
como siderurgia, metalurgia, engenhariq,
fabricacdo de equipamentos, logistica e
servigos industriais especializados.

A trajetéria da industria naval brasileira
evidencia a relevancia histérica desse
instrumento. Apds atingir posicdo de
destaque internacional na década de 1970,
quando o pais chegou a ocupar a segunda
posicdo mundial em encomendas de navios
e empregava aproximadamente 40 mil
trabalhadores, o setor experimentou forte
retracdo nas décadas de 1980 e 1990, em
decorréncia da crise econémica global, da
reducdo dos investimentos publicos e da
abertura econdémica.

A retomada iniciou-se no final dos anos

1990 e intensificou-se ao longo dos anos
2000, impulsionada por programas como
PROREFAM, PROMINP e PROMEF, além

da inclusdo da industria naval em politicas
de desenvolvimento como o Programa de
Aceleracdo do Crescimento (PAC), o Plano de
Desenvolvimento Produtivo (PDP) e o Plano
Brasil Maior (PBM).



Como resultado, o emprego direto no setor
expandiu-se de aproximadamente dois mil
trabalhadores em 2003 para cerca de 62 mil
em 2012, acompanhado por processos de
modernizac¢do e ampliagdo dos estaleiros
nacionais. Posteriormente, a desaceleracdo
dos investimentos no setor de petréleo e
gds, associada a crise politico-econdmica,
resultou em significativa reducdo do volume
de encomendas, evidenciando a elevada
dependéncia do setor em relac¢do a politicas
publicas e investimentos estruturantes.

Nos ultimos anos, observa-se um novo
ciclo de recuperacdo, impulsionado pela
retomada dos investimentos em transporte
aquavidrio, pela renovagdo da frota
nacional, pela expansdo da navegacdo
interior e pelas oportunidades do setor
offshore. Atualmente, o setor emprega

aproximadamente 71 mil trabalhadores
diretos, distribuidos em diferentes regides
do pais, reafirmando sua relevdncia para a

geragdo de renda, dinamizagdo econbémica e

desenvolvimento regional.

Diante desse cendrio, a evolucdo da carteira
de projetos do Fundo da Marinha Mercante
assume papel central na andlise das
perspectivas do mercado naval brasileiro.

A ampliagcdo das aprovagdes de projetos,
associada a diversificacdo da demanda em
segmentos como cabotagem, navegacdo
interior, apoio portudrio, transporte de
passageiros e atividades offshore, representa
uma oportunidade estratégica para reduzir
a ociosidade produtiva, gerar empregos e
fortalecer a competitividade da industria
nacional, conforme apresentado no grdfico a
sequir.

Gréfico 7 - Projetos aprovados pelo CDFMM (RS milhdes)
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A evolucdo da carteira de projetos
aprovados ao longo do periodo de 2004

a 2026 evidencia um comportamento
fortemente ciclico, diretamente associado

as transformacdes estruturais da industria
naval brasileira e s mudangas nas politicas
publicas de financiamento e inducdo setorial,
especialmente aquelas vinculadas ao Fundo
da Marinha Mercante (FMM) e a dindmica do
setor de petrdleo e gds.

Entre 2004 e 2006 observa-se uma fase
inicial de forte expansd@o, marcada pela
rdpida ampliagcdo dos valores aprovados, que
passam de RS 210,5 milhdes para mais de RS
13 bilh&es. Esse crescimento reflete o processo
de reativacdo da indUstria naval brasileira

no inicio dos anos 2000, impulsionado

pela retomada de politicas industriais, pela
amplia¢do do crédito publico e pela crescente
demanda da Petrobras por embarcacgdes e
infraestrutura offshore.

No periodo entre 2007 e 2014, a carteira
atinge seu ciclo de maior maturidade

e expansdo, com valores elevados e
relativamente sustentados, destacando-se os
anos de 2011 a 2014, quando os montantes
superam a faixa de RS 20 bilhdes, atingindo
o pico de RS 26,4 bilhdes em 2014. Esse
comportamento estd associado ao ciclo do
pré-sal, que impulsionou a demanda por
plataformas, sondas e navios de apoio, além
de politicas de contetdo local e forte atuacédo
estatal no financiamento do setor.

A partir de 2015 inicia-se um processo de
reversdo do ciclo, com queda acentuada da
carteira de projetos, relacionada a crise fiscal,
aos impactos institucionais sobre a cadeia de
6leo e gds e a reducdo dos investimentos da
Petrobras. Entre 2019 e 2021, observam-se os
menores niveis da série, refletindo contracdo
e desmobiliza¢cdo parcial da capacidade
produtiva.
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A partir de 2022 verifica-se uma nova

fase de recuperacdo, com crescimento
expressivo da carteira, especialmente entre
2023 e 2025, quando os valores retornam

a patamares elevados, superando RS 30
bilhdes em 2024 e 2025. Esse movimento
indica reativacdo do setor offshore,
reorganizacdo da politica industrial e
retomada do financiamento via FMM.

A trajetéria da carteira evidencia quatro
ciclos principais: expansdo inicial (2004-
2006), auge do pré-sal (2007-2014), contracdo
estrutural (2015-2021) e retomada parcial
(2022-2025). Esse padrdo refor¢a a elevada
dependéncia da industria naval brasileira em
relacdo as politicas publicas e ao ciclo de
investimentos do setor energético.

Esses ciclos contribuem para o
desenvolvimento da capacidade em projetos
navais, dinda que ndo estejam associados

a repeticdo continua de grandes volumes.

O desenvolvimento da capacidade decorre
dos ganhos de aprendizagem acumulados
em cada projeto, podendo gerar vantagens
competitivas para o setor industrial.

De forma simplificada, o modelo apresenta
trés fases evolutivas. Organizagdes restritas
as fases iniciais acumulam aprendizado

e ampliom capacidade sem alterar sua
estrutura organizacional. J& aquelas que
avangam para a terceira fase promovem
mudancas estratégicas profundas, alterando
sua légica de negdcio, incorporando boas
prdticas de projetos anteriores, adotando
novas tecnologias e ingressando em novos
mercados, resultando em mudancas de
longo prazo, conforme modelo apresentado
a seguir.



Figura 14 - Desenvolvimento de Capacidades em projetos
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Fonte: Oliveira, 2016 adaptado de Brady e Davies (2004).

Diante do conjunto de evidéncias
apresentadas, observa-se que a trajetdria
da industria naval brasileira e a evolugdo da
carteira de projetos do Fundo da Marinha
Mercante (FMM) revelam ndo apenas ciclos
de expansdo e contracdo, mas também

um processo continuo de aprendizagem
institucional. Nesse contexto, a possibilidade
de aprender com sucessos e insucessos

do passado configura-se como um ativo
estratégico fundamental, permitindo o
aprimoramento progressivo das prdticas de
gestdo, financiamento e execug¢do de projetos
no setor.

A consolidacdo da capacidade em
projetos, entendida como a habilidade de
absorver conhecimento, aprimorar rotinas
organizacionais e transformar experiéncias
em competéncia produtiva, assume papel
central na sustentacdo de novos ciclos de
desenvolvimento. Cada projeto financiado
e implementado pelo FMM contribui, direta
ou indiretamente, para o fortalecimento da
base tecnoldgica, gerencial e operacional
da industria naval brasileira, ampliando
sua maturidade institucional e sua
competitividade sistémica.
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Somado a isso, o papel do Estado, por

meio de uma politica publica estruturada e
continua de fomento ao setor naval, revela-se
decisivo para a reducdo de falhas de mercado
e para a indugdo de investimentos de longo
prazo. O Fundo da Marinha Mercante,

ao viabilizar o financiamento de projetos
intensivos em capital e de longa maturacdo,
constitui um instrumento estratégico

de politica industrial, capaz de articular
demandaq, financiamento e desenvolvimento
produtivo.

Nesse cendrio, a articulacdo entre
aprendizagem histérica, fortalecimento da
capacidade em projetos e continuidade

das politicas publicas de incentivo cria um
ambiente propicio & retomada sustentada do
setor. A experiéncia acumulada ao longo das
ultimas décadas demonstra que, quando hd
alinhamento entre Estado, industria e sistema

financeiro, o setor naval brasileiro tende a
responder com expansdo da capacidade
produtiva, geracdo de empregos qualificados
e fortalecimento das cadeias industriais
associadas.

Assim, as perspectivas para a industria

naval brasileira mostram-se particularmente
promissoras. A combinacdo entre a
reativacdo dos investimentos, a ampliagdo da
carteira de projetos do FMM e o aprendizado
institucional acumulado ao longo dos

ciclos anteriores indica a possibilidade
concreta de consolidacdo de um novo ciclo
de desenvolvimento setorial. Trata-se de

uma trajetdria que, se adequadamente
sustentada por politicas publicas consistentes
e por estratégias empresariais voltadas &
inovagdo e eficiéncia, pode reposicionar o
Brasil de forma mais competitiva no cendrio
internacional da industria naval.
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Tecnologia e Inovacdo na formacgdo de
profissionais para a industria naval: uma
andlise das contribuicdes do SENAI para
o desenvolvimento de competéncias
alinhadas a transformacdo industrial

Elaborado por Firjan SENAI

Introducdo

A industria naval desempenha papel
estratégico para o desenvolvimento
econémico nacional. O segmento tem sido
impactado pela transformacdo digital e
pela adoc¢do de tecnologias associadas a
Industria 4.0, modificando significativamente
0s processos produtivos e exigindo maior
qualificagdo da forca de trabalho. Conforme
destaca Schwab (2019, p. 16), "a quarta
revolucdo industrial estd transformando ndo
apenas o que fazemos, mas também quem
somos”, evidenciando que as mudancas
tecnoldgicas impactam diretamente as
competéncias exigidas dos trabalhadores.

Metodologia

Trata-se de uma pesquisa aplicada,

com abordagem qualitativa e objetivos
exploratdrios e descritivos, desenvolvida
por meio de revisdo bibliogrdfica, andlise
documental de materiais institucionais
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A educacdo profissional assume papel
fundamental nessa preparacgdo. A Firjan
SENAI, reconhecida por sua atuacdo na
formacgdo para a industria, tem investido

em laboratdrios modernos, simuladores e
metodologias ativas alinhadas as demandas
do setor produtivo. Diante desse cendrio, este
artigo busca responder: como as agdes de
tecnologia e inovagdo desenvolvidas pela
Firjan SENAI contribuem para a formagdo
de profissionais qualificados para atuar na
industria naval contempordnea?

do SENAI e levantamento de estudos
relacionados & industria naval e a Industria
4.0. Os dados foram analisados pela técnica
de andlise de conteldo.



A Industria Naval na Era da Industria 4.0

A Quarta Revolucdo Industrial promove
transformagdes nos processos produtivos por
meio da integracdo de Inteligéncia Artificial
(IA), Internet das Coisas (loT), Big Datq,
robdética avancada e sistemas ciberfisicos.
Na industria naval, essas inovacdes sdo
incorporadas & construcdo, manutencdo e
operacdo de embarcacgdes, aumentando
produtividade e seguranca operacional.

Tecnologias como modelagem 3D, realidade
aumentada, gémeos digitais (Digital Twins)
e sistemas inteligentes de monitoramento
permitem maior precisdo no planejamento
e otimizacdo da manutencdo. O conceito
de gémeo digital — réplica virtual de ativos
fisicos para simulagdo de desempenho

— possibilita antecipar falhas e reduzir
custos operacionais. Complementarmente,
a loT coleta dados continuos por sensores
embarcados, fornecendo subsidios
estratégicos para a tomada de decisdo
(Davenport; Kirby, 2016).

A |A amplia sua aplicacdo na previsdo
de falhas, otimizacdo de rotas maritimas,

controle de qualidade e planejamento
produtivo. A impressdo 3D permite a
fabricacdo rdpida de protétipos e pecas

sob demandaq, reduzindo custos logisticos.
Entretanto, a transformacdo digital exige
profissionais capazes de operar sistemas
automatizados, interpretar dados e resolver
problemas complexos. Schwab (2019) destaca
que a Industria 4.0 demanda trabalhadores
que integram competéncias técnicas, digitais
e socioemocionais.

A educacdo profissional assume papel
estratégico na formacdo da forca de trabalho
necessdria. As instituicdes de ensino precisam
adotar metodologias que integrem teoria e
prdtica, aproximando o processo educacional
das necessidades reais do setor produtivo.
Dessa forma, a transformacdo digital e a
educacdo profissional apresentam uma
relacdo de complementaridade: enquanto

as novas tecnologias impulsionam a
modernizacdo da industria naval, a formagdo
profissional garante o desenvolvimento das
competéncias necessdrias para sua utilizacdo
eficiente.

O papel do SENAI na Formacgdo Naval

O SENAI é reconhecido como uma das
principais instituicdes de educagdo
profissional da América Latina, com atuagdo
conectada as demandas industriais. No
estado do Rio de Janeiro, polo estratégico

da industria naval brasileira, a instituicdo
desenvolve atividades que integram
tecnologiq, inovacdo e proximidade com o
setor produtivo.

Governanca Setorial em Comité Técnico de Construgdo Naval

Um dos pilares da coeréncia entre formacgdo
e demanda industrial é o Comité Técnico
Setorial (CTS) Nacional de Construcdo
Naval, férum consultivo coordenado pelo
SENAI com participacdo de especialistas
dos departamentos regionais da Bahiaq,

Pernambuco, Séo Paulo, Santa Catarina e Rio
de Janeiro. O Comité descreve, revisa e valida
os Perfis Profissionais demandados pelo setor,
atualizando a cada cinco anos o portfélio de
Cursos.
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Figura 15 — Composi¢do Comité Técnico Setorial
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No édmbito do trabalho realizado com foco
em Capacitacdo e Formagdo de Mdo de
Obra, o SENAI lidera a estruturacdo de
percursos de qualificacdo e requalificagdo
voltados as necessidades atuais e futuras da
industria naval, em sintonia com as acdes do
MDIC para o aumento da competitividade
dos estaleiros brasileiros (FIRJAN, 2024).

Os trabalhos fundamentaram-se em trés
fontes de evidéncia: (i) estudos prospectivos
do mercado; (ii) pesquisas diretas junto
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aos estaleiros; e (iii) validagdo colegiada
com atores estratégicos da cadeiq,
incluindo Petrobras, SINAVAL, ABIMAQ,
ABESPetro, Cluster Tecnolégico Naval,
estaleiros (Atlantico Sul, Brasfels, Maug,
EBR, Navship, Detroit, Enseada), centrais
sindicais, universidades (UNIRIO, UNIBP)
e representantes do Conselho Nacional
do SENAI. Essa arquitetura intersetorial
garante que os cursos reflitam com precisdo
as competéncias exigidas pelo mundo do
trabalho.



Atividades Tecnolégicas em Formacgdo

O Comité Técnico Setorial identificou e sustentabilidade operacional. Em resposta
tendéncias de mercado que demandam a esses apontamentos, o SENAI vem se
novas competéncias dos profissionais adequando progressivamente a essas

do setor, incluindo operacdo de sistemas orientacdes, implementando iniciativas
ciberfisicos, andlise de dados embarcados, que traduzem as demandas do Comité em

manutencdo preditiva, automacgdo avancada percursos formativos concretos.

Tabela 2 - Tendéncias Identificadas pelo CTS e Respostas do SENAI

Apontamento do CTS Acdes do SENAI

Estabelecer unidades SENAI dedicadas ao setor naval com simuladores de ponte

Laboratdrios de Alta de comando, de operagdo de guindastes portudrios e de soldagem em Realidade
Tecnologia e Simuladores Virtual (VR), permitindo treinamento de alto risco com custo zero de exposi¢do a
Imersivos acidentes. Ambientes de manufatura digital, automagdo e loT reproduzem o chdo

de fdbrica dos estaleiros modernos.

Incorporar em cursos técnicos, de qualificacdo e de aperfeicoamento réplicas
virtuais de ativos navais, capacitando o profissional a antecipar falhas, otimizar
paradas programadas e reduzir custos operacionais.

Gémeos Digitais e
Manutenc¢do Preditiva

Programas de formacdo introduzem dashboards, sensores embarcados
e algoritmos de aprendizado de mdquina voltados ao monitoramento de
embarcagdes e controle de qualidade na fabricagdo naval.

Inteligéncia Artificial e
Andlise de Dados Aplicados

101
Metodologias Ativas e Utilizar desafios reais propostos pelas empresas para que os alunos desenvolvam
Aprendizagem Baseada em solugées para problemas da cadeia de fornecedores naval, estimulando
Projetos pensamento critico, trabalho em equipe e capacidade de inovagdo.

Figura 16 - Realidade virtual = Simulador de Ponte Rolante

Fonte: Firjan SENAI.
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Parcerias Estratégicas e Formacoes de Base

Em articulagdo com a Federacgdo e
empresas dncoras, a Firjan SENAI mantém
comités técnicos setoriais que atualizam
continuamente as ementas curriculares,
garantindo resposta em tempo real ds
demandas de descarbonizacdo, transicdo
energética e digitalizacdo dos estaleiros.
Essas iniciativas convergem para o objetivo
estratégico do Panorama Naval 2026:
fortalecer a base industrial nacional e a
cadeia de fornecedores fluminense, formando
profissionais que ndo apenas operam
tecnologias, mas que as compreendem,
adaptam e aprimoram no cotidiano
produtivo.

Paralelamente as tecnologias de ponta,

o SENAI mantém o compromisso com

as formacgdes de base que constituem

o alicerce operacional da industria

naval. A transformacdo digital ndo
elimina a necessidade de competéncias
fundamentais como soldagem, caldeiraria,
eletricidade industrial, mecénica

Consideracoes Finais

A transformacgdo tecnolégica da industria
naval impde novos desafios a formacdo
profissional, e o SENAI responde a esse
cendrio com programas educacionais
alinhados as demandas da Industria 4.0,
combinando infraestrutura de pontaq,
metodologias ativas e governanca
compartilhada com o setor produtivo. Dos
simuladores imersivos aos laboratérios

de IA e gémeos digitais, essas iniciativas
evidenciam que a inovagdo na formacdo

é condicdo necessdria para a inovacdo na
industria, formando profissionais que se
tornam vetores de produtividade, seguranca
operacional e sustentabilidade, contribuindo
diretamente para o fortalecimento da
cadeia de fornecedores e da base industrial

Panorama Naval no Rio de Janeiro 2026

industrial, pintura industrial, joteamento e
operacgdo de mdquinas e equipamentos.
Essas habilidades técnicas essenciais
permanecem indispensdveis mesmo

em estaleiros altamente digitalizados,

pois sdo os profissionais que dominam

essas bases operacionais que executam,
mantém e reparam os sistemas complexos
das embarcacdes e plataformas. Formar
trabalhadores qualificados nessas
competéncias fundamentais é condi¢cdo
essencial para garantir a seguranga, a
qualidade e a produtividade dos estaleiros
brasileiros, especialmente em um momento
de retomada dos investimentos em
descomissionamento de plataformas,
construcdo de novas unidades e expansdo do
setor de dleo e gds. A inovacdo tecnoldgica,
portanto, ndo substitui as formagdes de base,
mas as complementa e potencializa, exigindo
profissionais que integrem o saber-fazer
tradicional com as ferramentas digitais da
Industria 4.0.

nacional. No contexto do Rio de Janeiro,

a sinergia entre Firjan SENAI, governo e
iniciativa privada configura um ecossistema
favordvel a inovagdo tecnoldgica territorial,
capaz de atrair investimentos, reter talentos
e posicionar o estado como referéncia
latino-americana em formacdo naval 4.0.
Para os players do setor e gestores publicos,
investir na qualificagdo tecnoldgica da
forca de trabalho n&o é um custo, mas um
ativo estratégico para a competitividade
da industria naval brasileira, e ampliar e
fortalecer essa agenda, por meio de novos
laboratdrios, programas de requalificagcdo
continua e expansdo das parcerias
intersetoriais, € o caminho para que o Brasil
consolide sua soberania industrial no mar.
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