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QUADRO SINTESE
Serrana

Area Indicador Periodo

Razdo de

dependéncia

(razdo entre a populacdo
dependente - até 15 anos e
com 65 anos ou mais - e a
populagdo em idade ativa -
entre 15 e 64 anos)

Demogrdfia

PIB per capita (R$
de 2021)

Tempo de abertura
de empresas
(horas)

Economia

IFGF (pontos)

Velocidade média
da banda larga
(megabites por
segundo)

Percentual de
acessos 4G/5G (%)

Conectividade

Densidade de
acessos de
telefonia mével

Duragdo
Equivalente de
Interrupgado - DEC
(horas)

Frequéncia
Equivalente de
Interrupgado - FEC
(nUmero)

*O simbolo "“+" indica que existem outras regides na primeira colocacdo.

Valor
(inicial)

Pos.
Reg.

Serrana

Valor
(final)

T Melhora do indicador
no periodo

l Piora do indicador
no periodo

gy Melhor

regiao
G5 Tendéncia LCILTs
Reg. (final)

44,2

453 Nova
! Iguacu e

regido

89,4
55,1 Leste

Fluminense

0,1
246 Capital

0,7203

0.5587 Capital

452.8

408,2 Capital

91,4
Centro-
86,0 Norte

Fluminense
+

123,2

110,0 Capital

6.0
78 Capital

2,6
37 Capital

Melhor que o recorte
no Ultimo periodo

Pior que o recorte
no Ultimo periodo

Fonte

DATASUS

Mapa de
Empresas

Firjan

Anatel



QUADRO SINTESE
Serrana

Mercado de trabalho

Educacgdo Técnica e Superior

*O simbolo "“+" indica que existem outras regides na primeira colocacdo.

Indicador Periodo

Percentual de
empregos formais
em relagdo &
populagdo de 15
anos ou mais (%)

Rendimento médio
dos empregos
formais (R$ de 2023)

indice de Ginido
rendimento do
emprego

formal

Diferencial de
rendimento dos
empregos

formais por género
(razdo entre o rendimento
médio de mulherese o
rendimento médio de homens

- quanto mais préximo de 1,
mais igualitario)

Diferencial de
rendimento dos
empregos
formais por
cor/raga

(razdo enfre o rendimento
médio de brancos e o
rendimento médio de negros
— quanto mais préximo de 1,
mais igualitario)

Percentual de
empregos formais
com Ensino
Superior (%)

Proporgdo de
matriculas STEM no
Ensino

Superior (%)

(propor¢do de matriculas em
cursos de Ciéncia, Tecnologia,
Engenharia ou Matematica
no Ensino Superior)

Taxa liquida de
matriculas no Ensino
Superior (%)

(razdo enfre a populacdo de
18 a 24 anos e o total de
matriculados no Ensino
Superior na mesma faixa
etdria)

Percentual de
matriculas EPT em
relagdo ao EM (%)

(proporgdo de matriculas da
Educacdo Profissional Técnica
em relacdo ao total de
matriculas de nivel médio)

Valor
(inicial)

Serrana

Pos. Valor
Reg. (final)

60

1
!

Melhora do indicador
no periodo

Piora do indicador
no periodo

ERJ

Tendéncia

30.8

3.570,6

Sem
variacdo 08

0.7

Sem
variagdo

Melhor que o recorte
no Ultimo periodo

Pior que o recorte
no Ultimo periodo

Melhor
regido

Valor
(final)

40,2 Raiis/MTE &
Capital DATASUS

5.428,5
Norte Rais/MTE

Fluminense

0,318
Centro-
Norte
Fluminense

Rais/MTE

1,1
Centro-Sul
Fluminense

Rais/MTE

0,9
Cenfro-
Norte Rais/MTE
Fluminense
+

27.8

A Rais/MTE
Capital

Censo da
23,7 Educagdo

NQrTe Superior /
Fluminense  Inep

Censo da
27,6 Educacdo

Serrana Superior /
Inep

34,9
Centro- Censo
en Escolar /
Norte Inep
Fluminense




1 Melhora do indicador Melhor que o recorte
QUADRO SINTESE T no Ultimo periodo

no periodo
serrq nq l Piora do indicador Pior que o recorte
no periodo no Ultimo periodo
Melhor
ER o
, Serrana J regldo
Area Indicador Periodo Fonte
Valor Pos. Valor Pos. Tendéncia Valor
(inicial) Reg. (final) Reg. (final)
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matriculas em 50,3

creche emrelagdo , . , Noroeste gsigslgr/lnep
a populacdo de 0 a Fluminense

3 anos (%)

Razao de
matriculas em Pré- 100,0 .

G Cenfro-Sul enso
I\Escola em [elagao o . Escolar/inep
a populagdo de 4 a .
5 anos (%)

Ideb Ensino
Fundamental I -
Rede puUblica
(pontos)

6,3
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Fluminense

Ideb Ensino
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(pontos)
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Ideb Ensino Médio - 4,5
Rede estadual , , ’ Noroeste
(pontos) Fluminense

Percentual de
estudantes com
aprendizagem
adequada no

EF | - Rede pUblica
(%)

62,2
Noroeste
Fluminense

Percentual de

estudantes com

aprendizagem N 33’]t
adequada no ' ' ' Fuminense
EF Il - Rede pUblica

(%)

*O simbolo "“+" indica que existem outras regides na primeira colocacdo.



QUADRO SINTESE
Serrana

Segurangca

*O simbolo "“+" indica que existem outras regides na primeira colocacdo.

Indicador Periodo

Taxa de
mortalidade infantil
(por mil nascidos
Vivos)

Taxa de
mortalidade
materna (por 100
mil nascidos vivos)

Percentual de
nascidos vivos com
sete ou mais
consultas de pré-
natal (%)

Taxa de
mortalidade
prematura por
Doencgas Cronicas
Ndo Transmissiveis
(6bitos por 100 mil
habitantes de 30 a
69 anos)

Leitos hospitalares
(por 100 mil
habitantes)

Taxa de 6bitos no
transito (por 100 mil
habitantes)

Taxa de homicidios
(por 100 mil
habitantes)

Taxa de
feminicidios (por
100 mil habitantes)

Taxa de roubos e
furtos (por 100 mil
habitantes)

Taxa de roubos de
cargas (por 100 mil
habitantes)

Valor
(inicial)

Serrana

Valor
(final)

1
!

Melhora do indicador

no periodo

Piora do indicador

no periodo

Tendéncia

Melhor que o recorte
no Ultimo periodo

Pior que o recorte
no Ultimo periodo

ERJ izlier
regido

Valor
(final)

13,5 2.3

Serrana

DATASUS

73,2 39,7

DATASUS
Serrana +

76’9 8416

, DATASUS
Capital

3279
355,0 Norte

Fluminense

DATASUS

442,0

Serrana

DATASUS

8,0
Caxias e
regido

DATASUS

15,2

Serrana

DATASUS

0,0
1,2 Noroeste
Fluminense

377.8

Centro- ISP e
Norte DATASUS

Fluminense

1.663,5

0,0
20,0 Noroeste
Fluminense

ISP e
DATASUS




Melhora do indicador Melhor que o recorte

QUADRO SiNTESE 1

no periodo no ultimo periodo
serrq nq l Piora do indicador Pior que o recorte
no periodo no Ultimo periodo
Melhor
ER -
, Serrana J regldo
Area Indicador Periodo Fonte
Valor Pos. Valor Pos. Tendéncia Valor
(inicial) Reg. (final) Reg. (final)

Percentual de
pobres no
CadUnico sobre
total da populagao
(%)

Desenvolvimento social

IFDM (ponto)

Emissoes de CO,
(em toneladas per
capita)

Cobertura natural
do solo (% da drea
fotal)

Meio ambiente

Taxa de perdas de
dgua na
distribuigao (% do
volume de dgua
consumida)

Atendimento de
dgua (% da
populacdo)

Atendimento de
esgoto (% da
populacdo)

Saneamento

Taxa de cobertura
de coleta de
residuos
domiciliares (% da
populacdo)

*O simbolo "“+" indica que existem outras regides na primeira colocacdo.
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PANORAMA
SOCIOECONOMICO



Indicadores sociais
DEMOGRAFIA

A regido Serrana registrou em 2024 uma populacdo de 472 mil pessoas, ou seja, 2,7% do
Estado do Rio de Janeiro. Entre as dez regides do estado, ficou com a 4* menor populacdo.

Entre 2014 e 2024, nGo houve crescimento populacional na regido — a variacdo foi negativa (-
1,4%), ao contrdrio da variacdo do ERJ, que foi positiva em 2%. Importante frisar que, como no
estado, a regido apresentou, nos Ultimos anos do periodo, contracdo populacional. A partir de
2021, sua populacdo caiu 1%.

Dos dois municipios que compdem a regido, Petropolis tinha a maior populacdo em 2024,
com 295 mil pessoas (63% da regido). Entre 2014 e 2024, Teresépolis teve o maior
crescimento populacional (2,4%), enquanto Petropolis registrou a maior queda (3,5%).

Grdfico 1. Populagdo (milhGes) — Serrana,
2014-2024

A regido Serrana registrou
2,7% da populagao do
estado em 2024 (4° menor
regido). Na comparag¢ao
com 2014, apresentou a

0,480

0,48

0,475

maior retragdao populacional
0,47 e
entre as dez regioes do ERJ.
0,470

201420152016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: DATASUS.

Em termos de densidade populacional, a regido tem o 5° maior valor do estado, com 301
pessoas por km?2, Em comparacdo, o valor do estado é de 394 pessoas por km?2.

Grdfico 2. Variagdo (%) da populagdo entre Grdfico 3. Densidade populacional
2014 e 2024 (pessoas por km?)
2,0% 384 394
305 301
2014

. Serrana RJ

Fonte: DATASUS. Fonte: DATASUS e IBGE.

Serrana RJ



INDICADORES SOCIAIS | DEMOGRAFIA

A tendéncia de envelhecimento
populacional também ocorre na regido
Serrana, onde a proporcdo de pessoas
com 60 anos ou mais passou de 16% para
21% em apenas dez anos (2014-2024). Essa
proporcdo ficou acima da registrada no
estado (19%). A regido contava com a 4°
menor proporcdo de jovens (15 a 29 anos)
em 2024: 20%.

Outro de
populacional € o aumento da razdo de
dependéncia, medida pela razdo entre a
populacdo de 0 a 14 anos ou 65 anos ou
mais e a populacdo de 15 a é4 anos. Essa
relacdo passou de 43,1% em 2014 para
46,9% em 2024, assinalando o 3° maior valor
enfre as regides (45,3% no ERJ).

sinal envelhecimento

A regidao tem baixa propor¢ao
de jovens e alta razao de
dependéncia, se comparada
as demais regioes do estado.

Grdfico 4. Razdo de dependéncia - 2024

46,9%

45,3%

. Serrana RJ

Fonte: DATASUS.

Em 2022, 41% da populacdo da regido se autodeclarava preta ou parda. Entre 2010 e 2022,
houve aumento na proporcdo de pessoas autodeclaradas pretas, que passou de 10% para
12%. A populacdo branca, por sua vez, caiu de 63% para 59%.

A distribuicdo populacional por género apresentou leve prevaléncia de mulheres em

relacdo a homens (52% contra 48%). Tal composicdo é similar ao padrdo nacional e
estadual. Neste Ultimo, a relacdo foi de 52% de mulheres perante 48% de homens.

Grdfico 5. Distribuicdo populacional por raga/cor — 2010 e 2022
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Fonte: Censo Demogrdafico/IBGE.
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Indicadores economicos
ATIVIDADE ECONOMICA

A economia na regido Serrana teve queda na Ultima década, com variacdo real de -1% do
PIB ao ano entre 2012 e 2021. No Ultimo ano, o PIB da regido alcancou R$ 21,6 bilhdes (2,3%
do estado), ficando aregido com o 4° menor PIB.

Em termos de PIB per capita, a regido assinalou, em 2021, o 5° menor valor do estado, com
R$ 45,3 mil, enquanto o valor do estado atingiu R$ 55,1 mil.

Grdfico 1. PIB per capita (em RS de 2021)
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80 A regido Serrana
0 apresentou o 5° menor
%0 PIB per capita do estado
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w0 queda de 1% ao ano.
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& Serrana Leste Fluminense* RJ
Fonte: IBGE e DATASUS.

A regido teve a 5 maior participacdo da industria em 2021, com 27,7% do Valor Adicionado
Bruto (VAB), taxa inferior & média estadual (35,7%). Na Ultima década, houve queda da
parcela relativa a indUstria, com crescimento paralelo de servicos e administracdo publica.

A regido possui a 3* menor desigualdade em termos de PIB per capita de seus municipios.
Enfre o municipio mais polbre (Teresdpolis) e o mais rico (Petropolis), houve uma diferenca
de 0,6 vezes no valor do PIB per capita em 2021.

Grdfico 2. Composigdo setorial do VAB (%) A regido aumentou seu grau de abertura
entre 2014 e 2021, com variacdo do

o [ 10 | m coeficiente de exportacdes de 0,25 para

757 0,13 e o de importacdes de 0,26 para 1,04.

50% O saldo comercial foi negativo em todos

25% 0s anos a partirde 2019.
0% ~ ,
2011 2021 2011 2021 Na pauta de  exportagcdes, ha
Serrana R predomindncia de mdquinas e aparelhos,

- o - material elétrico e suas partes, com 74% do
Administrac&o publica Agropecudria
IndUstria Servicos valor exportado em 2024.

Fonte: IBGE.

*Regido com o melhor valor nos indicadores correspondentes.



INDICADORES ECONOMICOS | AMBIENTE DE NEGOCIOS

O nUmero de estabelecimentos formais na Grdfico 3. Distribuicdo dos estabelecimentos
regido foi de 12.351 em 2023 (4,1% do por setor de atividade - 2023

estado). O perfil por porte abrangeu 98,4%
de micro e pequenas empresas (superior
ao estado), 1,0% de médias e 0,6% de
grandes.

Setorialmente, a regido se destaca pela RJ _

maior propor¢cdo de estabelecimentos na

agropecudria (2,8%), no comércio (37%),

na construcdo civil (4,6%) e na industria B Administracdo piblica [ Agropecudria
~ . Comércio Construgdo civil

(9%) em relacdo ao estado. J& a

participacdo do setor de servicos (46,6%) €

inferior & média estadual (51,6%).

Serrana

IndUstria I servicos

Fonte: Rais/MTE.

No focante ao ambiente de negdcios, avancos foram percebidos em termos de tempo de
abertura de empresas, que passou de 58,0 horas, em 2019, para 17,5 horas, em 2024. A
regido teve o 2° menor tempo de abertura do estado, cujo valor foi de 24,6 horas em 2024.

Em termos de eficiéncia da gestdo publica, o indice Fijan de Gestdo Fiscal (IFGF) médio
dos municipios da regido apresentou alta na Ultima década, passando de 0,5414 para
0,6436 entre 2014 e 2024. No Ultimo ano, a regido Serrana ficou na 2% posicdo do estado. O
IFGF médio do Estado do Rio de Janeiro em 2024 foi de 0,5587.

Grdfico 4. Tempo de abertura de empresas (horas) — 2024

88,7% dos
estabelecimentos

150

100 sao

s 58,0 \ microempresas,
—_— 17,5 proporgcao
superior a média
2019 2020 2021 2022 2023 2024 esiqdual (85%).

&= Scrrana Capital* RJ

0

Fonte: Mapa de Empresas. Valores de dezembro do ano
correspondente.

*Regido com o melhor valor nos indicadores correspondentes.



Infraestrutura
CONECTIVIDADE

Segundo a Agéncia Nacional de Telecomunicacdes (Anatel), em 2024 a regido Serrana
ocupou o 5° lugar no percentual de acessos ao 4G/5G entre as regides, com 89,0%,
percentual superior & média estadual.

Grdfico 1. Percentual de acessos 4G/5G da telefonia méovel

95%
90%

E— 89,0%

85% —__
80% /
75%
70%  67,5% /
65%
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Fonte: Anatel. & Scerrana Centro-Sul Fluminense* RJ

Em 2019, a regi@o Serrana possuia a maior densidade de
acessos a telefonia moével, com 146,3 acessos para cada 100
habitantes. J& em 2024, a densidade era de 115,8 acessos, o
que equivale a uma queda significativa.

A Serrana é a
regiao do ERJ

u L]
Por outro lado, em 2024 a velocidade média da banda larga com a 2° maior

era de 420,4 Mbps, tornando a regi@o a 2° em maior velocidade
velocidade no estado, com um desempenho acima da média da
média estadual (408,20 Mbps). Em 2017, a Serrana era a 7¢
regido com a maior velocidade média da banda larga entre
as dezregides do estado.

banda larga.

Grdfico 2. Densidade de acessos telefonia Grdfico 3. Velocidade média da banda larga
maével (por 100 pessoas) (Mbps)

10

1463 5

127.2 1232 . Serrana . Serrana
1158

ERJ: 108,7 ERJ: 110,0 .
N N Capital* Capital*
452,8
70 420417 ERJ: 4082

15,6273

o i ERJ: 23,8

2019 2024 2018 2024
Fonte: Anatel. Fonte: Anatel.

*Regido com o melhor valor nos indicadores correspondentes.



INFRAESTRUTURA | ENERGIA

Quanto a qualidade do fornecimento de
energia eléfrica, mensurada  pelos
indicadores de Duracdo Média das

Interrupcdes (DEC) e Frequéncia Média A regido Serrana apresenta
das Interrupcdes (FEC), observa-se que, indices de qualidade no
em 2024, a regido Serrana apresentou 9,4 fornecimento de energia
horas de duracdo média das interrupcoes elétrica piores do que a
(DEC) e 4,8 inferrupgdes (FEC). Os meédia estadual.

indicadores DEC e FEC foram superiores a
média estadual (7,8 horas de duracdo e
3,7 interrupcdes), indicando a ma
qualidade do suprimento elétrico.

Grdfico 4. Duragdo Equivalente de Interrupgdo (DEC)
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Fonte: Aneel. & Scrrand Capital* RJ

Grdfico 5. Frequéncia Equivalente de Interrupgéo (FEC)
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Fonte: Aneel. &am» Serrana Capital* RJ

Em relacdo a taxa de iluminacdo publica, na regido Serrana 95,9% dos moradores tinham
acesso ao servico em 2022, segundo dados do Censo Demogrdfico. Embora o valor seja
proximo de 100%, a regido apresentfou a 2° pior taxa entre as regides do estado. As
distribuidoras que atuam na drea da regido Serrana sdo a Enel-RJ e Light, cujas tarifas
vigentes em 2025 (desconsiderando encargos fributdrios) eram de R$ 925/MWh e R$

824/MWh, respectivamente.

*Regido com o melhor valor nos indicadores correspondentes.



INFRAESTRUTURA | ROYALTIES E TRANSPORTE E MOBILIDADE URBANA

Em relacdo & arrecadacdo de royalties, como seus municipios ndo estdo proximos dos
campos de petrdleo, sdo os que recebem menos royalties no estado (R$ 81 milhdes em
2024). Em termos de royalties per capita, a regido apresenta o 2° menor valor entre as
regides, superior apenas ao da Capital.

Grdfico 6. Arrecadacgdo de royalties (RS Milhdes)
]0
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9.000
8.000
7.000
6.000
5.000
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1.000 10° 10°
27 399 81
0 ——

2015 2024

Fonte: ANP. m Serrana Leste Fluminense* Média das regides

Quanto ao tempo de deslocamento dos ocupados que trabalham fora do domicilio, a
regido Serrana registrou que 11% desse grupo leva mais de uma hora para chegar ao
trabalho, sendo a regido com o 5° menor valor do estado.

Em relacdo a taxa de automoveis, a regido Serrana registrou 39,2 mil veiculos por 100 mil
habitantes em 2024, um valor superior d média estadual (29,0 mil) e o maior entre as regides.
J& na taxa de dnibus, apresentou 280,9 veiculos por 100 mil habitantes, resultado superior &
média estadual (268,1), o que a situa em 4° lugar no estado.

Grdfico 7. Taxa de automoéveis (100 mil Grdfico 8. Taxa de 6nibus (100 mil habitantes)
habitantes)
10°
o 4
10° ¢ 337,0
. Serrana 312,9 . Serrana
39.239 2597 ERJ2701 2809 ERJ: 2681
Noroeste Fluminense* Norte Fluminense*
30.791 ERJ: 29.001
ERJ: 23.939
19.884
16.157

2014 2024 2014 2024

Fonte: Senatran. Fonte: Senatran.

*Regido com o melhor valor nos indicadores correspondentes.



Mercado de trabalho
EMPREGOS FORMAIS

A regido contava, em 2023, com 115 mil empregos formais, o que representava 29,4% da
populacdo com 15 anos ou mais. Este era o 4° maior percentual entre as regides, maior que
a metade da melhor regido (Capital, com 40,2%) e proximo do valor do estado (30,8%). A
indUstria contribuiu com 18,1 mil empregos formais, o equivalente a 15,7% do total. Esse
percentual ficou acima do apurado no ERJ (12%). J& os servicos correspondiam a 44,3% na
regido, contra 49% no ERJ. A Serrana tem participacdo maior de empregos formais do que
o estado na agropecudria (3% contra 0,6%) e no comércio (23% contra 19%).

Grdfico 1. Composigdo setorial do emprego formal (%) - 2023

A Serrana registrou baixo
serana percentual de emprego

com nivel de Ensino

R - . Superior (18,5%), ficando
em 5° lugar entre as

regioes, abaixo da

B Administracdo publica Agropecudria CCIp"'CI' (27,8%) e do ERJ
Comércio Construcdo civil (22 8%) em 2023
IndUstria | servicos ! ! ’

Fonte: Rais/MTE.

Na regido Serrana, a participacdo das micro e pequenas empresas Nno emprego formal em
2023 (56,9%) foi superior @ média estadual (41,1%), indicando um mercado de trabalho com
baixa presenca relativa de grandes empresas. Em 2025, somou 56 mil inscritos no MEI, tornando-
se a 4° regido com o menor numero de MEls (3% do total do ERJ). Entre as variadas atividades,
destacavam-se obras de alvenaria, com 4,2 mil registros (7,6%), € cabeleireiros, com 3,3 mil
registros (6%), refletindo o peso da construcdo civil e dos servicos pessoais na economia local.

Grdfico 2. Composi¢cdo do emprego formal por tamanho Em 2023, a regido teve a 2°
de estabelecimento (%) - 2023 maior participacdo do emprego

45.9
.6
26.2
19.8 21.3
11.4 129

Micro Pequena Média Grande

na economia criativa, com
11,4%, percentagem inferior &
da Capital (11,7%), mas superior
a média estadual (9,8%).

30 31.8

Em relacdo ao emprego formal
na economia digital, a Serrana
exibiu o maior percentual (3%),
semelhante ao da Capital (3%)
. Serrana RJ
naquele ano.

Fonte: Rais/MTE.



MERCADO DE TRABALHO| RENDIMENTOS FORMAIS

O rendimento médio dos empregados formais na Serrana foi de R$ 2.812 em 2023, o que
levou a regid@o para a 5% posicdo no estado. O valor representa cerca da metade do valor
observado no Norte Fluminense (R$ 5.428), regido com maior saldrio médio. Também ficou
abaixo da média estadual (R$ 3.571). Naguele ano, a regido registrou indice de Gini do
rendimento do trabalho formal igual a 0,366, o 4° menor entre as regides e abaixo da média
do estado (0,500).

Grdfico 3. Rendimento médio real dos empregados formais
por setor de atividade (RS) - 2023

6,289 Em 2023, o rendimento
médio com nivel superior
na regido foi de RS 5.213,

4.935
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1805 L3¢ Norte Fluminense (RS
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Administrac&o Agropecudria  Comércio Construcdo IndUstria Servicos médiq esi‘qduql (R$ 7.437).
publica civil

. Serrana RJ

Fonte: Rais/MTE.

Na regido Serrana, a maior remuneracdo média € na administracdo publica (R$ 4.935), Unico
setor acima da média estadual (ao lado da agropecudria). A indUstria vem em seguida (R$
3.483), com valor que corresponde a cerca de 55% da remuneracdo media do setor no
estado (R$ 6.289). Esse diferencial mostra que, embora a remuneracdo da indUstria seja
relativamente alta na regido, permanece distante da média estadual, o que pode decorrer
de uma combinacdo de baixa participacdo de empregos com escolaridade de nivel
superior, menor produtividade média e menor presenca de segmentos industricis de maior
valor agregado.

Grdfico 4. Rendimento médio real por porte do A remuneracdo média dos
estabelecimento (RS) - 2023 4679 empregados formais cresce com
4.136 o porte do estabelecimento: na
3.525 regido Serrana, passa de R$ 1.905
2300 2.644 2.736 (micro) para R$ 4.136 (grandes).
1.905 2.027 Os rendimentos médios na
regido sdo inferiores aos do
estado em todos os portes de

Micro Pequena Média Grande estabelecimentos.

. Serrana RJ

Fonte: Rais/MTE.



Indicadores sociais

EDUCACAO TECNICA E SUPERIOR

A Serrana, assim como o Estado do Rio de Janeiro, enfrenta desafios na expansdo da

Educacdo Técnica. Em 2024, apresentou, particularmente, baixa razdo de matriculas no
Ensino Técnico de nivel médio: 17,9% (no estado, 21,8%). O periodo entre 2014 e 2024 foi de
crescimento desse percentual de matriculas, mas a regi@o permaneceu abaixo do
resultado no estado, que também estd abaixo do verificado no Sudeste e no Brasil.

Grdfico 1. Percentual de matriculas na Educacgéo

Profissional e Técnica no Ensino Médio
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A Serrana apresentou,
em 2024, um baixo
percentual de matriculas
no Ensino Técnico e
Profissional de nivel
médio: 17,9%.

No tocante ao Ensino Superior, a proporcdo de jovens que frequenta esse nivel de ensino
cresceu entre 2014 e 2024 na Serrana, assim como no Estado do Rio de Janeiro. Nesse
periodo, o percentual de pessoas com idade entre 18 e 24 anos no Ensino Superior passou
de 18,4% para 27,6%. Com o crescimento, a regido exibiu o maior valor enfre as regides do

estado em 2024.

Grdfico 2. Proporgdo de jovens de 18 a 24 anos no ensino
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Fonte: Inep.

*Regido com o maior valor nos indicadores correspondentes.

J& a proporgdo de jovens
de 18 a 24 anos
frequentando o Ensino
Superior na regidao
Serrana em 2024 foi a
mais alta no Estado do
Rio de Janeiro.



INDICADORES SOCIAIS | EDUCAGAO TECNICA E SUPERIOR

Comparando a Serrana com as demais
localidades do ERJ,
proporcdo de matriculas na Educacdo
Profissional e Técnica foi a 3¢ menor em

temos que a

2014, mantendo-se a 3 menor em 2024.
Quanto a Educacdo Superior, em 2014 a
regido registrava a 2% maior proporcdo de
jovens frequentando o Ensino Superior. Em
2024, o movimento de expansdo ocorreu
em todas as regides, mas a Serrana
OCUpPOU a maior posicdo No ranking.

O leque de cursos de Educacdo
Profissional e Técnica na regido € bastante
concentrado em Enfermagem, com quase
dez vezes o nUmero de matriculas do 2°
maior Eletrotécnica. Merecem
destaque, no top 10 em termos de

matriculas, os cursos de Eletrotécnica e o

CUrso:

Eixo Informacdo e Comunicacdo. Para
Educacdo Superior, 05
fradicionais sdo 0s que absorvem mais
alunos, como Medicina, Administracdo e
Pedagogia. H& também alto niUmero de

Cursos  mais

matriculas em Psicologia e Enfermagem.

Sobre os cursos com especializacdo na
regido Serrana (QL > 1), observa-se que,
entfre os de nivel superior, destacam-se as
dreas de Andlise e Ciéncia de Dados,
Tecnologias da Informacado e
Comunicacdo e Estética. Nos cursos
técnicos, sobressaem Informacdo e
Dentdrias e

Comunicacdo, Proteses

Quimica.

A proporcdo de matriculas STEM em 2024
foi de 18%, maior que a do estado. No
apenas  24,9% das
matriculas estavam associadas & IndUstria’:

Ensino  Técnico,

foi a 3% menor taxa entre as regides
fluminenses.

Tabela 1. Top 10 cursos (nUmero de matriculas)

Enfermagem 2.106
Eletrotécnica 237
Curso Normal/Magistério 217
Radiologia 201
Quimica 198
Administracdo 167
Outros - Eixo Informacdo e 156
Comunicacdo

Mecanica 144
Informdatica 143
Andlises Clinicas 119
Medicina 2.144
Administracdo 1.947
Pedagogia 1.814
Psicologia 1.814
Enfermagem 1.544
Direito 1.402
Educacdo Fisica 1.367
Fisioterapia 881
Nutricdo 866
Andlise e Desenvolvimento de

Sistemas 757
Fonte: Inep.

Nota: 'Conforme lista de cursos selecionados como de interesse industrial pela Firjan.



EDUCACAO BASICA

Indicadores sociais

A regido Serrana estd enfre as melhores do ERJ em termos de atendimento escolar s
criancas de 0 a 3 anos e enfre 4 e 5 anos. A razdo entre as matriculas em creche e a
populacdo de 0 a 3 anos foi de 45,1% em 2024, a 5° mais alta entre as regides e acima do
valor do ERJ (38,1%). Na Pré-Escola, o atendimento das criangas de 4 a 5 anos fornou-se
universal a partir de 2023, seguindo a regido Centro-Sul Fluminense. O estado alcancou 89%.

Grdéfico 1. Razao de matriculas em Pré-Escola e
populagcdo de 4 a 5 anos de idade
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Fonte: Inep e DATASUS.

100%

A regiao Serrana contou com
um dos

melhores atendimentos de
creche e Pré-Escola no estado
em 2024. Na Pré-Escola, o
atendimento ja é universal
desde 2023.

A regido Serrana também se destacou no EF | em termos de atendimento, tendo atingido
100% do seu publico-alvo (6 a 10 anos) em 2024. No EF I, o cendrio se repetiu: foi a que
melhor atendeu o publico-alvo de 11 a 14 anos, com 94,4%. O ERJ alcancou 84,8%.

No Ensino Médio, seguindo o que se observa no estado, houve aumento da razdo das
matriculas em relacdo a populacdo de 15 a 17 anos. Assim, a Serrana chegou a 2024 com o
valor de 77%, acima do ERJ e préximo da melhor regido, o Noroeste Fluminense (78,3%).

Grdfico 2. Razdo das matriculas no EF Il em
relagdo ao publico-alvo (11-14 anos)
e

944
ERJ: 84,8
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Fonte: Inep e DATASUS.

*Regido com o melhor valor nos indicadores correspondentes.

Grdfico 3. Razdo das matriculas no EM em
relagdo ao publico-alvo (15-17 anos)
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A qualidade da Educacdo Bdsica na
Serrana, medida pelo Ideb, é superior a do
estado nas frés etapas consideradas. Em
2023, os valores do Ideb do EF | e do EF I
na regido foram 5,7 e 4,7, acima dos
valores no ERJ (respectivamente, 5,5 € 4,5).

Entre 2013 e 2023, a Serrana apresentou
evolucdo moderada no Ideb do EF |,
passando de 53 para 5,7. Assim,
aproximou-se da regido com o melhor
desempenho, o Noroeste Fluminense (6,3),
e ndo mudou sua posicdo no ranking do
estado — é a 42 melhor colocada.

No EF Il, houve melhora do Ideb na regido,
que passou de 4 para 4,7. Com isso, a
Serrana saiu da 6° posicdo para a 3° no
ranking, ficando afrds da Capital (com
5,2), a melhor regido do estado.

O Ideb daregiao Serrana, tanto no
EF | quanto no EF Il, estd entre os
mais altos do ERJ. O Ideb do Ensino
Médio é ligeiramente maior que o
do ERJ, mas tem diminuido.

No Ensino Médio, o Ideb da Serrana em
2023 ficou em 3,6, proximo ao do ERJ (3,3),
mas ainda distante do  Noroeste
Fluminense, que tem o melhor Ideb (4,5).

O desempenho ao longo do periodo nos
segmentos EF | e EF Il foi de crescimento.
J& no Ensino Médio, houve quedaq,
prejudicando o desenvolvimento
educacional da regido.

*Regido com o melhor valor nos indicadores correspondentes.

INDICADORES SOCIAIS | EDUCAGAO BASICA

Grdfico 4. Ideb Fundamental | - Rede pUblica
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Fonte: Inep.

Grdfico 5. Ideb Fundamental Il - Rede publica

30
52

4°
47 .
44 | ERJ: 4,5 . Serrana

40 ERJ: 3,9 .
f— Capital*

2013 2023
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Grdfico 6. Ideb Ensino Médio - Rede estadual
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INDICADORES SOCIAIS | EDUCAGAO BASICA

Cerca de 50% dos estudantes do EF | da regido Serrana fiveram, em 2023, aprendizagem
adequada, um percentual acima do apurado no ERJ (47,2%), porém ainda distante da
melhor regido (Noroeste Fluminense, com 62,2%). A regido apontou crescimento até 2017,
mas, desde entdo, vem caindo nesse indicador, a ponto de encerrar o periodo 2013-2023
com um resultado abaixo do inicial. Entre as regides, estd na 6° colocacdo.

Grdfico 7. Percentual de estudantes com aprendizagem adequada no EF | - Rede pUblica

70%
65% /
60%  59,7%

55%
50%
45%

50,2%
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fonte: Inep. & Serrana Noroeste Fluminense* RJ

No EF I, a Serrana registrou apenas 25,3% de seus estudantes com aprendizagem
adequada, taxa ligeiramente acima do valor do estado (24,5%). Comparativamente, a
regido tem a 6 maior taxa do ERJ. Contudo, houve forte queda ao longo do tempo, j& que,
em 2013, o valor era de 34,6%.

Grdfico 8. Percentual de estudantes com aprendizagem adequada no EF Il - Rede pUblica
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Fonte: Inep. @&m» Scrrana Noroeste Fluminense* RJ

Em 2023, 50,2% dos estudantes do EF | apresentaram aprendizagem adequada
na regido Serrana. No EF Il, esse valor foi mais baixo (25,3%), mas melhor do que
o verificado em outras regioes e no ERJ.

Por fim, a situacdo no Ensino Médio € mais critica, com somente 18% de aprendizagem
adequada. Nessa etapa escolar, a regido ficou com o 5° maior valor do ERJ.

Os resultados revelam que a regido estd em posicdo intermedidria em termos de
aprendizagem nas trés etapas escolares. Ainda hd bastante espaco para melhora,
sobretudo apds o impacto negativo da pandemia.

*Regido com o melhor valor nos indicadores correspondentes.



Indicadores sociais
SAUDE

A andlise da saude compreende o ciclo de vida de cada pessoaq, iniciando no pré-natal, com
os cuidados na gestacdo, no hascimento e na primeira inf@ncia. A regido Serrana registrou 16,0
dbitos infantis a cada mil nascidos vivos em 2013 e 9,3 em 2023, encerrando uma década com
melhora nessa questdo. No mesmo periodo, o estado apresentou piora no indicador, passando
de 13,1 para 13,5. Comparativamente, no entanto, a regido passou da pior para a melhor taxa
de mortalidade infantil entre as regides do estado.

Grdfico 1. Taxa de mortalidade infantil
(por mil nascidos vivos)

Em 2023, foram 47 dbitos
infantis na regiao
Serrana: 74% por causas
evitaveis; e 64% na

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 primeira semana de vida.

@&m» Serrana RJ
Fonte: DATASUS.

Cerca de 82% dos nascidos vivos fiveram sete ou mais consultas pré-natal em 2023. Esse alto
indice se relaciona com a baixa mortalidade infantil e materna na regido: foram 39,7 dbitos
maternos por 100 mil nascidos vivos, o que tornou a regido a melhor do estado nesse quesito.

Grdfico 2. Percentual de nascidos vivos com
sete ou mais consultas de pré-natal
30
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Fonte: DATASUS.

*Regido com o melhor valor nos indicadores correspondentes.

Grdfico 3. Taxa de mortalidade materna (por
100 mil nascidos vivos)
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INDICADORES SOCIAIS | SAUDE

Mesmo com a queda nas taxas de dbitos
prematuros por Doencas Crénicas Nao
Transmissiveis (DCNT) entre 2013 e 2023,
acompanhando a tendéncia estadual, a
Serrana permanece em patamar elevado.
Em 2023, a taxa foi de 401,8 &bitos
prematuros por 100 mil habitantes, frente a
355 no estado — taxa também elevada
para os padrdes do Sudeste e do Brasil.

Ja a infraestrutura hospitalar apresentou
crescimento. Entre 2014 e 2024, a regido se
manteve entre as melhores posicdes do
estado em disponibilidade de leitos por
100 mil habitantes, aumentando de 391,6
para 442,0 unidades. Esse aumento
ocorreu em meio & manutencdo dos altos
valores de DCNT (ainda que em queda).

Grdfico 4. Cobertura da Atengdo Primdria a
Saude (emrelagdo a populagdo) - 2023
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Fonte: DATASUS.

A mortalidade prematura por DCNT
é o principal desafio da saude na
regiao Serrana.

A cobertura da Atencdo Primdria a Saude (APS), que poderia atuar como elemento de
mitigacdo dessas fragilidades, teve sua eficiéncia limitada pela moderada cobertura na

regido. Em 2023, 69,4% da populacdo estava coberta pela APS; no estado o valor era

semelhante: 69,5%.

A alta dos leitos e a cobertura da APS, ainda que moderada, aumentam a capacidade de
prevencdo, acompanhamento de doencas crénicas e reducdo de desigualdades em

saude, criando um quadro em que a queda da mortalidade por DCNT se acompanha por

melhorias estruturais na rede de servicos.

Grdfico 5. Taxa de 6bitos prematuros por DCNT (30-69 anos) por 100 mil habitantes de 30 a 49 anos
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*Regido com o melhor valor nos indicadores correspondentes.
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Indicadores sociais
SEGURANCA

Entre 2013 e 2023, a regido Serrana apresentou um aumento de 108% na taxa de homicidios
por 100 mil habitantes, ao passar de 7,3 para 15,2. No Ultimo ano, registrou uma taxa inferior
a do estado (24,9), sendo a melhor taxa entre as dez regides.

Grdfico 1. Taxa de homicidios (por 100 mil habitantes)

15 — e —— 15,2
10 7,3

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fonte: DATASUS. am» Scrrana RJ

A taxa de feminicidios na regido assinalou crescimento entre 2017 e 2024, subindo de 0,8
para 1,2 por 100 mil mulheres, valor superior ao do ERJ no Ultimo ano (1,2). No comparativo
enfre as regides, a Serrana esteve na 6% posicdo em 2017 e em 2024.

Quanto a seguranca vidria, a regido reduziu a taxa

de oébitos no fransito por 100 mil habitantes entre Entre 2013 e 2023, aregido
2013 e 2023, que baixou de 19,9 para 13,3 (queda aumentou a sua taxa de

de 33%). Em 2023, registrou a 5 menor taxa entre as homicidios em 108%. Por
dez reqgides do estado, enquanto Caxias e regido outro lado, reduziu a taxa de

apresentou o melhor resultado (8). O indice regionall
foi superior d média estadual (11,7) em 2023.

obitos no fransito em 33%.

Grdfico 2. Taxa de feminicidios (por 100 mil Grdfico 3. Taxa de dbitos no trdnsito (por 100
mulheres) mil habitantes)
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*Regido com o melhor valor nos indicadores correspondentes.



INDICADORES SOCIAIS | SEGURANCA

A excecdo de extorsdo, a regido apresentou queda na taxa (por 100 mil habitantes) de
todos os crimes patrimoniais analisados entre 2014 e 2024.

A taxa de roubos de cargas caiu 35%, passando para 1,5 por 100 mil habitantes em 2024,
resultado inferior ao do estado (20). J& a taxa de roubo de veiculos registrou queda de 70%,
alcancando 26 por 100 mil habitantes, valor inferior ao do estado (280).

Grdfico 4. Taxa de roubos de cargas (por 100 mil habitantes)
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A taxa de roubos e furtos diminuiu 21%, chegando a 570 por 100 mil habitantes. Mesmo com
essa queda, a regido apresentou a 5° menor taxa do estado. Adicionalmente, a taxa de
roubo de rua também indicou queda, de 31%, entre 2014 e 2024. No Ultimo ano, foi de 121
por 100 mil habitantes, enquanto no estado foi de 684 por 100 mil habitantes. Entre as
regioes, a taxa da Serrana foi a 5* melhor.

De 2014 a 2024, a taxa de extorsédo aumentou 32% na regido, enquanto o ERJ registrou
aumento de 66%. A Serrana passou de 11,1 para 14,6; o ERJ passou de 10,7 para 17,7.

Grdfico 5. Taxa de roubos e furtos (por 100 mil Grdfico 6. Taxa de roubo de rua (por 100 mil
habitantes) habitantes)
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*Regido com o melhor valor nos indicadores correspondentes.



Indicadores sociais
DESENVOLVIMENTO SOCIAL

A regido Serrana registrou baixo rendimento médio dos responsdveis pelos domicilios, com
valor de R$ 3.220, o que a situa na 2° posicdo entre as dez regides e abaixo da média
estadual, que € de R$ 3.338. A Capital apresentou o melhor desempenho, com rendimento
médio de R$ 4.480.

O percentual de pessoas em situacdo de pobreza € mensurado com base nas informagodes
do Cadastro Unico, que utiliza a definicdo de pobreza adotada no Programa Bolsa Familia.
Na Serrana, esse percentual passou de 20,8% para 19,9% entre 2014 e 2024. No Ultimo ano,
a regido tinha o 4° menor valor do Estado do Rio de Janeiro. J& o melhor foi constatado no
Sul Fluminense, com 18,5%.

Grdfico 1. Percentual de pobres no Cadastro Unico em relagdo a populagéo
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Na média de seus municipios, o indice Fijan de Desenvolvimento Municipal (IFDM) da
regido Serrana em 2023 foi 0,7359, o 2° mais alto do estado, atrds apenas da Capital. Esse
valor do IFDM corresponde ao nivel de desenvolvimento Moderado, o mais alto alcancado
pelas regides do ERJ. Petropolis e Teresdpolis também apresentaram nivel de
desenvolvimento Moderado (o mais alto alcancado pelos municipios do ERJ) em 2023.

Grafico 2. IFDM

0,7359 0,7933 Em 2022, o rendimento médio na

0.6224 regido era de RS 3.220, menos da
metade do verificado na Capital
(RS 4.480) e abaixo da média
estadual (RS 3.338).

. Serrana Capital® RJ

Fonte: Firjan.

*Regido com o melhor valor nos indicadores correspondentes.




Indicadores sociais
MEIO AMBIENTE

A Serrana apresentou o 3° melhor nivel de emissdes de CO, per capita enfre as regides do
ERJ, totalizando 1,5 tonelada por habitante em 2023 — uma reducdo de 2% em relacdo a
2013. Ao longo de toda a série histérica, a regido manteve indices inferiores aos do estado:
em 2023, a taxa estadual (3,9 toneladas per capita) foi 253% o valor de Serrana.

Grdfico 1. Emissdo de CO, (em toneladas per capita)
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Fonte: SEEG Brasil e DATASUS.

Em relacdo a cobertura natural do solo, a

regido possuia, em 2023, o maior percentuadl A Serrana tem o 3° melhor
entre as dez regides, com 54,6% de seu territério.
O estado, por sua vez, alcancou apenas 29,9%
de drea com cobertura naturall. per capita entre as regices

do estado.

indice de emissao de CO,

Grdéfico 2. Cobertura natural do solo
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Fonte: MapBiomas e IBGE.

*Regido com o melhor valor nos indicadores correspondentes.



Indicadores sociais
SANEAMENTO E HABITACAO

A Serrana aumentou a cobertura da populacdo quanto ao atendimento de dgua entre
2013 e 2023. Enquanto o percentual em 2013 era de 88,9% dos habitantes, em 2023 atingiu
93,7%, o maior valor entre as regides do estado. A regido apresentou um indice acima até
mesmo da cobertura registrada no Estado do Rio de Janeiro, que foi de 88,8%.

O indice de atendimento de esgoto foi o 2° melhor entre as regides em 2023, com 82,4% da
populacdo coberta. A melhor regido foi a Capital, com 87%. O estado registrou 59,8%.

Grdfico 1. Atendimento de dagua (% da populagao)
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Fonte: SNIS e Sinisa.

Um avanco significativo para a regido ocorreu em relacdo as perdas de dgua na
distribuicdo. Em 2013, registrava 31,2% de perdas. J&G em 2023, passou para a 3° melhor taxa
entre as dez regides, com apenas 27,8% de perdas, valor menor que o do estado no Ultimo
ano (52,2%).

Na coleta domiciliar de Residuos Sdlidos
Domiciliares (RDO), a Serrana destacou-se
negativamente em 2023, com 94,2% da
populacdo. Foi o 2° pior valor do estado.

Grdfico 2. Taxa de perdas de dgua na
distribuicdo

5 o
3 ERJ: 52,2 . Serrana

39.0

Hale ki
31,2 ERJ: 30,8 Nova Iguagu e regido

27,8

I5,0

2013 2023

Fonte: SNIS e Sinisa.

A Serrana ficou na 2° pior posigao
de coleta de lixo em 2023: 94,2%.
Contudo, o atendimento de esgoto
atingiv 82,4% da populagado, o 2°
melhor indice entre as regides.

Grdfico 3. Atendimento de esgoto (% da

populagdo)
20
g 180 82,4871 . Serrana
59,1 R ERJ: 60,6 B ERJ: 59,8 Capital*
2013 2023

Fonte: SNIS e Sinisa.

*Regido com o melhor valor nos indicadores correspondentes. Os valores regionais de perdas de dgua na distribuicdo foram calculados pela
média ponderada das taxas municipais. O valor estadual levou em conta a exportacdo e a importacdo de dgua de e para outras UFs.
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Mapeamento de vocacgoes
economicas

O processo de identificacdo de vocacdes econdmicas classifica as atividades econdémicas
com base em aspectos estruturais e dindmicos do emprego e da renda no Estado do Rio de
Janeiro e em cada uma de suas dez regides. A base de dados utilizada é a Relagcdo Anual
de Informacdes Sociais (Rais/MTE), que contém informacdes sobre o mercado de trabalho
formal. SGo dois niveis de andlise: i) visdo geral, a partir dos 25 subsetores IBGE; ii) e visdo
especifica das atividades da industria, no nivel de classes da Classificacdo Nacional de
Atividades Econdmicas (CNAE).

As vocacdes sdo definidas a partir de dois critérios para classificagao:!

+ Especializacdo (estrutura): classificacdo das atividades por especializacdo relativa da
regido em relagcdo ao Estado do Rio de Janeiro, medida pelo Quociente Locacional (QL)
da massa salarial.

« Tendéncia (dindmica): classificacdo das atividades a partir da trajetéria recente de
emprego e renda-hordria: crescimento ou ndo crescimento.

Foram definidas trés categorias de vocagoes:

+ Vocacodes din@micas: atividades com especializacdo relativa e tendéncia recente de
crescimento.

« Vocacodes estaveis: atividades com especializacdo relativa, mas sem tendéncia recente
de crescimento.

« Vocagodes potenciais: atividades proximas da especializagcdo relativa e com tendéncia
recente de crescimento.

Por fim, os subsetores foram ordenados, dentro de cada categoria de vocagado, por um

indice sintético que combina percentual de empregos, conexdo com o sistema produtivo

daregido e, no caso das vocacdes potenciais, proximidade da especializagcdo.

@ Fortalecer para avangar

Apostas na visdo dos atores

Vocagoes dinamicas (andlise qualitativa)

Atividades com especializagdo e
crescimento

Mapeamento
das vocacgoes e

potencialidades
Novas atividades para desenvolver o estado @

@ Atencgdo para ndo perder competitividade

Vocagoes potenciais
Atividades que ndo sdo especializadas mas
tém potencial para ser

Vocagoes estdveis

Atividades especializadas sem crescimento

WVer Anexo para mais detalhes sobre a metodologia.



Vocagoes economicas
VISAO GERAL POR SUBSETOR

A regido Serrana apresenta especializagao em 11 dos 25 subsetores em relacdo ao ERJ.
Desses, cinco também possuem tendéncia de crescimento, sendo classificados como
Vocagoes dindmicas: Comércio Varejista, Servicos Médicos, Odontologicos e Veterindrios,
Agropecudria, Alimentos e Bebidas e IndUstria do Material de Transporte. Nesse grupo, o
subsetor de Servicos Médicos, Odontfologicos e Veterindrios € o que possui maior densidade
com o perfil produtivo da regido. J& Comércio Varejista tem maior representatividade no
emprego formal, com 22% em 2023. A Agropecudria € o setor com maior indice de
especializacdo (QL) naregido, com 7,6.

Os seis subsetores com especializagcdo, mas sem tendéncia de crescimento, sdo
classificados como Vocagoes estaveis. Nesse grupo, a Administragdo PUblica tem o maior

percentual de empregos da regido (10%) e o Ensino, a maior densidade.

Por fim, a regido tem seis subsetores classificados como Vocagoes potenciais: proximos da
especializacdo e com tendéncia de crescimento. Entre esses subsetores, os Servigos de
Alojamento, Alimentagdo e Comunicagdo possuem maior densidade. J&G Administragdo e
Servigos Técnicos Profissionais € o mais relevante em termos de emprego, com 13%.

Subsetores classificados como vocagoes econémicas na regido Serrana

Percentual  \imero de indice
Subsetor de > Densidade® .
, empregos sintético
empregos
Comércio Varejista 1.7 21,9% 25216 0,48 0,757
Vocacbes Servicos Médicos, Odontoldgicos e 16 79% 9.074 0.57 0.644
dinamicas (com Veterindrios ! e ) ’ ’
especializagcdo  aAgropecudria 7.6 31% 3.581 0,52 0,380
ecom
crescimento) Alimentos e Bebidas 2,8 3.8% 4.431 0,43 0,174
IndUstria do Material de Transporte 538 2.2% 2.522 0,38 0,000
Administrac&o PUblica 1.2 9.8% 11.324 0,53 0,955
Vocagoes Ensino 1.1 6,6% 7.563 0,54 0,834
estaveis L
(com IndUstria Téxtil 5,6 3.8% 4.424 0,52 0,617
:&ed““m?aq IndUstria de Calcados 1.3 0.0% 10 0,53 0,444
crescimento) IndUstria da Madeira e do Mobilidrio 4,4 0.6% 722 0,47 0,209
IndUstrias Diversas® 2,0 0.7% 816 0,42 0,036
Servicos de Alojamento, Alimentacdo e 0.9 10.3% 11.857 0.44 0.930
Comunicacdo ' e : ‘ '
Vocacdes Administracdo e Servigos Técnicos 0.7 12.8% 14.763 033 0.440
potenciais Profissionais ' o : ’ '
(préximas da IndUstria MetalUrgica 0,7 07% 857 0,35 0,181
especializagao, . o ” o
com Servicos Industriais de Utilidade Pdblica 0,7 1,8% 2.114 0,33 0,163
crescimento)  —\i4rucdo Civil 07 3.7% 4295 0.33 0,116
Instituicoes Financeiras 0,6 1.5% 1.695 0,36 0,110

Subsetores industriais

I Quociente locacional da massa salarial em relacdo ao ERJ com base nos dados da Rais/MTE 2023. 2 Com base

em dados da Rais/MTE de 2023. 3O indicador de densidade mede a proximidade dos subsetores em relacdo aos
subsetores especializados. Ver Anexo para mais detalhes sobre a metodologia. “Inclui Borracha, Fumo, Couros e

similares.



IndUstria geral na
regiao Serrana

A indUstria geral' da regido Serrana emprega 22.373 trabalhadores, o que corresponde d
19.4% dos empregos locais — o 6° maior percentual enfre as dez regides fluminenses.
Embora esta seja uma base industrial numericamente relevante, sua contribuicdo
representa apenas 3% dos empregos industriais do estado, proporcdo similar ao peso
populacional da regido. Assim, a densidade industrial relativa da regido acompanha sua
populacdo, sugerindo que hd um equilibrio entre a regido e o estado.

O rendimento médio industrial de R$ 3.214 coloca a Serrana na 7¢ posicdo entre as regides
fluminenses, situando-a entre os territérios de remuneracdo industrial intermedidria, como o
Leste Fluminense e Nova Iguacu e regido. Alimentos e Bebidas € o subsetor industrial com
maior participacdo no emprego regional — assim como em Caxias e regido e Centro-Sul
Fluminense —, reforcando um perfil produtivo integrado com o setor agricola, com grande
potencial de encadeamento. Assim, hd incentivo para a integracdo de outras atividades
econdmicas, com internalizacdo da cadeia produtiva no estado.

Percentual de empregos e rendimento médio na indUstria

Centro-Sul Fluminense 24,1% Serrana 19,4%
Rend. médio: R$ 2.381 Rend. médio: R$ 3.214
Maior % de emp.: Alimentos e Bebidas Maior % de emp.: Alimentos e

Bebidas

Sul Fluminense 27,4%
Rend. médio: R$ 3.970
Maior % de emp.: IndUstria
MetalUrgica

Noroeste Fluminense 22,4%
Rend. médio: R$ 1.906
Maior % de emp.: Servicos
Industriais de Utilidade PUblica

Nova Iguagu e regido 16,3%
Rend. médio: R$ 3.330
Maior % de emp.:
Construcdo Civil

Norte Fluminense 32%
Rend. médio: R$ 9.100
Maior % de emp.: Construgdo Civil

Capital 14,1%
Rend. médio: R$ 6.180

Centro-Norte Fluminense 26,8%
Rend. médio: R$ 2.221

Maior % de emp.: Construcdo Civil Maior % de emp.: IndUstria Téxtil

Caxias e regido 15,4% Leste Fluminense 14,9%

Rend. médio: R$ 3.776 Percentual de empregos na industria Rend. médio: R$ 3.571

Maior % de emp.: Alimentos e Bebidas ] Maior % de emp.: Construgdo Civil
16,0% 20,0% 24,0% 28,0% 32,0%

Fonte: Rais/MTE, 2023.

'A indUstria geral inclui o setor de Construcdo Civil.



Setores industriais mais
relevantes em termos de
empregos ha regiao
Serrana

A estrutura da industria na regido Serrana € marcada por forte concenfracdo em poucos
subsetores de grande peso no emprego formal. Alimentos e Bebidas e IndUstria Téxtil tém,
aproximadamente, o mesmo percentual (20%); Construcdo Civil fica logo abaixo, com 19%;
em seguida, vem a Industria do Material de Transporte (11%). Juntos, esses quatro subsetores

representam 70% do emprego industrial na regido.

Em termos de remuneracdo, a IndUstria do Material de Transporte se destaca com o maior
valor (R$ 7.389), seguida por Industrias Diversas* (R$ 4.519) e pela Industria Mecdénica (R$
4.008). Também a IndUstria Metaltrgica (R$ 3.609) apresenta remuneracdo acima da média

da indUstria na regido.

Na outfra ponta, a Industria de Calgcados, com apenas dez empregos, conta com o menor
rendimento (R$ 1.504). A remuneracdo na indUstria se concentra entre R$ 2 mil e R$ 3 mil —

nessa faixa, estdo oito dos 15 subsetores.

Subsetores industriais no ERJ ordenados pelo nUmero de empregos em 2023

z % de empregos da Rendimento médio

Subsetor NUmero de empregos in dt?strig (R$)

Alimentos e Bebidas 4.431 20% 3.038
IndUstria Téxtil 4.424 20% 2.258
Construcdo Civil 4.295 19% 2.081

IndUstria do Material de Transporte 2.522 1% 7.389
Servicos Industriais de Utilidade Publica 2.114 9% 3.121
IndUstria MetalUrgica 857 4% 3.609
IndUstrias Diversas® 816 4% 4.519
IndUstria da Madeira e do Mobilidrio 722 3% 2.163
IndUstria Quimica 688 3% 2.202
IndUstria do Papel, Papeldo, Editorial e Grafica 510 2% 2.577
IndUstria Mecénica 491 2% 4.008
IndUstria de Produtos Minerais ndo Metdlicos 293 1% 2.079
Extrativa Mineral 106 0% 2.329
IndUstria do Material Elétrico e de Comunicacdes 94 0% 2.914
IndUstria de Calgcados 10 0% 1.504

Fonte: Rais/MTE, 2023.
“Inclui Borracha, Fumo, Couros e similares.



Vocacoes industriais da

regiao Serrana
ATIVIDADES POR SUBSETOR

A andlise das classes industriais revela uma estrutura industrial diversificada, com vocacoes
em todos os subsetores da indUstria, porém com concentracdo em alguns deles. Ao todo,
foram identificadas 79 vocagoes, das quais 30 sdo dindmicas, 39 estaveis e 10 potenciais,
indicando uma base produtiva em transformacdo, com oportunidades de consolidacdo e
expansdo em multiplas frentes.

Alimentos e Bebidas destaca-se como o subsetor com maior nUmero absoluto de vocagoes
(11), seguido de IndUstria Metalirgica (10) e de Industria Téxtil (?). Essa Ultima tem o maior
nUmero de vocacodes dindmicas, com 7, enquanto Alimentos e Bebidas tem 6, o que mostra
a importéncia estratégia desses dois setores no desenvolvimento industrial da regido.

A IndUstria Metalurgica sobressai pela proporcdo equilibrada entre vocagdes dinédmicas,
estdveis e potenciais, sinalizando ser um setor com capacidade de estabilizacdo e
crescimento diversificado.

Os subsetores IndUstria do Papel, Papeldo, Editorial e Graficas e IndUstrias Diversas” possuem
O maior numero de vocagdes estdveis (6 cada), apontando para a necessidade de
politicas de recomposicdo do crescimento nas atividades relacionadas a ambos, tendo em
vista o impulso econémico na regido.

Entre os subsetores com nUmero intermedidrio de vocagdes — IndUstria Mecdnica (6);
Construcdo Civil (5); IndUstria Quimica, da Madeira e do Mobilidrio e de Produtos Minerais ndo
Metdlicos (4 cada) —, predominam as vocacdes estdveis, reforcando o indispensdvel esforco
para a retomada de crescimento.

Subsetor V.ociag.ées Vocggé_es Vocagc?e.s Total qe
dinamicas estaveis potenciais Vocagoes

Alimentos e Bebidas' 6 4 1 11
IndUstria Metaltrgica® 3 4 3 10
IndUstria Téxtil? 7 2 0 9
IndUstria do Papel, Papeldo, Editorial e Grdafica 1 6 1 8
IndUstrias Diversas?,” 2 6 0 8
IndUstria Mecénica 2 4 0 6
Construcdo Civil® 1 2 2 5
IndUstria Quimica 2 2 0 4
IndUstria da Madeira e do Mobilidrio? 1 3 0 4
IndUstria de Produtos Minerais ndo Metdlicos 1 3 0 4
IndUstria do Material Elétrico e de Comunicacoes 2 0 1 3
IndUstria do Material de Transporte! 1 0 1 2
Extrativa Mineral 0 1 1 2
IndUstria de Calcados? 0 2 0 2
Servicos Industriais de Utilidade PUblica® 1 0 0 1
Total Geral 30 39 10 79

1Subsetor também classificado como vocagdo dindmica; 2 Subsetor também classificado como vocagdo estével; 3 Subsetor também
classificado como vocacdo potencial. “Inclui Borracha, Fumo, Couros e similares.



Vocacoes industriais
na regiao Serrana

A andlise das vocacodes industriais da regido Serrana evidencia uma estrutura produtiva
composta por atividades em diferentes estdgios de maturidade — din@dmicas, estaveis e
potenciais. O destaque vai para as vocacdes dindmicas, que concentram 63% dos
empregos da indUstria na regido, evidenciando um setor produtivo que, embora ndo seja
muito significativo no total de empregos, traz consigo um impeto de crescimento. Por outro
lado, 22% dos empregos formais da indUstria estdo em vocagdes estdveis, indicando a
necessidade de politicas de recomposicdo do crescimento dessas atividades.

Entre as atividades industriais com maior geracdo de empregos na regido Serrana,
sobressaem as associadas a Construcdo Civil e a Alimentos e Bebidas. Tais segmentos
reUnem grande nUmero de classes produtivas entre as vocacdes mais empregadoras,
refletindo sua importéncia na dindmica econémica e produtiva da regido.

A seguir, as principais atividades econdmicas segundo seu tipo de vocacdo e sua
relevancia em nUmero de empregos:

Vocagoes dinamicas: 30 atividades, com 14,2 mil empregos formais (63% da industria).

Confeccdo de pecas do vestudrio, exceto roupas intimas (Industria Téxtil), Manutencdo e
reparacdo de aeronaves (Industria do Material de Transporte), Fabricacdo de malte,
cervejas e chopes (Alimentos e Bebidas), Coleta de residuos ndo perigosos (Servicos
Industricis de Utilidade Publica), Obras de engenharia civii ndo especificadas
anteriormente (Construcdo Civil).

Vocagoes estaveis: 39 atividades, com 4,9 mil empregos formais (22% da indUstria).

Construcdo de edificios (Construcdo Civil), Fabricacdo de instrumentos e materiais para
uso médico e odontoldgico e de artigos épticos (IndUstrias Diversas*), Fabricacdo de
artefatos de material pldstico ndo especificados anteriormente (Industria Quimica), Obras
de acabamento (Construcdo Civil), Fabricacdo de massas alimenticias (Alimentos e
Bebidas).

Vocagoes potenciais: 10 atividades, com 769 empregos formais (3% da indUstria).

Servicos especializados para construcdo ndo especificados anteriormente (Construcdo
Civil), Obras de terraplenagem (Construcdo Civil), Fabricacdo de artigos de serralheria,
exceto esquadrias (Industria Metallrgica), Extracdo de pedra, areia e argila (Extrativa
Mineral), Impressdo de materiais para outros usos (Industria do Papel, Papeldo, Editorial e
Grdfica).

“Inclui Borracha, Fumo, Couros e similares.



Atividades industriais dinamicas

ESPECIALIZACAO E CRESCIMENTO

Fabricagdo de
madquinas-ferramenta

Fabricagdo de

mdquinos e Acabamentos em
equipamentos para fios, tecidos e
saneamento bdsico e

artefatos téxteis
ambiental

IndUstria Mecanica

Fabricacdo de
artefatos para
pesca e esporte

Tecelagem de fios
de fibras

artificiais e

sintéticas

Reforma de
pneumadticos usados

IndUstrias
Diversas *

Tecelagem de fios
de algoddo

IndUstria do Papel
Papeldo, Editorial
e Grdafica

Servicos

Industriais de
Utilidade PUblica

Fabricagcdo de
sorvetfes e outros
gelados comestiveis

Manutengdo e
reparacdo de
aeronaves

Servicos de
acabamentos
IndUstria do gréficos
Material de
Transporte Alimentos e Bebidas

Fabricacdo de
produtos cerémicos
ndo refratdrios ndo
especificados

anteriorme nte

Fabricacdo de
alimentos e pratos
prontos

IndUstria de
Produtos Minerais
ndo Metdlicos L
Fabricacdo de
produtos de

Fabricacdo de panificacdo

maoveis com
predomindncia de

IndUstria da
madeira

Madeira e do
Mobilidrio

Obras de engenharia

Fabricagdo de

IndUstria
MetalUrgica

Construgdo Civil

Fabricacdo de
ldmpadas e outros
equipamentos de

iluminacdo

Fabricagdo de

ferramentas

* Inclui Borracha, Fumo, Couros e similares.

Fabricacdo de
outfros produtos

téxteis ndo profissional
Coleta de residuos especificados
ndo perigosos anteriormente

Fabricagdo de vinho

Fabricacdo de
caldeiras geradoras

civil néo de vapor, exceto
especificadas produtos de para aquecimento
anteriormente trefilados de metal

cenfral e para
veiculos

Confecgdo de roupas

profissionais

Confecgdo de pecas
do vestudrio,
exceto roupas
intimas

IndUstria Téxtil

Fabricagdo de
equipamentos e
acessorios para
seguranca e
protecdo pessoal e

IndUstria Quimica

Fabricacdo de
biuterias e
artefatos

Fabricacdo de S

malte, cervejas e
chopes

Fabricagdo de tubos
e acessorios de
material pldstico

para uso na
construgdo

Fabricagcdo de dguas
envasadas

Fabricagdo de
componentes
eletrénicos

IndUstria do

Material Elétrico e
de Comunicacoes



Atividades industriais estaveis
ESPECIALIZACAO, MAS SEM CRESCIMENTO

Fabricacdo de vidro
plano e de
seguranca

Fabricacdo de
produtos de papel,

Fabricacdo de

cartoling Edic&o de jomais
papetcartdo e
produtos de P o
minerais ndo papeldo on lo

metdlicos ndo IndUstria de

especificados Produtos Minerais

anferiomente Gli
Go Meftdlicos

Edicdo integrada &

para uso comercial impressGo de lvros

e de escritério

Fabricacdo de
produtos de pastas
celuldsicos , papel
cartolina ,

papel-cartdo e
papeldo ondulado
n&o especificados
anteriormente:

Fdbricagdo de
artefatos de
concreto, cimento,
fibrocimento , gesso
e materiais
semelhantes

Desdobramento de
madeira

Edicdo integrada a
IndUstria do Papel , impresséo de
PapelGo, Editorial 00(11051705, ﬁi;cs'e
olil outros produtos
e Grdfica ikl

Fabricacdo de
massas alimenticias

Fabricagdo de
produtos de papel
para usos doméstico
=
higiénicosanitéario
Fabricagdo de
escovas, pincéis e

IndUstria da
vassouras

Madeira e do
Mobiliério

Torefagdo e moagem
de café

Fabricacdo de Fabricagdo de
aparelhos e brinquedos e jogos
- o equipamentos de recreativos
Preparacdo e fiacao medida, teste e
de fibras téxteis

Fdbricagdo de
estruturas de
madeira e de
artigos de
carpintaria para
construgdo

naturais exceto SERED

algoddo

Fabricagdo de

B _ materiais para uso
Fdoricacdo de IndUstrias médicoe
equipamentos Diversas* odontolégico e de
instrumenfos artigos dpticos
Opficos ,
fotogrdficos e
cinematograficos

IndUstria Téxtil

Fabricacdo de
tecidos de malha

Atividades de
Fabricacdo de

pos-producdo
aporfall:m cinematogrdfica , de Fabricagdo de
eIetromedlco_s el videos e de produtos derivados
ele?rq?ercpéuhc 0s. programas de docacau, de
€ equpamentos de felevsGo chocolates e
imadiacéo

Fabricacdo de
IndUstria Quimica sabdes e
detergentes
sintéficos

confeitos

Fabricagdo de

. - Fabricagdo de
artefatos de RTEEDED produtos de metal
material plastico CElees ndio especificados

ndo especificados

anteriomente

anteriomente

Fabricagdo de

Fdbricagdo de
calcados de couro

farinha de milho e
derivados, exceto
Sleos de milho

IndUstria de
Calgados
Fabricagdo de IndUstria
cal¢cados de
matericis nGo
especificados
anteriormente

Metallrgica

Metalurgia dos
metais ndo ferrosos

e suas ligas ndo
especificados
anteriomente

Fabricagdo de
esquadrias de metal

Construcao Civil

Fabricagdo de
Construcdo de méauinas para a
edificios indUstria
metallrgica, exceto L
Gauinas-ferramentq Fabricacdo de

maquinas e

equipamentos para
uso industrial

especifico néo
especificados
anteriormente:

Obras de acabamento

. . Fabricagdo de
Extrativa Mineral maaquinas e
equipamentos para

as indUstrias do
vestudrio do couro
e de cadcados

Extracdo de
minerais ndo
metdlicos nGo
especificados
anteriorme nte

Fabricacdo de
maquinas e
equipamentos para a

agricultura e
pecudria, exceto
para inigagéo

IndUstria Mecanica

* Inclui Borracha, Fumo, Couros e similares.

instrumentos e Alimentos e Bebidas



Atividades industriais potenciais
PROXIMAS DA ESPECIALIZACAO, COM CRESCIMENTO

IndUstria do
Obras de Material de
teraplenagem Transporte

Producdo de
artefatos
estampados de
metal; metalurgia
do pd

Fabricacdo de Fabricacdo de

artigos de bicicletas e

serralheria, exceto Construcdo Civil friciclos nGo

P i onstrugcao Civi motorizados
IndUstria esguedies ¢

Metallrgica

Fabricacdo de
conservas de
legumes e outros

vegetais

Servicos
especializados para
construcdo ndo
especificados
anteriormente

Manutencdo e
reparacdo de
equipamentos e
produtos ndo
especificados
anteriormente

IndUstria do Papel,
Papeldo, Editorial
e Grdfica

IndUstria do
Material Elétrico e
de Comunicacoes

Extracdo de pedra,
areia e argila

Alimentos e Bebidas

Impressdo de
materiqis para
outros usos

Manutencdo e
reparagcdo de
mdquinas e
equipamentos
elétricos

Extrativa Mineral

* Inclui Borracha, Fumo, Couros e similares.



Investimentos na regiao
Serrana

A regido Serrana possui R$ 1,45 bilhdo de investimentos confirmados, ao longo de 36
projetos. Isso representa uma média de R$ 3,1 mil em investimentos per capita e R$ 40
milhdes em valor médio de cada investimento.

A regido concentra 0,3% do valor e 3% dos projetos de investimento do estado. Excluindo
Offshore e Multirregional, que reUnem 83% dos investimentos do estado, a regido Serrana
tem o 7° maior valor de investimentos no ERJ.

Drenagem e Contencdo € o setor com o maior nUmero de investimentos (9), seguido de
Educacdo e Lazer (ambos com 4).

Em termos monetdrios, Saneamento é o setor com maior valor total (R$ 1,1 bilhdo), seguido
de Drenagem e Contencdo (R$ 182 milhdes) e Habitacdo (R$ 143 milhdes). Saneamento
também se destaca com o maior valor médio dos investimentos.

A distribuicdo entre investimentos puUblicos e privados € desbalanceada. O setor privado
tem apenas um investimento na regido (em Saneamento), mas que representa 63% do valor

total. O setor publico responde por 97% dos investimentos e apenas 37% do valor. Os
projetos de investimentos puUblicos de maior valor estdo em Habitacdo e Saneamento.

NUmero de NUmero de Investimento % do valor de
investimentos privados investimentos pUblicos total (RS milhoes) investimentos publicos
Saneamento 1 2 1.056,1 13%
Drenagem e Contencdo 0 9 182,2 100%
Habitacdo 0 3 143 100%
Rodovias 0 2 31,6 100%
Educacdo 0 4 19,7 100%
Mobilidade Urbana 0 4 8.7 100%
Saude 0 3 4,3 100%
Segurancga Publica 0 2 2 100%
Lazer 0 4 0.8 100%
Infraestrutura 0 1 0.5 100%
QOutros 0 1 0.3 100%



| ti t | ti t capita
nvesiimento nvesiimenio per cap Setor mais significativo®

(RS milhdes) (RS)?

Estado do Rio de Janeiro' 448.806 26.064 Oleo e Gas

Sul Fluminense IndUstria de Transformacgéo

Norte Fluminense Portos

Nova Iguagu e regiao IndUstria de Transformagdo

Centro-Norte Fluminense Mobilidade Urbana
Saneamento

Capital Mobilidade Urbana

Centro-Sul Fluminense Turismo

Leste Fluminense 5.004 1.698 Mobilidade Urbana

Noroeste Fluminense 574 1.688 Rodovias

Caxias e regiao 1.977 920 Oleo e Gas

Multirregional 65.608 - Saneamento

Offshore 306.427 - Oleo e Gés

TIncluindo “Multirregional” e *Offshore”. 2 Calculado com base nas estimativas populacionais do DATASUS para 2024. 3
Excluindo a categoria *Outros”.

Distribuicdo do investimento per capita

Serrana

@ Acima de R$ 10 mil

@ cntre R$ 5 mil e R$ 10 mil
@ Entre R$ 2 mil e R$ 5 mil
() Abaixo de R$ 2 mil

Fonte: Firjan.



4

A PERSPECTIVA
DOS ATORES



Os atores consultados

Com o propdsito de completar as andlises quantitativas, foram realizadas pesquisas de
opinido com pessoas selecionadas a partir de seu conhecimento da regido Serrana.

Neste capitulo, apresentamos as percepcodes recolhidas nas entrevistas especificas com
atores da regido e/ou com atores que comentaram sobre a regido, acrescidas das
respostas dadas na pesquisa web. As percepcdes foram agregadas em torno dos seguintes
temas: (a) os principais ativos e pontos positivos da regido; (b) os principais desafios e
gargalos; (c) as vocacdes econdmicas atuais; e (d) as potencialidades futuras.

A pesquisa web foi respondida por 23 pessoas, sendo a grande maioria (83%) de Petrépoilis,
e 70% exercendo atividades no segmento industrial, conforme apresentado a seguir.

Distribuigdo por municipios Setor de atuagdo

m Petrépolis Teresoépolis Sem informacdo m IndUstria Servicos

Administracdo publica m Comércio



Ativos estratégicos e pontos
positivos da regiao

A regido Serrana redne ativos industriais, tecnolégicos e turisticos relevantes no contexto do
estado. Destacam-se, em Petrépolis, a presenca da GE Celma, referéncia em manutencdo
de turbinas aeronduticas, o polo de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao (TIC) e o
supercomputador Santos Dumont, instalado no Laboratério Nacional de Computacdo
Cientifica (LNCC). Em Teresdpolis, sobressaem a base agropecudria e o turismo de natureza.
Esse conjunto confere o territério uma estrutura produtiva sélida e com capacidade de
inovacdo.

A regido possui localizagdo estratégica: é proxima da Capital e conectada a corredores
vidrios que facilitam o deslocamento de turistas, trabalhadores e executivos das empresas
instaladas no territério. Tal proximidade reduz custos logisticos e incentiva a infegracdo com
cadeias produtivas da Regido Metropolitana e de outros polos industriais do estado.

Outro ativo central € o capital humano qualificado. A regido dispde de uma oferta
consistente de formacdo técnica e superior distribuida entre universidades, centros
tecnolégicos e instituicdes como Senai, Faetec e unidades de ensino diversas. Esse
ecossistema educacional sustenta setores industricis e tecnoldgicos, fornece mdo de obra
especializada e conftribui para a atracdo de empresas que demandam competéncias
avancadas.

No campo produtivo, a regido abriga indUstria instalada de médio e grande portes,
incluindo multinacionais. A principal delas € a GE Celma, além de um polo tecnolégico
estruturado em tforno do Serratec, que reune mais de 400 empresas de fecnologia em
Petrépolis e com unidade também em Teresdpolis. Esse parque tecnoldgico contribui para o
fortalecimento do ambiente de inovacdo e a ampliacdo da base empresarial voltada para
software, servicos digitais e solucdes tecnoldgicas aplicadas a diferentes setores.

Os ativos ambientais e turisticos constituem outra base estruturante da economia regional.
A combinacdo do patriménio histérico e arquitetbnico — especialmente em Petfrépolis,
com suas construcdes imperiais, seus museus € casardoes — com o Parque Nacional da Serra
dos Orgdos, suas serras e trilhas, belezas naturais de montanha e clima ameno, sustenta
diferentes modalidades de turismo: cultural, histérico, ecoldégico, gastronbmico e de
aventura. Esse conjunto diversificado reforca a atratividade para visitantes, fortalecendo a
geracdo de renda associada ao setor.



Por fim, os municipios da regido apresentam indicadores de seguranga e qualidade de vida
percebidos como superiores a média estadual, o que fortalece sua atratividade residencial
e empresarial.

Pesquisa Web
Quuais sdo, na sua percepcdo, os principais ativos da sua regido? (Indique até 5) (N=23)

Localizacdo
Atfrativos ambientais e turisticos
Seguranca publica

Capital humano qualificado

Instituicoes de formacdo e qualificacdo de mdo de
obra (universidades, Senai etc.)
Cenfros de pesquisa

Base produtiva industrial existente (polos e
indUstrias instaladas)

Disponibilidade de recursos naturais
Patrimdnio histérico e cultural

Bons indicadores (educacdo, saude, PIB, IDH)
Eventos culturais e gastronémicos

Clima

Infraestrutura instalada

Abertura para cooperativismo e associacdo
Base de servicos

Disponibilidade de m&o de obra

Incentivos fiscais

QOutros

(@]
N
w
N
(@]
o~
~
(o]

Fonte: pesquisa web realizada em outubro de 2025 com atores da regido.



Gargalos e problemas para o
desenvolvimento da regiao

A regido Serrana enfrenta limitagoes logisticas importantes, especialmente nas ligacdes
rodovidrias que conectam Petropolis e Teresdpolis  Regido Metropolitana. As principais
vias, em particular a BR-040, apresenta, na subida da Serra de Petrépolis, frechos saturados,
pontos vulnerdveis a interrupcdes em periodos de chuva e necessidade de obras continuas
de manutencd@o. As obras de duplicacdo encontram-se paralisadas desde 2016,
impactando o fluxo de cargas e passageiros. Além disso, o acesso pela Baixada Fluminense
inclui tfrechos com maior incidéncia de roubo de cargas e violéncia, o que afeta o
deslocamento de frabalhadores e turistas, além de elevar custos logisticos e reduzir a
seguranca para empresas instaladas na regido.

A regido convive também com vulnerabilidade a eventos climaticos extremos, como
deslizamentos, enxurradas e enchentes que, historicamente, atingem Petrépolis e as dreas
adjacentes. Esses episddios afetam a mobilidade, a infraestrutura urbana e a capacidade
de operacdo das atividades econdmicas, aumentando os riscos para as empresas € para a
populacdo.

Outfro desafio é a instabilidade do fornecimento de energia elétrica, marcada por
oscilacdes, interrupcodes frequentes e lentiddo na ampliacdo de carga. Parte significativa
desse quadro decorre de drvores que atingem a rede, exigindo podas constantes e
manutencdo preventiva, que nem sempre acompanham a demanda das empresas € dos
servicos locais. A instabilidade energética afeta setores sensiveis, como o polo tecnoldgico,
as industrias e as atividades turisticas que dependem de funcionamento continuo.

A regido apresenta ainda escassez de mao de obra qualificada para atividades industriais
e tecnolégicas especificas. Mesmo com boa base educacional, empresas relatam
dificuldade para preencher vagas técnicas e especializadas, o que limita a expansdo do
polo de tecnologia, das atividades industriais mais complexas e dos servicos qualificados.

O setor produtivo enfrenta também morosidade em processos de licenciamento, tornando
mais longo o tempo de implantacdo ou de expansdo de empreendimentos industridis,
turisticos e imobilidrios.

Por fim, a regido Serrana convive com restricoes de espago para a expansdo produtiva,
particularmente em Petrépolis, onde a topografia e a ocupacdo consolidada restringem a
disponibiidade de dreas adequadas para parques industriais  ou  grandes
empreendimentos. Tal limitacdo pressiona o mercado imobilidrio e exige estratégias de
requalificacdo e de uso mais eficiente de dreas j& urbanizadas.



Pesquisa Web
Na sua opinido, quais sdo os principais gargalos que dificulfam o desenvolvimento econdmico da
sua regido? (Vocé pode escolher até 3 opcoes) (N=23)

Qutra

Qualidade das liderancas locais

Zoneamento urbano inadequado para a expansdo
de atividades

Elevada burocracia ou tempo de resposta para
obtencdo de registros, licencas e autorizacdes

Baixa qualidade das politicas publicas locais
Seguranca juridica

Seguranca publica

Licenciamento ambiental

Caréncia de mdo de obra qualificada

Auséncia ou baixa qualidade da infraestrutura
ferrovidria

o
N
N
o
o
o
o
I

Fonte: pesquisa web realizada no més de outubro de 2025 com atores da regido.



Vocacoes atuais

O turismo figura enfre as vocacodes mais consolidadas da regido. Petrépolis destaca-se pelo
patrimdénio histérico, a arquitetura imperial e os equipamentos culturais, enquanto
Teresopolis € referéncia em turismo de natureza, com trilhas, parques e gastronomia de
montanha. Juntas, as duas cidades estruturam ofertas complementares nos segmentos
historico-cultural, ecoldgico, gastrondmico e de aventura.

A regido abriga fambém um polo em TIC de grande relevéncia no estado, com o Serratec
reunindo um conjunto expressivo de empresas de software, servicos digitais e solucdes
tecnoldgicas articuladas a universidades e centros de pesquisa. Esse ecossistema sustenta
uma vocacdo clara para servicos intensivos em conhecimento e inovacado.

Petréopolis também absorve atividades industricis de maior complexidade, entre elas, a
manutengdo aerondutica, representada pela presenca da GE Celma, cujas escala e
complexidade conferem importdncia estratégica ao setor na regido.

Os municipios de Petropolis e Teresépolis preservam vocacdes ligadas a indUstrias
tradicionais, onde se incluem alimentos, bebidas, metalurgia leve e empresas de médio
porte integradas ao mercado regional. Esses segmentos formam uma base produtiva
diversificada que complementa a atividade tecnoldgica.

O setor de alimentos e bebidas constitui uma das vocacdes mais expressivas. Petropolis
concentra fabricantes de cerveja de grande porte e, junto com Teresdpolis, forma um polo
de cervejarias artesanais intfegrado a rotas gastronémicas, festivais e turismo de
experiéncia. A combinacdo entre producdo industrial e microcervejarias fortalece a
identidade cultural e a economia do turismo.

A indUstria téxtil e de confecgodes, especialmente forte em Petrépolis no passado,
permanece relevante pela fradicdo produtiva, por sua mdo de obra experiente e pelas
redes locais de producdo. Mesmo com a perda do dinamismo, hd espaco para o
reposicionamento e a arficulacdo com o turismo e a economia criativa.

A construgdo civil mantém participacdo na economia local, impulsionada pela expansdo
urbana e pelos investimentos imobilidrios. A busca por moradia na regido Serranag,
intensificada nos Ultimos anos, estimula o surgimento de novos empreendimentos.



A indUstria optica é outfra vocacdo tradicional da regido Serrana, especialmente em
Petrépolis, onde empresas do setor produzem éculos, armacodes e acessoérios, abastecendo
mercados regionais € nacionais. Em que pesem os desafios competitivos, o segmento
mantém uma base produtiva ativa.

A agricultura de altitude aparece como vocacdo complementar, especialmente em
Teresdpolis, com producdo de hortifrutigranjeiros, flores e pequenas cadeias agropecudrias
articuladas ao abastecimento regional e ao turismo rural.

Por fim, destaca-se a vocacdo em formagado profissional técnica e superior, que sustenta a
base produtiva e tecnoldégica com cursos técnicos, tecnoldgicos e universitarios voltados
para a drea da saude, de tecnologias e de servicos.

Pesquisa Web

Na sua percepcdo, quais sdo as principais vocacdoes econdmicas (j& presentes) da sua regido?
(Indique até 5 principais) (N=23)

Turismo

IndUstria em geral
IndUstria de alimentos
Confeccdo de roupas
IndUstria metalmecdnica
IndUstria de bebidas
Construcdo civil

Servicos

Agronegodcio

o
(6,]
o
a
S

Fonte: pesquisa web realizada em outubro de 2025 com atores da regido.



Potencialidades

H& espaco para ampliar e diversificar o ecossistema de tecnologia j& existente em
Petropolis, fortalecendo a integracdo entre o polo de TIC, as universidades, os centros de
pesquisa e as empresas de médio porte. A presenca do Serratec e do supercomputador
Santos Dumont cria condi¢cdes para expandir servicos digitais, data centers,
desenvolvimento de IA, solucdes de software e de aplicacdes voltadas para setores
publicos e privados, com potencial de atracdo de novas empresas.

A atuacdo da GE Celma abre a possibilidade de desenvolvimento de servicos e negdcios
complementares ligados & engenharia, manutengdo industrial, logistica especializada e
formacdo técnica, além de propiciar a formacdo de um cluster em MRO (manutencdo,
reparacdo e operacdo) no segmento aerondutico, atraindo outras empresas
complementares.

O segmento de dalimentos e bebidas apresenta espaco para diversificacdo e maior
infegracdo com o turismo. O polo de cerveja — que combina producdo industrial em
Petropolis e cervejarias artesanais também em Teresdpolis — pode ampliar sua articulagcdo
com gastronomia, eventos e rotas turisticas. Ha ainda potencial crescente para a viticultura
de altitude, favorecida pelo clima serrano e por iniciativas emergentes de producdo de
vinhos finos e experiéncias enoturisticas.

A indUstria de confecgdes revela potencial de reposicionamento, seja pela producdo
redirecionada a partes do processo de confeccdo para grandes marcas, seja por meio de
design, inovacdo, integracdo com TIC e valorizagcdo da economia criativa. Produtos
ligados & identidade local, pequenas colecdes de alto valor agregado e a associacdo
com turismo e eventos podem alargar a competitividade de marcas da regido.

O turismo tem potencial para maior diversificacdo, combinando turismo histérico e cultural
em Petrépolis com turismo de natureza, esportes e experiéncias gastronémicas em
Teresopolis. A presenca do Parque Nacional da Serra dos Orgdos e a oferta gastronémica
estruturada criom oportunidades para aumentar a permanéncia média, profissionalizar
servicos e integrar roteiros entre os dois municipios.



No campo rural, a agricultura de altitude pode se fortalecer por meio de agroindustrias de
pequena escala, certificacdo de produtos, integracdo com gastronomia e turismo rural,
além de iniciativas de agricultura sustentdvel e producdo especializada de
hortifrutigranjeiros e flores.

Por fim, a concentracdo de instituicdes de formagdo técnica e superior oferece potencial
para aprimorar a qualificacdo de trabalhadores em dreas tecnoldgicas, industriais e de
servicos. A articulacdo entre as instituicdes de ensino, as empresas € o polo tecnoldgico
pode fortalecer a formacdo continua e criar programas especializados que atendam ds
demandas de tecnologia, turismo, alimentos e indUstria.

“Vejo na tecnologia uma vocacdo muito clara da regido.”
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RECOMENDACOES
ESTRATEGICAS PARA O
DESENVOLVIMENTO



Recomendacoes estratégicas
FOCOS DE ATUACAO

As 16 recomendacdes a seguir resultam da andlise quanti-quali integrada das condicoes
socioecondmicas e produtivas e seu objetivo € orientar uma agenda de desenvolvimento
industrial sustentdvel. Tais recomendacodes refletem os desafios e as oportunidades
identificados ao longo do diagndstico e buscam indicar caminhos para fortalecer a
competitividade do estado, diversificar sua base produtiva e criar um ambiente mais
favordvel ao investimento e & geracdo de empregos de qualidade. As 16 recomendagaoes,
que combinam agoes estruturantes com medidas de curto e médio prazo, estdo
organizadas em frés grupos:

« Ambiente socioecondémico: refere-se a necessidade de melhoria das politicas e dos
servicos publicos, que sdo a base para a atracdo e a retencdo de talentos em um
territério. Entre eles, pode-se citar a oferta de educacdo e saude de qualidade, de
seguranca e de saneamento, itens que impactam diretamente a qualidade de vida da
populacdo e influenciam o ambiente geral onde se desenvolvem as atividades.

+ Condicionantes do desenvolvimento: dizem respeito a condicdes que impactam de
modo direto os custos de producdo e distribuicdo e/ou que sejam relevantes segundo as
empresas nas avaliacdes de investimentos, caso de infraestrutura, oferta de capital
humano qualificado, custo e qualidade da energia, ambiente de negdcios, entre outros.

+ Adensamento e fortalecimento da atividade industrial na regido: definem os focos de
atuacdo para a estruturacdo de uma agenda de desenvolvimento cenfrada em
atfividades industriais com maior capacidade de produzir efeitos positivos duradouros na
economia da regido.

Em sintese, a primeira agenda possui cardter mais amplo e fransversal, com maior
capacidade de influenciar o conjunto das atividades econdmicas, por abranger politicas
que incidem diretamente sobre a vida do trabalhador e da populacdo em geral. A
segunda, embora também possa gerar efeitos sobre outros setores, tem como foco a
identificacdo dos condicionantes do desenvolvimento industrial — aqueles que impactam
custos, produtividade e competitividade. J& a tferceira agenda, concentra-se nas
atividades para as quais se pretende direcionar maior esforco e recursos, tendo em vista o
adensamento e o fortalecimento das cadeias produtivas e, consequentemente, o
dinamismo da economia fluminense.



Recomendacoes estratégicas
AMBIENTE SOCIOECONOMICO

1. Transformar a gestdo fiscal e o ambiente regulatério favoravel em motores de
dinamizagdo econémica e modernizagdo da gestdo publica. A regido Serrana tem o 2°
melhor IFGF do ERJ, o 2° menor tempo de abertura de empresas e elevada proporcdo
de micro e pequenas empresas. O desafio € converter esse ambiente favordvel em
politicas ativas de desenvolvimento econdmico, ampliando servicos para o
empreendedor, melhorando a coordenacdo intermunicipal e fortalecendo a
capacidade de planejamento e execucdo de projetos estruturantes.

2. Consolidar a Educagdo Bdsica de alta qualidade e avangar na transigdo para o Ensino
Médio e a formagdo técnica associada as demandas econémicas locais. A regido se
destaca no atendimento e na aprendizagem: além de Pré-Escola universalizada, conta
com altas taxas de matriculas no EF | e EF Il e Ideb acima da média estadual em todas
as etapas. Essa base sélida deve ser direcionada para a reducdo de lacunas no Ensino
Médio e a ampliacdo da articulacdo entre formacdo geral e qualificacdo técnica.

3. Preservar bons indicadores de salde e combater a mortalidade por DCNT. A regido
Serrana possui a menor mortalidade infantil e materna e a maior razdo de leitos
hospitalares por habitante. Entretanto, convive com o maior indice de mortalidade
prematura por DCNT, apesar de tendéncia de queda. O avanco exige reforco da
Atencdo Primdria, ampliacdo do cuidado, programas de prevencdo e
acompanhamento de hipertensdo, diabetes e obesidade, além de acdes de promocdo
de estilos de vida sauddveis.

4. Manter os bons indicadores de seguranca e enfrentar a mortalidade no transito. A regico
Serrana apresenta a menor taxa de homicidios, baixos indices de crimes patrimoniais e
reducdo de roubos, furtos e violéncia, mas registra taxa de mortalidade no fransito
superior a média estadual, ainda que em queda. A geografia montanhosa e o fluxo
infenso de veiculos nas principais rodovias aumentam os riscos e demandam
intervencdes estruturais: melhorias de sinalizacdo e iluminacdo, engenharia vidria,
controle de velocidade, educacdo no trénsito, policiamento orientado por dados e
intfegracdo entre municipios, DER e PRF. Elevar a seguranca vidria é essencial para
proteger vidas e reduzir perdas sociais e econdmicas.

5. Avancgar no saneamento e enfrentar a baixa coleta de lixo. A regido Serrana se destaca
com a melhor cobertura de agua (93,7%) no ERJ, o 2° maior atendimento de esgoto
(82,4%) e boa reducdo das perdas na distribuicdo. Porém, apresenta a 2° pior taxa de
coleta domiciliar de residuos solidos (94,2%), o que compromete a saude publica, a
qualidade urbana e a competitividade turistica. Reverter esse quadro requer
reorganizacdo da gestdo de residuos, modernizacdo dos servicos de coleta,
fortalecimento de consércios intermunicipais, implantacdo de solucdes sustentaveis e
infegracdo com politicas de educacdo ambiental. A melhoria do saneamento e da
limpeza urbana consolidard as vantagens ambientais da regido, que j& dispde da maior
cobertura natural do ERJ.



Recomendacoes estratégicas
CONDICIONANTES DO DESENVOLVIMENTO

1. Ampliar a formagdo técnica profissional e a geragcdo de trabalho de qualidade. A
Serrana apresenta baixa proporcdo de empregos formais em relacdo a populacdo,
forte predomindncia de microempresas e somente 18,5% de empregos formais com
Ensino Superior, percentual abaixo da média do estado. Além disso, tem a 3¢ menor taxa
de matriculas em Educacdo Profissional e Técnica. Para reverter esse quadro, € essencial
expandir vagas e itinerdrios formativos de EPT alinhados aos setores estratégicos da
regido — indUstria téxtil/confeccdo, turismo, gastronomia, saude, tecnologia e
construcdo civil —, além de fortalecer a integracdo entre Faetec, universidades e
empresas locais.

2. Garantir a estabilidade e a qualidade do fornecimento de energia. Embora a regido
apresente excelentes indicadores de conectividade digital, a qualidade do
fornecimento de energia € inferior & média estadual, com DEC e FEC elevados. Assim, a
regido enfrenta interrupcodes frequentes no fornecimento elétrico, muitas associadas a
quedas de drvores, o que demanda a realizacdo de podas preventivas com grande
regularidade. Tais interrupcdes afetam a operacdo das empresas, 0 COmMErcio, os
servicos e as atividades industriais. E prioritdrio investir em manutencdo preventiva e na
modernizacdo da rede, fortalecer a regulacdo local sobre concessiondrias, expandir a
geracdo distribuida e criar condicdes para uma maior estabilidade energética, pré-
requisito para atrair investimentos e aumentar a produtividade.

3. Modernizar a infraestrutura logistica e qualificar a seguranca nas ligagoes com a
Baixada e a Capital. A regido enfrenta gargalos estruturantes, sobretudo na BR-040,
onde os trechos saturados, as interrupcoes climdaticas e a paralisagcdo das obras da nova
subida na serra geram custos logisticos elevados e prejuizos A operacdo industrial. A
logistica também é impactada por riscos associados a violéncia nas ligagcdes com a
Baixada, o que afeta o transporte de cargas e o deslocamento de trabalhadores.

4. Consolidar a regido Serrana como polo de tecnologia e inteligéncia artificial aplicada a
multiplos setores. O ecossistemma formado por Serratec, empresas de TIC e o
supercomputador Santos Dumont cria condicdes para transformar a regido em
referéncia estadual em tecnologias digitais e aplicacdes de IA. Para tanto, € desejdavel
que se estruturem programas de inovacdo aplicada para industria, turismo, seguranca
publica, salude, gestdo urbana, entre outros, e se criem ambientes experimentais
(testbeds), tendo em vista a atracdo de empresas especializadas.



5. Diversificar e qudlificar a oferta turistica, integrando patriménio cultural e natureza. A
combinacdo entre turismo histérico-cultural em Petrépolis e turismo de natureza e
gastronomia em Teresdpolis permite estruturar produtos integrados de maior
permanéncia e maior gasto médio. E importante fortalecer a profissionalizacdo do setor,
investindo em sinalizacdo, qualificacdo de guias, intfegracdo de roteiros entre os dois
municipios, melhoria da mobilidade turistica e articulacdo com eventos, festas e
gastronomia. Essa diversificacdo visa ampliar a resiliéncia econémica da regido e
fortalecer atividades complementares, como hospedagem, servicos, arte e economia
criativa.



Recomendacoes estratégicas

ADENSAMENTO E FORTALECIMENTO DA ATIVIDADE
INDUSTRIAL NA REGIAO

1. Aproveitar a base industrial diversificada e o predominio de vocag¢oes dindmicas para
ampliar a escala e a produtividade. A regido Serrana possui 79 vocacdes industriais, das
quais 30 sdo dindmicas, concentrando 63% dos empregos na industria, o que revela um
tecido produtivo em transformacdo e com potencial de crescimento. Subsetores como
Alimentos e Bebidas, IndUstria Téxtil, Metalurgia Leve, Construcdo Civil, IndUstria do
Material de Transporte e Servicos Industriais tém grande representatividade, seja pela
densidade de vocacodes, seja pela relevancia no emprego formal. O fortalecimento
dessas cadeias exige politicas de aumento de produtividade, qualificacdo técnica e
digitalizacdo, além de estimulos para aumentar a escala produtiva, diversificar mercados
e consolidar redes de fornecedores regionais. A presenca simultGnea de vocacodes
maduras e emergentes cria condicdes para elevar o valor agregado da indUstria local e
impulsionar um crescimento mais diversificado.

2. Fortalecer setores com maior relevancia para o emprego industrial da regido. A industria
serrana € marcada pela concentracdo de empregos em Alimentos e Bebidas (20%),
IndUstria Téxtil (20%), Construgdo Civil (19%) e Material de Transporte (11%), o que
oferece uma base concreta para politicas de dinamizacdo industrial.

* Alimentos e Bebidas: apresenta 6 vocacdes dinGmicas e grande integracdo com
agricultura de altitude, turismo, gastronomia e cervejarias artesanais. Pode evoluir para
rotas gastrondmicas, cadeias de valor certificadas e agroindUstrias de pequeno porte.

» Setor Téxtil: reUne 9 vocacgdes, sendo 7 dindmicas — uma das maiores densidades
tecnoldgicas da regi@do — com potencial para reposicionamento baseado em design,
economia criativa, automacdo leve e integracdo com TIC.

» Construcao Civil: com 5 vocacodes, continua central para obras urbanas, engenharia
civil e atividades complementares.

* Material de Transporte: impulsionado pela manutengdo aerondutica (GE Celma), é
vetor estratégico para adensar servicos de engenharia, logistica especializada, MRO e
cadeias avancadas.

O foco deve ser modernizar processos, qualificar trabalhadores, reduzir gargalos
energéticos e apoiarinovacdo aplicada para elevar a escala e a competitividade.



3. Integrar e fortalecer cadeias de valor em alimentos e bebidas. A regido possui um
conjunto diferenciado de segmentos que podem se articular: producdo de cerveja
industrial, microcervejarias, gastronomia de montanha, viticultura emergente, producdo
rural de altitude e circuitos turisticos. O desenvolvimento de rotas turisticas intfegradas, a
certificacdo fterritorial, a promocdo de eventos setoriqis e estratégias de marketing
regional possibilitam maior infegracdo entre os segmentos, ampliando o valor agregado
das atividades, qualificando o furismo, estimulando pequenos negdcios e reforcando a
identidade gastronémica e cultural da regido.

4. Reposicionar a indUstria téxtii e de confecgbes. A indUstria de confeccdes possui
tradicdo, mas enfrenta desafios estruturais. O reposicionamento passa pela adocdo de
design, automacdo leve, integracdo com TIC, desenvolvimento de pequenas séries de
maior valor agregado e articulagcdo com a economia criativa e o turismo.

5. Fortalecer a industria metalmecdanica e ampliar a produgdo de componentes e de
estruturas metdlicas e os servigos industriais especializados. A regido possui um conjunto
equilibrado de vocacdes dindmicas, estdveis e potenciais em metalurgia e mecdnica, o
que cria condicdes para se consolidar um cluster metalmecdénico diversificado. A
presenca da GE Celma constitui um ativo estratégico que pode irradiar tecnologia,
qualificacdo e padrdes de exceléncia para as empresas locais. A regido pode estimular
a expansdo de atividades como fabricacdo de pecas e componentes metdlicos,
estruturas e equipamentos especiais, além de desenvolver servicos técnicos de
soldagem, usinagem, inspecdo e manutencdo industrial avancada, integrando
fornecedores ao ecossistema de engenharia e MRO aerondutico.

6. Conectar formagdo técnica e superior as transformagoes industriais e tecnolégicas da
regido. Ainda que conte com boa base educacional, a regido enfrenta escassez de
mdo de obra qualificada em setores estratégicos. A presenca de Senaqi, Faetec,
universidades, LNCC e Serratec cria oportunidade real de desenvolvimento de frilhas
formativas avancadas focadas em: automacdo, manutencdo industrial, design e moda,
soldagem e estruturas metdlicas, tecnologia da informag¢do, ciéncia de dados,
inteligéncia artificial, logistica e agroindUstria. A articulacdo entre empresas, centros de
P&D e ensino deve consolidar programas de formagcdo continua, residéncias
tecnoldgicas e qudalificacdo acelerada, reforcando a competitividade regional e
reduzindo gargalos identificados.



Recomendacoes estratégicas
FOCOS DE ATUACAO'

Melhores indicadores Piores indicadores
20

Tempo de abertura de empresas - 2024 17.5 Razdo de dependéncia - 2024 8° 469
IFGF - 2024 2° 0,6436

Taxa de cobertura de coleta de residuos 9 942
Emissdes de CO, (em toneladas per 2 15 domiciliares (% da populagdo) - 2023 !
capita) - 2023 ’

Taxa de mortalidade prematura por DCNT
Cobertura natural do solo - 2023 1° 54,6 (2|c0>c2>:r3100 mil habitantes de 30 a 69 anos) - 10° 401,8
Taxa de perdas de agua na distribuicdo - 3° 27.8 Percentual de matriculas EPT em relacé&o R
2023 0 EM - 2024 ® 17.9
Atendimento de dgua (% da populagdo) - 9 93.7
2023 '
Atendimento de esgoto (% da populagdo) 0 824
-2023 '
Razdo de matriculas em Pré-Escola em 1e 100.0
relacdo a populacdo de 4 a 5 anos - 2024 !
Ideb Ensino Fundamental Il - Rede publica - 3 47
2023 '
Taxa de mortalidade infantil (por mil 1e 93
nascidos vivos) - 2023 ’
Taxa de mortalidade materna (por 100 mil 1e 397
nascidos vivos) - 2023 ’
% de nascidos vivos com sefe ou mais 3 816
consultas de pré-natal - 2023 !
Leitos hospitalares (por 100 mil habitantes) - 1e 4420
2024 ’
Taxa de homicidios (por 100 mil habitantes) 1e 15.2
-2023 ’
IFDM - 2023 2° 0,7359
Velocidade média da banda larga - 2024 2° 420.4
Densidade acessos de telefonia movel - 0 115.8
2024 ’
Diferencial de rendimento dos empregos 9 10
formais por género - 2023 ’
Diferencial de rendimento dos empregos 3 08
formais por cor/raca - 2023 ’
Taxa liquida de matriculas no Ensino 1e 276

Superior - 2024

' Selecdo de indicadores das trés melhores e das trés piores posicoes relativas da regido.
2 Quanto mais préximo de 1, mais igualitdrio.
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