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A REGIAO
EM NUMEROS



QUADRO SINTESE
Norte Fluminense

Area Indicador Periodo

Razdo de

dependéncia

(razdo entre a populacdo
dependente - até 15 anos e
com 65 ou mais - e a
populagdo em idade ativa -
entre 15 e 64 anos)

Demogrdfia

PIB per capita (R$
de 2021)

Tempo de abertura
de empresas
(horas)

Economia

IFGF (pontos)

Velocidade média
da banda larga
(megabites por
segundo)

Percentual de
acessos 4G/5G (%)

Conectividade

Densidade de
acessos de
telefonia mével

Duragdo
Equivalente de
Interrupgado - DEC
(horas)

Frequéncia
Equivalente de
Interrupgado - FEC
(nUmero)

Valor
(inicial)

T Melhora do indicador
no periodo

l Piora do indicador
no periodo

Norte Fluminense ERJ
Pos. Valor Pos. Tendéncia
Reg. (final) Reg.

45,3

85,1

86,0

1100

7.8

3.7

*O simbolo "“+" indica que existem outras regides na primeira colocacdo.

Melhor que o recorte
no Ultimo periodo

Pior que o recorte
no Ultimo periodo

Melhor
regido
Fonte

Valor
(final)

44,2

Nova DATASUS
Iguagu e

regido

89.4
Leste
Fluminense

O,] Mapa de
Capital Empresas

0,7203

) Firjan
Capital

452,8
Capital

91,4
Centro-
Norte
Fluminense
+

Anatel

123.2
Capital

6,0
Capital

2,6
Capital



QUADRO SINTESE
Norte Fluminense

Indicador Periodo

Percentual de
empregos formais
em relagdo &
populagdo de 15
anos ou mais (%)

Rendimento médio
dos empregos
formais (R$ de 2023)

indice de Ginido
rendimento do
emprego

formal

Diferencial de
rendimento dos
empregos

formais por género
(razdo entre o rendimento
médio de mulherese o
rendimento médio de homens

- quanto mais préximo de 1,
mais igualitario)

Mercado de trabalho

Diferencial de
rendimento dos
empregos
formais por
cor/raga

(razdo enfre o rendimento
médio de brancos e o
rendimento médio de negros
— quanto mais préximo de 1,
mais igualitario)

Percentual de
empregos formais
com Ensino
Superior (%)

Proporgdo de
matriculas STEM no
Ensino

Superior (%)

(propor¢do de matriculas em
cursos de Ciéncia, Tecnologia,
Engenharia ou Matematica
no Ensino Superior)

Taxa liquida de
matriculas no Ensino
Superior (%)

(razdo enfre a populacdo de
18 a 24 anos e o total de
matriculados no Ensino
Superior na mesma faixa
etdria)

Educacgdo Técnica e Superior

Percentual de
matriculas EPT em
relagdo ao EM (%)

(proporgdo de matriculas da
Educacdo Profissional Técnica
em relacdo ao total de
matriculas de nivel médio)

Valor
(inicial)

Pos.

Reg.

Norte Fluminense ERJ

T Melhora do indicador
no periodo

l Piora do indicador
no periodo

Melhor
regido
Valor Pos Valor

(final) gy, ACOEEd (final)

40,2
30.8 Capital

5.428,5
3.570,6 Norte

Fluminense

0,318
Centro-
Norte
Fluminense

1,1
Centro-Sul
Fluminense

0,9
Cenfro-
N
vorizr(?éo 0.7 Norte
Fluminense
+

27.8
Capital

23,7
Norte
Fluminense

27,6

Serrana

34,9
Cenfro-
Norte
Fluminense

*O simbolo "“+" indica que existem outras regides na primeira colocacdo.

Melhor que o recorte
no Ultimo periodo

Pior que o recorte
no Ultimo periodo

Rais/MTE e
DATASUS

Rais/MTE

Rais/MTE

Rais/MTE

Rais/MTE

Rais/MTE

Censo da

Educacdo
Superior /

Inep

Censo da

Educacdo
Superior /

Inep

Censo
Escolar /
Inep




1 Melhora do indicador Melhor que o recorte
QUADRO SINTESE T no Ultimo periodo

no periodo
N or-l-e FI U m i n e n Se l Piora do indicador Pior que o recorte
no periodo no Ultimo periodo
. Melhor
ER o
, Norte Fluminense J regldo
Area Indicador Periodo Fonte
Valor Pos. Valor Pos. Tendéncia Valor
(inicial) Reg. (final) Reg. (final)

Razdo de

matriculas em 50,3

creche emrelagdo , . , Noroeste gsigslgr/lnep
a populacdo de 0 a Fluminense

3 anos (%)

Razao de
matriculas em Pré- 100,0 .

G Cenfro-Sul enso
gscola em ~relcu;c:o o . Escolar/inep
a populagdo de 4 a .

5 anos (%)

Ideb Ensino
Fundamental I -
Rede puUblica
(pontos)

6,3
Noroeste
Fluminense

Ideb Ensino

Fundamental I - 5,2
Rede puUblica ’ ’ ’ Capital
(pontos)

O
(%]
‘a
‘O
«Q
(<]
10
O
o]
(Y]
>
T
w

Ideb Ensino Médio - 4,5
Rede estadual , , ’ Noroeste
(pontos) Fluminense

Percentual de
estudantes com
aprendizagem
adequada no

EF | - Rede pUblica
(%)

62,2
Noroeste
Fluminense

Percentual de

estudantes com

aprendizagem N 33’]t
adequada no ' ' ’ Fuminense
EF Il - Rede pUblica

(%)

*O simbolo "“+" indica que existem outras regides na primeira colocacdo.



QUADRO SINTESE
Norte Fluminense

Indicador Periodo

Taxa de
mortalidade infantil
(por mil nascidos
Vivos)

Taxa de
mortalidade
materna (por 100
mil nascidos vivos)

Percentual de
nascidos vivos com
sete ou mais
consultas de pré-
natal (%)

Taxa de
mortalidade
prematura por
Doencgas Cronicas
Ndo Transmissiveis
(6bitos por 100 mil
habitantes de 30 a
69 anos)

Leitos hospitalares
(por 100 mil
habitantes)

Taxa de 6bitos no
transito (por 100 mil
habitantes)

Taxa de homicidios
(por 100 mil
habitantes)

Taxa de
feminicidios (por
100 mil habitantes)

Segurangca

Taxa de roubos e
furtos (por 100 mil
habitantes)

Taxa de roubos de
cargas (por 100 mil
habitantes)

Valor
(inicial)

Pos.

Reg.

Norte Fluminense ERJ

T Melhora do indicador
no periodo

l Piora do indicador
no periodo

Melhor
regido

Valor Pos. Tendéncia Valor
(final) Reg. (final)

13,5 2.3

Serrana

73,2 39,7

Serrana +

84,6
769 Capital

3279
355,0 Norte

Fluminense

442,0

Serrana

8,0
Caxias e
regido

15,2

Serrana

0,0
1,2 Noroeste
Fluminense

377.8
Centro-
Norte
Fluminense

1.663,5

0,0
20,0 Noroeste
Fluminense

*O simbolo "“+" indica que existem outras regides na primeira colocacdo.

Melhor que o recorte
no Ultimo periodo

Pior que o recorte
no Ultimo periodo

DATASUS

DATASUS

DATASUS

DATASUS

DATASUS

DATASUS

DATASUS

ISPe
DATASUS

ISP e
DATASUS




QUADRO SINTESE
Norte Fluminense

Area Indicador Periodo

Valor
(inicial)

Percentual de
pobres no
CadUnico sobre o
total da populagao
(%)

Desenvolvimento social

IFDM (ponto)

Emissoes de CO,
(em toneladas per
capita)

Cobertura natural
do solo (% da drea
fotal)

Meio ambiente

Taxa de perdas de
dgua na
distribuigao (% do
volume de dgua
consumida)

Atendimento de
dgua (% da
populacdo)

Atendimento de
esgoto (% da
populacdo)

Saneamento

Taxa de cobertura
de coleta de
residuos
domiciliares (% da
populacdo)

Pos.
Reg.

T Melhora do indicador
no periodo

l Piora do indicador
no periodo

. Melhor

Norte Fluminense ERJ R
Valor Pos. Tendéncia Valor
(final) Reg. (final)

18,5
22,7 Sul

Fluminense

0,7933
Capital

1,2
Nova
Iguagu e
regido

54,6

Serrana

5,0
Nova
lguagu e
regido

94,0
88,8 Sul

Fluminense

87,1
598 Capital

99.8
Nova
lguagu e
regido

*O simbolo "“+" indica que existem outras regides na primeira colocacdo.

Melhor que o recorte
no Ultimo periodo

Pior que o recorte
no Ultimo periodo

Fonte

MDS e
DATASUS

Firjan

SEEG Brasil e
DATASUS

MapBiomas
e IBGE

SNIS e Sinisa

SNIS e Sinisa

SNIS e Sinisa

SNIS e Sinisa
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PANORAMA
SOCIOECONOMICO



DEMOGRAFIA

Indicadores sociais

O Norte Fluminense registrou em 2024 uma populacdo de 983 mil pessoas, o que
representava 5,7% do Estado do Rio de Janeiro. Entre as dez regides, ficou com a 5 menor

populacdo. Entre 2014 e 2024, o crescimento foi alto: 8,7%. Esse percentual foi superior ao

das oufras regides e ao do estado (2%). Importante frisar que no periodo recente, a regido

registrou crescimento, ao contrdrio do observado no estado: a partir de 2021, a populacdo

na regido aumentou 1,8%.

Dos municipios que compdem a regido, Campos dos Goytacazes concentrava o maior
numero de pessoas em 2024: 519 mil (53% da regido). Enfre 2014 e 2024, Macaé exibiu o

maior crescimento (16,7%). Nenhum municipio indicou retracdo populacional.

Grdfico 1. Populagdo (milhées) — Norte Fluminense,

2014-2024
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Fonte: DATASUS.

0,98

O Norte Fluminense, que
registrou 5,7% da populagao
do estado em 2024 (5° menor
regido), apresentou
crescimento populacional
nos uUltimos anos.

Em termos de densidade populacional, a regido tem o 4° menor valor do estado, com 101

pessoas por km?2, Em comparacdo, o valor do estado é de 394 pessoas por km?2.

Grdfico 2. Variagao (%) da populagdo entre

2014 e 2024

8,7%

. Norte Fluminense

Fonte: DATASUS.

2,0%

RJ

Grdfico 3. Densidade populacional
(pessoas por km?)

384 374
2014
B 202
93 101
Norte Fluminense RJ

Fonte: DATASUS e IBGE.



INDICADORES SOCIAIS | DEMOGRAFIA

A tendéncia de envelhecimento
populacional fambém ocorre na regido. A
proporcdo de pessoas com 60 anos ou
mais passou de 12% para 17% em apenas
dez anos (2014-2024). Contudo, a regido
ficou abaixo do estado, que marcou 19%.

Outro sinal do envelhecimento
populacional foi o aumento da razdo de
dependéncia, medida pela razdo entfre a
populagcdo de 0 a 14 anos ou de 65 anos
ouU mais e a populacdo de 15 a 64 anos.
Essa relacdo passou de 43,6%, em 2014,
para 45,9% em 2024, assinalando o 5% maior
valor entre as regides (45,3% no ERJ).

Ao mesmo tempo, a regido contou com a
3% maior proporcdo de jovens (15 a 29
anos) em 2024: 21%.

O Norte Fluminense tem alta
propor¢cdao de jovens e alta
razao de dependéncia, na
comparagao com as outras
regioes do estado.

Grdfico 4. Razdo de dependéncia — 2024

45,9% 45,3%

. Norte Fluminense RJ

Fonte: DATASUS.

Em 2022, 58% da populacdo da regido se autodeclarava preta ou parda. Entre 2010 e 2022,
houve aumento na proporcdo de pessoas autodeclaradas pretas, que passou de 13% para
16% . A populacdo branca, por sua vez, caiu de 47% para 42%.

A distribuicdo populacional por género apresentou leve prevaléncia de mulheres em

relacdo a homens (52% contra 48%). Tal composicdo € similar ao padrdo nacional e
estadual. Neste Ultimo, a relacdo € de 52% de mulheres perante 48% de homen:s.

Grdfico 5. Distribuicao populacional por raga/cor — 2010 e 2022

2010

11% 13%

39%

47%

0%

Fonte: Censo Demogrdfico/IBGE.

2022
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Indigena
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Indicadores economicos
ATIVIDADE ECONOMICA

A economia do Norte Fluminense indicou queda na Ultima década — uma queda real de
8% ao ano no PIB entre 2012 e 2021. No Ultimo ano, o PIB alcancou R$ 74,4 bilhdes (7,8% do
estado), tendo a regido o 4° maior PIB do ERJ.

Em termos de PIB per capita, a regido registrou, em 2021, o 2° maior valor do estado, R$ 77,1
mil, enquanto o valor do estado atingia R$ 55,1 mil.

Grdfico 1. PIB per capita (em RS de 2021)
200

178,0 O Norte Fluminense

190 apresentou em 2021 o
2° maior PIB per capita
do estado: RS 77,1 mil.
No entanto, houve

queda real de 8,9% ao

ano entre 2012 e 2021.

100

11,1

50

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

@am» Norte Fluminense Leste Fluminense* RJ

Fonte: IBGE e DATASUS.

A regido teve a 2% maior participacdo da industria, com 51,4% do Valor Adicionado Bruto
(VAB) em 2021, taxa muito superior & média estadual (35,7%). Na Ultima década, houve
qgueda da parcela relativa a industria, com crescimento paralelo dos servicos.

A regido possui a 2¢ maior desigualdade em termos de PIB per capita de seus municipios.
Entre o municipio mais pobre (Conceicdo de Macabu) e o mais rico (Quissamad), foi
apurada uma diferenca de 12,3 vezes no valor do PIB per capita em 2021.

Grdfico 2. Composigdo setorial do VAB (%) A regido aumentou seu grau de abertura
100 entre 2014 e 2021, com variacdo do
coeficiente de exportacdes de 0,11 para

75%

0,15 e de importacdes de 0,02 para 0,12. O

50% . .~ . "
saldo comercial da regido foi positivo em

2% todos os anos entre 2014 e 2024, exceto no
0% periodo 2018-2020.
2011 2021 2011 2021
Norte Fluminense RJ Na pauta de exportacdes da regido, hd
B Administracdo publica [1 Agropecudria predomindncia de produtos minerais, com
IndUstria Servicos

97% do valor exportado em 2024.

Fonte: IBGE.

*Regido com o melhor valor nos indicadores correspondentes.



INDICADORES ECONOMICOS | AMBIENTE DE NEGOCIOS

O nUmero de estabelecimentos formais na Grdfico 3. Distribuicdo dos estabelecimentos
regido foi de 17.898 em 2023 (59% do por setor de atividade - 2023

estado). O perfil por porte seguiu o padrdo

do estado, com 97.2% de micro e

pequenas empresas, 1,6% de médias e

RJ

Setorialmente, a regido se destaca pela

Norte Fluminense

elevada proporcdo de estabelecimentos B Acminsiacao piblica I Agepecuda
no setor de servicos (40,3%), inferior & Comércio Construcdo civ
média estadual (51,6%). H& proporcdo Inastria W servicos
ligeiramente superior de estabelecimentos Fonfe: Rals/MTE.

na agropecudria (6,8%), no coméercio

(39,3%)., na construcdo civil (53%) e na

indUstria (8,1%) em relacdo ao estado.

Quanto ao ambiente de negdcios, houve avancos em termos de tempo de abertura de
empresas, que passou de 89,1 horas, em 2019, para 19,6 horas em 2024, ano em que o
estado registrou 24,6 horas. A regido assinalou o 3° menor tempo de abertura do ERJ.

Em termos de eficiéncia da gestdo publica, o Indice Firjan de Gestdo Fiscal (IFGF) médio
dos municipios do Norte Fluminense apresentou crescimento na Ultima década, passando
de 0,5315 para 0,5998 entre 2014 e 2024. No Ultimo ano, a regido ficou na 4° posicdo do
estado. O IFGF médio do Estado do Rio de Janeiro em 2024 foi de 0,5587.

Grdfico 4. Tempo de abertura de empresas (horas) — 2024

150 86,7% dos
estabelecimentos
A sao

50 A S microempresas,
N 19,6 proporgdo similar

a média estadual
(85%).

2019 2020 2021 2022 2023 2024

am» Norte Fluminense Capital* RJ

Fonte: Mapa de Empresas. Valores de dezembro do ano
correspondente.

*Regido com o melhor valor nos indicadores correspondentes.



Infraestrutura
CONECTIVIDADE

Em relacdo ao percentual de acessos ao 4G/5G, em 2024 a regido Norte Fluminense
ocupou o 4° lugar no indicador entre as regides, com 90,8% — percentual maior que a
média estadual (86%).

Grdfico 1. Percentual de acessos 4G/5G da telefonia mével

95%
90% / 90,8%
85% :
80% /
75% /
70% 68,2%
65%
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: Anatel. @ Norte Fluminense Centro-Sul Fluminense* RJ

Segundo a Agéncia Nacional de Telecomunicacdoes
(Anatel), em 2024 o Norte Fluminense possuia a 5% maior

densidade de acessos a telefonia mdvel, com 100,6 A regiao Norte
acessos para cada 100 habitantes. J& em 2019, a Fluminense possui
densidade reduziu, passando para 110,1 acessos. maior acesso a
A velocidade meédia da banda larga foi de 378,6 Mbps em tecnologia 4G/5G

2024, tornando a regido a 6 do ERJ com maior velocidade,

‘ . o do que a média
alem de apresentar desempenho acima da média estadual

(408,2 Mbps). Em 2017, era a 3% com a maior velocidade estadual.
média da banda larga entre as dez regides do estado.
Grdfico 2. Densidade de acessos telefonia Grdfico 3. Velocidade média da banda larga
mével (por 100 pessoas) (Mbps)
3 1272 & 1232
101 ERE1087 ERJ: 110,0 . Norte Fluminense & . Norte Fluminense
100.6 ) Capital*
Capital*

452,8
378.6 ERJ: 408,2

30

152 19.8 ERJ: 17,3
—— —
2019 2024 2017 2024
Fonte: Anaftel. Fonte: Anatel.

*Regido com o melhor valor nos indicadores correspondentes.



INFRAESTRUTURA | ENERGIA

Quanto & qualidade do fornecimento de energia
elétrica, mensurada pelos indicadores de Duracdo
Média das Interrupcdes (DEC) e Frequéncia Média

. O Norte Fluminense possui
das Interrupcdes (FEC), observa-se que, em 2024, o

indicadores de qualidade
Norte Fluminense apresentou 8 horas de duracdo 9

média das interrupcdes (DEC) e 3,6 interrupcoes
(FEC). Os indicadores sdo bem préximos aos da
média estadual (7,8 horas de duracdo e 3,7
interrupcoes).

de energia similares aos da
média estadual.

Grdfico 4. Duragdo Equivalente de Interrupgdo (DEC)

30
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Fonte: Aneel. @ Norte Fluminense Capital* RJ
Grdfico 5. Frequéncia Equivalente de Interrupgdo (FEC)
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Fonte: Aneel. @ Norte Fluminense Capital* RJ

Em relacdo a taxa de iluminacdo publica, na regido Norte Fluminense 96,1% dos moradores
tinham acesso ao servico em 2022, segundo dados do Censo Demogrdfico do ano. Embora
o valor seja préoximo de 100%, a regido apresentou a 8® taxa entre as analisadas. A
distribuidora que atua na drea da regido Norte Fluminense é a Enel, cuja tarifa vigente em
2025 (desconsiderando encargos tributdrios) era de R$ 925,35 por MWh.

*Regido com o melhor valor nos indicadores correspondentes.



INFRAESTRUTURA | ROYALTIES E TRANSPORTE E MOBILIDADE URBANA

Sobre a arrecadacdo de royalties, o Norte Fluminense aumentou a arecadacdo em
termos absolutos nos Ultimos dez anos, mas deixou de ser a regido que mais arecada
royalties no estado. Em 2015, arrecadava 39% dos royalties distribuidos a municipios do
estado. Hoje, a participacdo é de 19%. Atualmente, a regido lider em arrecadacdo € o
Leste Fluminense, com 56% do total distribuido a municipios do ERJ. Em termos de royalfies
per capita, aregido apresenta o maior valor entre as regides.

Grdfico 6. Arrecadagdo de royalties (RS Milhoes) 1o

9.000 8.244

8.000

7.000

6.000

5.000

4.000

3.000 1° 0

2.000 1.536 1.172

1.000 - 399
0

20
2.858

1.474

2015 2024
Fonte: ANP. m Norte Fluminense Leste Fluminense* Média das regides

Essa dindmica foi determinada pela queda da producdo de campos do pds-sal localizados
na costa de municipios do Norte Fluminense, mas também pelo aumento da producdo de
campos do pré-sal situados na costa de municipios do Leste Fluminense.

Em relacdo ao tempo de deslocamento para o trabalho, 13,5% dos trabalhadores do Norte
Fluminense levam mais de uma hora para chegar ao trabalho, sendo este o 5° maior valor
entre as regides do estado.

Quanto a taxa de automoveis, o Norte Fluminense registrou 26,0 mil veiculos por 100 mil
habitantes — valor inferior & média estadual (29,0 mil). E o 4° menor valor entre as regides. J&
quanto a taxa de énibus, a regido apresentou 337 veiculos por 100 mil habitantes, resultado
superior & média estadual (268,1). E a regi@o mais bem servida por dnibus no ERJ.

Grdfico 7. Taxa de automéveis (100 mil Grdfico 8. Taxa de 6nibus (100 mil habitantes)
habitantes) ™
% b 337,0
5 3129
— — FER:29.00° ERJ: 270,1 ERJ: 2681
26.039 . Norte Fluminense ’ ’ ’ ’
22704 __ ERJ:23.939 Norte Fluminense
19.884 Noroeste Fluminense*
16.157
2014 2024 2014 2024
Fonte: Senatran. Fonte: Senatran.

*Regido com o melhor valor nos indicadores correspondentes.



Mercado de trabalho
EMPREGOS FORMAIS

A regido contava, em 2023, com 271 mil empregos formais, 0 que representava 34,8% da
populacdo com 15 anos ou mais. Este era o 2° maior percentual entre as regides, inferior ao da
melhor regido (Capital, com 40,2%) e superior ao do estado (30,8%). A indUstria contribuia com
56,9 mil empregos formais, o equivalente a 21% do total — percentual acima do estadual
(12%). J& os servicos correspondiam a 41,2% na regido, contra 49% no ERJ. Adicionalmente, a
regido tinha uma parcela de empregos formais maior que o estado na agropecudria (1,4%
contra 0,6%) e na construcdo civil (11% contra 5%). Na regido, a estrutura de emprego formal se
concenfra mais nos setores primdrio e secunddrio do que a média do estado.

Grdfico 1. Composicdo setorial do emprego formal (%) - 2023

O Norte Fluminense
Norte Fluminense - I registra alto percentual de
emprego com nivel de
Ensino Superior (19,4%),
- . ficando em 2° lugar entre

as regioes, atrds da
o - Capital (27,8%) e também
B Administracdo publica Agropecudria

Comércio Construcdo civil do ERJ (22,8%)

Fonte: Rais/MTE. IndUstria I Servicos

No Norte Fluminense, a partficipacdo das micro e pequenas empresas no emprego formal
(36,6%) foi inferior & média estadual (41,1%) em 2023, indicando um mercado de frabalho com
maior presenca relativa de grandes empresas. Em 2025, o Norte Fluminense somou 74 mil
inscritos no MEI, tornando-se a 5° regido com o menor numero de MEls (4% do fotal do ERJ).
Enfre as variadas atividades, destacavam-se cabeleireiros, com 5,1 mil registros (7.1%), e
comércio varejista de artigos do vestudrio, com 4,6 mil registros (6,4%), refletindo o peso dos
SErvicos pessoais e do comércio na economia local.

Grdfico 2. Composi¢cdo do emprego formal por tamanho Ainda em 2023, a regido teve a

de estabelecimento (%) - 2023 51.1 5 menor participacdo do
45.9 . I
emprego na economia criativa,

com 7,6% — taxa inferior a da
Capital  (11,7%) e a média

19.8 21.3
18.6 18.0 estadual (9,8%).

Micro Pequena Média Grande

Em relacdo ao emprego formal
na economia digital, naquele
ano o Norte Fluminense ocupou

. Norte Fluminense RJ o 4° maior percentual (1,9%),
enquanto a Capital atingiu 3%.

Fonte: Rais/MTE.



MERCADO DE TRABALHO| RENDIMENTOS FORMAIS

O rendimento médio dos empregados formais no Norte Fluminense foi de R$ 5.428 em 2023,
alcando a regido ao 1° lugar no estado. O valor fambém ficou acima da média estadual
(R$ 3.571). Nagquele ano, a regido registrou indice de Gini do rendimento do trabalho formall
igual a 0,577, o maior entre as regides. Norte Fluminense e Capital sdo as Unicas regides com
indice de Gini do rendimento do trabalho formal acima da média do estado (0,500).

Grdfico 3. Rendimento médio real dos empregados formais
por setor de atividade (RS) - 2023
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médio com nivel superior

5.289 na regiao foi de R$ 11.890,
3.7503 478 3_7802 s 4.30‘73.530 O maior entre as regioes e
14491805 32452273 I ' I acima da meédia estadual
N . (RS 7.437).
Administracdo Agropecudria  Comércio Construcdo IndUstria Servicos
publica civil

. Norte Fluminense RJ

Fonte: Rais/MTE.

No Norte Fluminense, a maior remuneracdo média é a da industria (R$ 11.896), impulsionada
principalmente pelos segmentos exirativo e petrolifero, que concentram empregos de
maior qudlificacdo e saldrio e acima da média estadual. Adicionalmente, a regido tem
remuneracdo acima do estado na administracdo publica, construcdo civil e servicos.

Grdfico 4. Rendimento médio por porte do estabelecimento A remuneracdo média dos
(RS) - 2023 empregados formais cresce com
7 676 o porte do estabelecimento: no
; Norte Fluminense, passa de R$
1.912 (micro) para R$ 7.676
5.165 .
4.679 (grandes). Os rendimentos
3.525 médios na regido sdo superiores
2.860 2444

1.912 2.027 aos do ERJ em todos os
. portes, excetfo nas

microempresas.

Micro Pequena Média Grande

. Norte Fluminense RJ

Fonte: Rais/MTE.



Indicadores sociais

EDUCACAO TECNICA E SUPERIOR

O Norte Fluminense, ao contrdrio do Estado do Rio de Janeiro, tem forte presenca da
Educacdo Técnica. A regido apresentou, em 2024, alta razdo de matriculas no Ensino
Técnico de nivel médio: 31,3% (no ERJ, 21,8%). E, mesmo entre 2014 e 2024, quando houve
qgueda de matriculas, a regido manteve um percentual acima do registrado no estado.

Grdfico 1. Percentual de matriculas na Educagao
Profissional e Técnica no Ensino Médio
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O Norte Fluminense
apresenta um alto
percentual de matriculas
no Ensino Profissional e
Técnico de nivel médio
(31,3% em 2024).

No focante ao Ensino Superior, a proporcdo de jovens matriculados aumentou entre 2014 e
2024 no Norte Fluminense, assim como no Estado do Rio de Janeiro. Nesse periodo, o
percentual de pessoas com idade entre 18 e 24 anos no Ensino Superior passou de 16,4%
para 22,5%. Mesmo com o crescimento, a regido ndo foi além da 5% menor proporcdo de

jovens nesse patamar de ensino em 2024.

Grdfico 2. Proporgdo de jovens de 18 a 24 anos no Ensino

Superior
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Fonte: Inep.

*Regido com o maior valor nos indicadores correspondentes.

A proporg¢ao de jovens
de 18 a 24 anos
frequentando o Ensino
Superior em 2024 no
Norte Fluminense foi uma
das mais baixas
registradas no Estado do
Rio de Janeiro.



INDICADORES SOCIAIS | EDUCAGAO TECNICA E SUPERIOR

Comparando o Norte Fluminense com as
demais localidades do ERJ, temos que a
proporcdo de matriculas na Educacdo
Profissional e Técnica foi a maiorem 2014 e
a 2° maior em 2024. Quanto & Educacdo
Superior, em 2014 a regido registrou a 5°
proporcdo de jovens nesse nivel de ensino.
J& em 2024, o movimento de expansdo
ocorreu em todas as localidades e o Norte

Fluminense passou para a 5% menor
posicAo no ranking.
O leque de cursos em Educacdo

Profissional e Técnica na regido segue uma
oferta mais tradicional. Os que contam
com o maior nUmero de matriculas séo
Enfermagem, Mecdnica e Magistério. No
Ensino Superior ocorre situacdo similar. Os
cursos  mais tradicionais
absorvem  mais

sdo os que
alunos, caso de
Administracdo, Pedagogia, Engenharia de

Producdo e Direito.

Sobre os cursos com especializacdo (QL >
1) no Norte Fluminense, observa-se que,
entfre os de nivel superior, destacam-se as

dreas de Ciéncias da Natureza e
Engenharia. Nos Cursos técnicos,
sobressaem: Financas, Imobilizacdoes

Ortopédicas e Transporte Aquavidrio.

A proporcdo de matriculas STEM em 2024
foi de 23,7%, taxa maior que a do
estado. No Ensino Profissional e Técnico,
53,6% das matriculas estavam associadas
a industria.! Essa foi a maior taxa entfre as
regides fluminenses naquele ano.

Tabela 1. Top 10 cursos (nGmero de matriculas)

Curso Técnico/Profissional 2024
Enfermagem 3.651
Mecanica 2.115
Curso Normal/Magistério 1.122
Eletrotécnica 996
Seguranca do Trabalho 946
Eletromecdnica 875
Automacdo Industrial 808
Administracdo 734
Logistica 650
Informdtica 505
Administracdo 4,788
Pedagogia 4.364
Engenharia de Producdo 3.470
Direito 3.167
Enfermagem 2.458
Educacdo Fisica 2.370
Psicologia 2.071
Engenharia Mecdanica 2.044
Nutricdo 1.887
Ciéncias Contdabeis 1.426
Fonte: Inep.

! Conforme lista de cursos selecionados como de inferesse industrial pela Firjan.



Indicadores sociais
EDUCACAO BASICA

O Norte Fluminense tem bons resultados no atendimento & Educacdo Bdsica, mas ainda hd
significativo espaco para melhora. Em 2024, a razdo entre as matriculas em creche e a
populacdo de 0 a 3 anos (47%) foi a 49 mais alta entre as regides do ERJ, um resultado
bastante superior ao do estado (38,1%). Na Pré-Escola, a situacdo foi similar: a regido teve
96% da populacdo de 4 a 5 anos matriculada na Pré-Escola, percentagem acima do valor
de 88,8% do ERJ. Entre as regides, o Norte Fluminense ficou com a 5% maior taxa.

Grdfico 1. Razdo das matriculas na Pré-Escola e a

opulacdo de 4 a 5 anos de idade - .
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Fonte: Inep e DATASUS.

O EF | da regid@o atendia 93,3% do seu publico-alvo (6 a 10 anos) em 2024, um valor superior
ao do estado (?1%). Entre as regides, esse atendimento foi o 4° mais alto. No EF Il, o
atendimento ao publico-alvo (11 a 14 anos) atingiu 84%, dessa feita abaixo do ERJ (84,8%).
Comparativamente, a regido ficou na 7¢ posicdo no estado.

A situacdo mais complicada foi no Ensino Médio, segundo o que se observa no ERJ. Mesmo
com aumento recente, a taxa de matriculas em relacdo ao publico-alvo permaneceu
baixa: 65,5%, frente a 70,5% do estado e, entfre as regidoes, na 2° menor posi¢cdo.

Grdfico 2. Razdao das matriculas no EF Il em Grdfico 3. Razdao das matriculas no EM em
relagdo ao publico-alvo (11-14 anos) relagdo ao publico-alvo (15-17 anos).
@ 7° 94,4
844 ERJ: 79,4 840 _ ERJ:B48 . Norte Fluminense 90
748 )
Serrana* 100 78,3 ERJ: 70,5 . Norte Fluminense
63,2 65,5 Noroeste Fluminense*
— B ERJ: 56,0
49,2
2014 2024 2014 2024
Fonte: Inep e DATASUS. Fonte: Inep e DATASUS.

*Regido com o melhor valor nos indicadores correspondentes.



A qualidade da Educacdo Bdsica no
Norte Fluminense, medida pelo Ideb, se
mostrou superior d do estado apenas no
Ensino Médio.

Em 2023, o Ideb do EF | na regido foi 5,5,
valor igual ao do estado e o 6° entre as
regides. J& no EF I, a regido apresentou
um resultado pior que o do ERJ:
respectivamente, 4,0 e 4,5. Entre as
regides, o Norte Fluminense ficou apenas
em 8°lugar.

No periodo de 2013 a 2023, o Norte
Fluminense apresentou evolucdo
significativa no Ideb do EF |, passando de
4,5 para 5,5. Mas, mesmo com o constante
progresso, a regido continuou distante da
regido com melhor desempenho, o
Noroeste Fluminense (6,3), avancando
duas posicoes no ranking do estado.

No EF Il, o Ideb da regido passou de 3,5
para 4, valor ainda distante da Capital (a
melhor regido, com 5,2).

Mesmo com avancgos, o Norte
Fluminense possui baixo Ideb em
todos niveis.

No EM, o Ideb da regido em 2023 foi de
3.4, proximo do ldeb do ERJ (3,3). Contudo,
ainda distante do Noroeste Fluminense,
regido com melhor ldeb (4,5).

Assim, em que pese o progresso, o Norte
Fluminense permanece com valores baixos
ou intermedidrios entre as regides do ERJ.

*Regido com o melhor valor nos indicadores correspondentes.

INDICADORES SOCIAIS | EDUCAGAO BASICA

Grdfico 4. Ideb Fundamental | - Rede pUblica
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Grdfico 6. Ideb Ensino Médio - Rede estadual

4,5

6° 43 6°
. . Norte Fluminense
35 . 4 :
_ ER:33 34 ER:33 Noroeste Fluminense*
2017 2023
Fonte: Inep.



INDICADORES SOCIAIS | EDUCAGAO BASICA

Apenas 49,4% dos estudantes do EF | no Norte Fluminense tiveram, em 2023, aprendizagem
adequada, valor acima do percentual para o ERJ (47,2%), mas distante da melhor regido
(Noroeste Fluminense, com 62,2%). Até 2019, a regido indicou crescimento, seguido de uma
queda brusca. Como resultado, o valor de 2023 ficou inferior ao de 2013. Entre as regides, o
Norte Fluminense acabou ocupando a 7¢ colocacdo.

Grdfico 7. Percentual de estudantes com aprendizagem adequada no EF | - Rede publica
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Fonte: Inep. &= Norte Fluminense Noroeste Fluminense* RJ

No EF Il, o cendrio foi similar. A regido registrou apenas 20,6% de estudantes com
aprendizagem adequada, o menor valor da regido desde 2013. Novamente, houve
crescimento até 2019 e, a partir dai, quedas consecutivas. Como comparac¢do, o valor do
ERJ em 2023 foi 24,5%. Entre as regides, o Norte Fluminense acabou ocupando o 7 lugar.

Grdfico 8. Percentual de estudantes com aprendizagem adequada no EF Il - Rede publica
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Em termos de aprendizagem adequada, a regido Norte Fluminense exibiu um
resultado melhor no EF | do que o ERJ como um todo. No EF Il, a situagao foi pior:
o percentual de 20,6% ficou abaixo do registrado no ERJ.

Em 2023, 18% dos alunos do Ensino Médio alcancaram o nivel de aprendizado adequado.
Esse foi o 4° melhor indice entre as regides, acima da média do estado, de 15%.

Os resultados revelam que o percentual de aprendizagem adequada no Norte Fluminense
se situou entre os piores no Ensino Fundamental, mas que o desempenho no Ensino Médio
foi, comparativamente, positivo. A regido apresentou retrocessos apds a pandemiaq,
indicando a urgéncia de acdes educacionais focadas na recuperacdo da aprendizagem.

*Regido com o melhor valor nos indicadores correspondentes.



Indicadores sociais
SAUDE

A andlise da saude compreende o ciclo de vida de cada pessoaq, iniciando no pré-natal, com
os cuidados na gestacdo, no nascimento e na primeira inf@ncia. A regido registrou 14,7 obitos
infantis a cada mil nascidos vivos em 2013 e 15,6 em 2023, encerrando uma década com
retfrocesso nessa questdo. Nesse periodo, o estado também apresentou piora no indicador,
passando de 13,1 para 13,5. Comparativamente, o Norte Fluminense se manteve na 2° pior
posicdo em relacdo a mortalidade infantil entre todas as regides do estado.

Grdfico 1. Taxa de mortalidade infantil
(por mil nascidos vivos)
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Fonte: DATASUS.

Apenas 75% dos nascidos vivos fiveram sete ou mais consultas pré-natal em 2023. Esse baixo
valor se relaciona com a alta mortalidade infantil e a alta mortalidade materna na regido (86,4
obitos maternos por 100 mil nascidos vivos). Foi a 2° pior regido do estado.

Grdfico 2. Percentual de nascidos vivos com Grdfico 3. Taxa de mortalidade materna (por
sete ou mais consultas de pré-natal 100 mil nascidos vivos)
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Fonte: DATASUS. Fonte: DATASUS.

*Regido com o melhor valor nos indicadores correspondentes.



INDICADORES SOCIAIS | SAUDE

Mesmo com queda no nUmero de obitos
prematuros por Doencas Crénicas Nao
Transmissiveis (DCNT) entre 2013 e 2023,
acompanhando a tendéncia estadual, o
Norte Fluminense permanece com uma
taxa elevada. Em 2023, foram 327,9 ébitos
prematuros por 100 mil habitantes, frente a
355 ocorridos no estado, uma taxa alta
para os padrdes do Sudeste e do Brasil.

A infraestrutura hospitalar apresentou uma
queda preocupante. Entre 2014 e 2024, o
Norte Fluminense teve queda na
disponibilidade de leitos por 100 mil
habitantes, passando de 275,6 para 254,7.
Tal reducdo ocorreu em um contexto
justamente marcado por fragilidades nos
indicadores de saude da regido.

Grdfico 4. Cobertura da Atencéo Primdria a Saude
(emrelagdo a populagdo) — 2023
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Fonte: DATASUS.

A regido se mantém com os
piores indicadores em saidde.

A Atencdo Primdria a Saude (APS), que poderia atuar como elemento de mitigacdo dessas

fragilidades, teve sua eficiéncia limitada pela baixa cobertura no Norte Fluminense. Em
2023, 54,1% da populacdo contava com APS, enquanto no estado esse valor era de 69,5%.

Esse movimento inverso limita a possibilidade de prevencdo, acompanhamento de

doencas cronicas e reducdo de desigualdades em saude, criando um quadro em que a

qgueda da mortalidade por DCNT ndo € acompanhada por melhorias estruturais na rede de

Servicos.

Grdfico 5. Taxa de obitos prematuros por DCNT (30-69 anos) por 100 mil habitantes de 30 a 69 anos
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*Regido com o melhor valor nos indicadores correspondentes.
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Indicadores sociais
SEGURANCA

Entre 2013 e 2023, o Norte Fluminense apresentou uma queda de 27% na taxa de homicidios
por 100 mil habitantes, que passou de 38,5 para 28,2. No Ultimo ano, porém, a regido
regisfrou uma taxa superior & do estado (24,9) e 85% mais elevada que a melhor regido
(Serrana, com 15,2).

Grdfico 1. Taxa de homicidios (por 100 mil habitantes)
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Fonte: DATASUS. am» Norte Fluminense Serrana* RJ
A taxa de feminicidios no Norte Fluminense indicou crescimento entre 2017 e 2024,
passando de 1,5 para 1,6 por 100 mil mulheres, valor superior ao do ERJ (1,2) no Ultimo ano.

No comparativo entre as regides, desceu da 10° posicdo, em 2017, para a 99, em 2024.

Quanto & seguranca vidria, o Norte Fluminense
reduziu a taxa de obitos no fransito por 100 mil
habitantes entre 2013 e 2023, passando de 31,8
para 18,8 (queda de 41%). Em 2023, contudo, a
regido registrou a maior taxa entre as dez regioes
do estado, enquanto Caxias e regido apresentou o
melhor resultado (8). O indice regional foi superior &
média estadual (11,7) em 2023.

O Norte Fluminense
reduziu em 27% a sua
taxa de homicidios e em
41% a taxa de 6bitos no
transito entre 2013 e 2023.

Grdfico 2. Taxa de feminicidios (por 100 mil
mulheres)
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Fonte: ISP e DATASUS.
*Regido com o melhor valor nos indicadores correspondentes.

Grafico 3. Taxa de obitos no transito (por 100
mil habitantes)
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INDICADORES SOCIAIS | SEGURANCA

A regido apresentou queda na taxa (por 100 mil habitantes) de todos os crimes patrimoniais
analisados entre 2014 e 2024, d excecdo de extorsdo.

A taxa de roubos de cargas caiu 92%, passando para 0,7 por 100 mil habitantes em 2024,
resultado inferior ao do estado (20). A taxa de roubos de veiculos caiu 78%, alcancando 43
por 100 mil habitantes, taxa inferior & do estado (280).

Grdfico 4. Taxa de roubos de cargas (por 100 mil habitantes)
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Fonte: ISP e DATASUS. @am» Norte Fluminense Noroeste Fluminense* RJ

A taxa de roubos e furtos diminuiu 54%, chegando a 573 por 100 mil habitantes. Mesmo com
a gueda, aregido ficou na 6° menor posicdo do estado. Adicionalmente, a taxa de roubos
de rua também assinalou queda: de 71% entre 2014 e 2024. No Ultimo ano, a taxa foi de 131
por 100 mil habitantes na regido, enquanto o estado registrou 684 por 100 mil habitantes.
Entre as regides, foi a 6% pior taxa.

A taxa de extors@do aumentou em 79% de 2014 a 2024 no Norte Fluminense, enquanto no
ERJ o aumento foi de 66%. Na regido, passou de 8,3 para 14,9; e no ERJ, de 10,7 para 17,7.

Grdfico 5. Taxa de roubos e furtos (por 100 mil Grdfico 6. Taxa de roubo de rua (por 100 mil
habitantes) habitantes)
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Fonte: ISP e DATASUS. Fonte: ISP e DATASUS.

*Regido com o melhor valor nos indicadores correspondentes.



Indicadores sociais
DESENVOLVIMENTO SOCIAL

O Norte Fluminense registrou baixo rendimento médio dos responsdveis pelos domicilios em
2022, com valor de R$ 2.665. Ficou em 5° lugar entre as dez regides, situando-se abaixo da
média estadual, que € de R$ 3.338. A Capital apresentou o melhor desempenho, com
rendimento médio de R$ 4.480.

O percentual de pessoas em situacdo de pobreza é mensurado com base nas informacoes
do Cadastro Unico, que utiliza a definicdo de pobreza adotada no Programa Bolsa Familia.
No Norte Fluminense, esse percentual passou de 28,2% para 25,2% entre 2014 e 2024. No
Ultimo ano, a regido tinha o 3° maior valor do estado. J& o melhor foi constatado no Sul
Fluminense: 18,5%.

Grdfico 1. Percentual de pobres no Cadastro Unico em relagéo a populagéo
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Na média de seus municipios, o Indice Firjan de Desenvolvimento Municipal (IFDM) do Norte
Fluminense em 2023 foi 0,5941, situando o desenvolvimento da regido na categoria Baixo,
ao lado de Caxias e regido e de Nova Iguacgu e regido. Dos nove municipios do Norte
Fluminense, cinco estdo na categoria de desenvolvimento Baixo, enquanto os outros quatro
se enquadram na categoria Moderado.

Grafico 2. IFDM

0,7933
0,6224 Em 2022, o rendimento médio na
regido foi de RS 2.665, menos da
metade do verificado na Capital
(RS 4.480) e abaixo da média
estadual (RS 3.338).
. Norte Fluminense Capital* RJ

Fonte: Firjan.

*Regido com o melhor valor nos indicadores correspondentes.



Indicadores sociais
MEIO AMBIENTE

O Norte Fluminense apresentou, em 2023, o 4° pior nivel de emissdes de CO, per capita entre as
regioes, totalizando 3,9 toneladas por habitante, ainda que tenha indicado uma reducdo de 59% em
relacdo a 2013. Ao longo de toda a série histérica, a regi@do manteve indices superiores aos do
estado, exceto em 2023, quando obteve o mesmo valor do estado.

Grdfico 1. Emissdo de CO, (em toneladas per capita)
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Em relacdo a cobertura natural do solo, a regido

possuia, em 2023, 0 2° menor percentual entre as O Norte Fluminense

dez regides, com 13,7% de seu territorio. A regido registrou, em 2023, 0 4°
com o maior valor foi a Serrana, com mais da
metade de seu fterritério coberto naturalmente
(54,6%). O estado, por sua vez, alcancou apenas CO; per capita entre as
29.9% de drea com cobertura natural. regiées do estado.

pior indice de emissdo de

Grdéfico 2. Cobertura natural do solo
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ERJ: 28,4 ERJ: 29,9
12,8 13,7
2013 2023

Fonte: MapBiomas e IBGE.

*Regido com o melhor valor nos indicadores correspondentes.



Indicadores sociais
SANEAMENTO E HABITACAO

O Norte Fluminense aumentou a cobertura da populacdo com relacdo ao atendimento de
dgua entfre 2013 e 2023. Enquanto o percenftual em 2013 era de 84,1% dos habitantes, em
2023 esse valor subiu para 91,6%. O indice ficou acima da cobertura registrada no Estado do
Rio de Janeiro (88,8%). A regido com maior valor foi o Sul Fluminense, com 94%.

Jd o indice de atendimento de esgoto foi o 5° pior entfre as regides em 2023: apenas 62,8%
da populacdo. A melhor regido foi a Capital, com 87%. O estado registrou 59,8%.

Grdfico 1. Atendimento de dgua (% da populagao)

96%
94%

92% 0
90% 91,6%
88%

86%

84% 0, __

87% 84,1%

80%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fonte: SNIS e Sinisa. am» Norte Fluminense Sul Fluminense* RJ

Um refrocesso significativo para a regido ocorreu em relacdo as perdas de dgua na
distribuicdo. Em 2013, a regido tinha 29,1% de perdas. Em 2023, passou para a 5° pior taxa
entre as dez regides, com 35,8% de perdas. Ainda assim, o Norte Fluminense ficou com um
valor menor que o do estado no Ultimo ano (de 52,2%).

Na coleta de Residuos Solidos Domiciliares
(RDO), aregido se destacou positivamente
em 2023, ao cobrir 98,7% da populacdo.
Foi o 4° melhor valor do estado.

O Norte Fluminense alcangou a 4°
melhor posi¢cao na coleta de lixo em
2023: 98,7%. Contudo, o atendimento
de esgoto s6 atingiv 62,8% da
populagdo: foi o 5° pior indice entre as

regioes.
Grdfico 2. Taxa de perdas de dgua na Grdfico 3. Atendimento de esgoto (% da
distribuigdo populagado)
4o 6 6° 87.1 . Norte Fluminense
_ __ERES522 . Norte Fluminense 6 780 ‘
390 - — B ERJ: 60,6 62,8 ERJ: 59.8 Capital*
291 _ ERJ: 30,8 35,8 Nova Iguacgu e regido 49,5

I 50 I
2013 2023

2013 2023
Fonte: SNIS e Sinisa. Fonte: SNIS e SINISA

*Regido com o melhor valor nos indicadores correspondentes. Os valores regionais de perdas de dgua na distribuicdo foram
calculados pela média ponderada das taxas municipais. O valor estadual levou em conta a exportacdo e a importacdo de dgua de e
para outras UFs.
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MAPEAMENTO
DE VOCACOES
ECONOMICAS,
INDUSTRIAIS E
INVESTIMENTOS



Mapeamento de vocacgoes
economicas

O processo de identificacdo de vocacdes econdmicas classifica as atividades econdémicas
com base em aspectos estruturais e dindmicos do emprego e da renda no Estado do Rio de
Janeiro e em cada uma de suas dez regides. A base de dados utilizada é a Relagcdo Anual
de Informacdes Sociais (Rais/MTE), que contém informacdes sobre o mercado de trabalho
formal. SGo dois niveis de andlise: i) visdo geral, a partir dos 25 subsetores IBGE; ii) e visdo
especifica das atividades da industria, no nivel de classes da Classificacdo Nacional de
Atividades Econdmicas (CNAE).

As vocacdes sdo definidas a partir de dois critérios para classificagao:!

+ Especializacdo (estrutura): classificacdo das atividades por especializacdo relativa da
regido em relagcdo ao Estado do Rio de Janeiro, medida pelo Quociente Locacional (QL)
da massa salarial.

« Tendéncia (dindmica): classificacdo das atividades a partir da trajetéria recente de
emprego e renda-hordria: crescimento ou ndo crescimento.

Foram definidas trés categorias de vocagoes:

+ Vocacodes din@micas: atividades com especializacdo relativa e tendéncia recente de
crescimento.

« Vocacodes estaveis: atividades com especializacdo relativa, mas sem tendéncia recente
de crescimento.

« Vocagodes potenciais: atividades proximas da especializagcdo relativa e com tendéncia
recente de crescimento.

Por fim, os subsetores foram ordenados, dentro de cada categoria de vocagado, por um

indice sintético que combina percentual de empregos, conexdo com o sistema produtivo

daregido e, no caso das vocacdes potenciais, proximidade da especializagcdo.

@ Fortalecer para avangar

Apostas na visdo dos atores

Vocagoes dinamicas (andlise qualitativa)

Atividades com especializagdo e
crescimento

Mapeamento
das vocacgoes e

potencialidades
Novas atividades para desenvolver o estado @

@ Atencgdo para ndo perder competitividade

Vocagoes potenciais
Atividades que ndo sdo especializadas mas
tém potencial para ser

Vocagoes estdveis

Atividades especializadas sem crescimento

1Ver Anexo para mais detalhes sobre a metodologia.



Vocagoes economicas
VISAO GERAL POR SUBSETOR

O Norte Fluminense apresenta especializagdo em sete dos 25 subsetores em relacdo ao
ERJ. Desses, trés possuem também tendéncia de crescimento, sendo classificados como
Vocagoes dindmicas: Transporte e Comunicagoes, Construgdo Civil e Agropecudria. Nesse
grupo, o subsetor de Transporte e Comunicagcdes € o que possui maior densidade com o
perfil produtivo da regido, enquanto Construcdo Civil tem maior representatividade no
emprego formal, com 11% em 2023.

Os quatro subsetores com especializacdo, mas sem tendéncia de crescimento, sdo
classificados como Vocagoes estaveis. Nesse grupo, enquadram-se os setores de Extrativa
Mineral, com maior participacdo no total de empregos formais da regido (9%) e a maior
densidade. Esse subsetor possui ainda o maior indice de especializacdo (QL) daregido (5,7).

Por fim, a regido tem quatro subsetores classificados como Vocagoes potenciais: proximos
da especializacdo e com tendéncia de crescimento. IndUstria de Produtos Minerais ndo
Metdlicos possui maior densidade, enquanto Administragdo e Servigos Técnicos Profissionais
tem maior percentual de emprego, com 14%.

Subsetores classificados como vocagoes econdmicas no Norte Fluminense

Percentual i mero de indice
Subsetor de > Densidade® Py
, empregos sintético
empregos
Vocagoes Transporte e Comunicagoes 1,6 8.90% 24.125 0,40 0,889
din@micas (com
especializagdo  Construcdo Civil 1.8 11,00% 29.892 0,39 0,500
e com
crescimento) Agropecudria 1.3 1,40% 3.889 0,40 0,367
Vocqcaes Extrativa Mineral 5,7 9,10% 24716 0,39 1,000
estaveis
(com Alimentos e Bebidas 1,1 3.80% 10.290 0,38 0,494
:’:&e‘:i"“m?a“ IndUstria Mecanica 3,1 3,00% 8.208 0,35 0123
crescimento) IndUstria do Material de Transporte 1,0 1,00% 2.841 0,35 0,025
IndUstria de Produtos Minerais ndo
) Metdlicos 0.7 0,90% 2.530 0,32 0,685
Vocagoes
potenciais Administracdo e Servicos Técnicos 0.6 13.90% 37.662 0.25 0.547
(préximas da Profissionais ' T : ' '
especializagdo,
com IndUstria da Madeira e do Mobilidrio 0,7 0.20% 441 0.28 0,487
crescimento) Servi Médi Odonfoléai
ervicos Médicos, Odontoldgicos e
Vetenndrios 0.6 7,00% 19.017 0.19 0,166

Subsetores industricis ' Quociente locacional da massa salarial em relacdo ao ERJ com base nos dados da Rais/MTE 2023. 2Com base
em dados da Rais/MTE de 2023. 3O indicador de densidade mede a proximidade dos subsetores em relacdo aos
subsetores especializados. Ver Anexo para mais detalhes sobre a metodologia. 4Inclui Borracha, Fumo, Couros e
similares.



IndUstria geral no
Norte Fluminense

A indUstria geral' do Norte Fluminense emprega 86.757 trabalhadores, o que corresponde a
32% dos empregos locais — o maior percentual entre as dez regides fluminenses. A indUstria
é significativa na regido, tendo peso relevante na indUstria do estado, j& que representa
12% dos empregos industriais fluminenses. Assim, a regido € vital para a industria fluminense.

O rendimento médio industrial de R$ 92.100 coloca o Norte Fluminense na 1° posicdo entre
as regidoes fluminenses, situando-a como o territério de maior remuneracdo industrial. A
Construcdo Civil € o subsetor com maior partficipacdo no emprego regional, conforme
ocorre em Caxias e regido, no Centro-Norte Fluminense e na Capital. No entanto, a forte
participacdo da Extrativa Mineral altera o quadro da regi@do. No Norte Fluminense, ha a
presenca de atividades com alta produtividade, qualificacdo e remuneracado.

Percentual de empregos e rendimento médio na indUstria em 2023

Centro-Sul Fluminense 24,1%

Rend. médio: R$ 2.381
Maior % de emp.: Alimentos e Bebidas

Sul Fluminense 27,4%
Rend. médio: R$ 3.970
Maior % de emp.: IndUstria
Metalurgica

Nova Iguagu e regido 16,3%
Rend. médio: R$ 3.330

Maior % de emp.:

Construcdo Civil

Capital 14,1%
Rend. médio: R$ 6.180
Maior % de emp.: Constru¢do Civil

Caxias e regiao 15,4%
Rend. médio: R$ 3.776
Maior % de emp.: Alimentos e Bebidas

Fonte: Rais/MTE, 2023.

Percentual de empregos na industria
B

16,0% 20,0% 24,0% 28,0% 32,0%

! A indUstria geral inclui o setor de Construcdo Civil.

Serrana 19,4%

Rend. médio: R$ 3.214
Maior % de emp.: Alimentos e
Bebidas

Noroeste Fluminense 22,4%
Rend. médio: R$ 1.906
Maior % de emp.: Servigos
Industriais de Utilidade Publica

Norte Fluminense 32%
Rend. médio: R$ 9.100
Maior % de emp.: Construgcdo Civil

Centro-Norte Fluminense 26,8%
Rend. médio: R$ 2.221
Maior % de emp.: IndUstria Téxtil

Leste Fluminense 14,9%
Rend. médio: R$ 3.571
Maior % de emp.: Construgdo Civil



Setores industriais mais
relevantes em termos de
empregos no

Norte Fluminense

A estrutura da indUstria no Norte Fluminense € marcada por forte concentracdo em poucos
subsetores de grande peso no emprego formal. A Construcdo Civil mantém-se como um
dos maiores empregadores industriais (34%), seguida de Extrativa Mineral (28%) e Alimentos
e Bebidas (12%). Juntos, esses trés subsetores representam trés quartos do emprego industrial
daregido.

Em termos de remuneracdo, a Extrativa Mineral se destaca com o maior valor (R$ 22.060),
mais que o triplo do 2° lugar, que é da Industria Quimica (R$ 6.993). A IndUstria Mecénica (R$
6.546) fecha o top 3. Mesmo com os altos valores, apenas a Extrativa Mineral supera o
rendimento industrial médio na regido.

Na outra ponta, a Industria de Calcados apresenta o menor rendimento (R$ 1.320). Embora
haja alguns subsetores com altos rendimentos, a maioria opera com remuneragcoes
relativamente baixas: 9 dos 15 subsetores possuem rendimento médio abaixo de R$ 3 mil.

Subsetores industriais no Norte Fluminense ordenados pelo nUmero de empregos em 2023

z % de empregos da Rendimento médio

Subsetor NUmero de empregos indl.'?strig (RS)

Construcao Civil 29.892 34% 3.780
Extrativa Mineral 24.716 28% 22.060
Alimentos e Bebidas 10.290 12% 2.266
IndUstria Mecdnica 8.208 9% 6.546
Servicos Industriais de Utilidade Publica 3.385 4% 4.920
IndUstria do Material de Transporte 2.841 3% 5.662
IndUstria de Produtos Minerais ndo Metdlicos 2.530 3% 1.652
IndUstria Metallrgica 1.942 2% 2.822
IndUstria Quimica 1.090 1% 6.993
IndUstrias Diversas* 542 1% 2.783
IndUstria da Madeira e do Mobilidrio 441 1% 2.452
IndUstria Téxtil 405 0% 1.557
IndUstria do Material Elétrico e de Comunicacoes 257 0% 2.194
IndUstria do Papel, Papeldo, Editorial e Grafica 217 0% 1.641

IndUstria de Calcados 1 0% 1.320

Fonte: Rais/MTE, 2023.
* Inclui Borracha, Fumo, Couros e similares.



Vocacoes industriais do

Norte Fluminense
ATIVIDADES POR SUBSETOR

A andlise das classes industriais revela uma estrutura industrial diversificada, com vocacgoes
em ftodos os subsetores da indUstria, porém com concentracdo em alguns deles. Ao todo,
foram identificadas 59 vocagoes, das quais 21 sdo dindmicas, 24 estaveis € 14 potenciais,
indicando uma base produtiva em transformacdo, com oportunidades de consolidacdo e
expansdo em multiplas frentes.

Alimentos e Bebidas destaca-se como o subsetor com maior nUmero absoluto de vocagoes
(12), sendo fambém o mais balanceado entre vocagdes dindmicas, estaveis e potenciais.
Adicionalmente, € o que reune maior numero de vocacodes estdveis e potenciais,
mostrando, por um lado, estagnacdo de certas atividades e, por outro, capacidade de
expansdo desse ja importante setor.

Na sequéncia, aparecem Construcdo Civil (?) e trés subsetores com seis vocacdes: Industria
Mecdanica, Industria Metalldrgica e Servicos Industriais de Utilidade Publica. A Construcdo
Civil € o subsetor com maior nUmero de vocacodes dindmicas (4), evidenciando um campo
de transformacdo associado a ampliacdo da infraestrutura fisica, da mobilidade e de
moradias.

A Extrativa Mineral e as IndUstrias Quimica, do Material Elétrico e de Comunicacdes e do
Material de Transporte ndo possuem vocacdes potenciais, indicando que a expansdo
desses setores passa pela manutencdo das atividades consolidadas e pela retomada do
crescimento das estagnadas, sem novas especializacdes a vista.

Por fim, dois subsetores ndo possuem nenhuma vocacdo dindmica: IndUstria de Produtos
Minerais ndo Metdlicos e Industria Téxtil — essa Ultima, de fato, possui apenas vocagoes
potenciais na regido.

Vocagoes Vocagoes Vocagoes Total de

Subsetor

dindmicas estaveis potenciais Vocagoes

Alimentos e Bebidas? 3 5 4 12
Construcao Civil' 4 4 1 9
IndUstria Mecénica? 3 2 1 6
IndUstria Metaltrgica 2 3 1 6
Servicos Industriais de Utilidade Publica 2 2 2 6
Extrativa Mineral? 2 3 0 5
IndUstria Quimica 1 2 0 3
IndUstrias Diversas* 1 0 2 3
IndUstria do Material Elétrico e de Comunicacoes 1 1 0 2
IndUstria do Material de Transporte? 1 1 0 2
IndUstria de Produtos Minerais ndo Metdlicos® 0 1 1 2
IndUstria Téxtil 0 0 2 2
IndUstria da Madeira e do Mobilidrio® 1 0 0 1

Total Geral 21 24 14 59

1 Subsetor também classificado como vocacdo dindmica; 2 Subsetor também classificado como vocacdo estdvel; 3 Subsetor também
classificado como vocagdo potencial.

" Inclui Borracha, Fumo, Couros e similares.



Vocacoes industriais
no Norte Fluminense

A andlise das vocacodes industriais do Norte Fluminense evidencia uma estrutura produtiva
composta por atividades em diferentes estdgios de maturidade — din@dmicas, estaveis e
potenciais. O destaque vai para as vocacdes dindmicas, que concentram 45% dos
empregos da indUstria na regido, evidenciando um setor produtivo muito significativo no
total de empregos e que traz consigo um impeto de crescimento. Por outro lado, 40% dos
empregos formais da induUstria estdo em vocacdes estdveis, o que aponta para a
necessidade de politicas de recomposicdo do crescimento dessas atividades.

Entre as atividades industriais com maior geracdo de empregos no Norte Fluminense,
sobressaem as associadas a Construcdo Civil (e, em menor escala, a Extrativa Mineral), que
reune grande numero de classes produtivas entre as vocacdes mais empregadoras.

A seguir, as principais atividades econémicas segundo seu tipo de vocacdo e sua
relev@ncia em nuUmero de empregos:

Vocagoes dinamicas: 21 atfividades, com 39,3 mil empregos formais (45% da industria).

Atividades de apoio d extracdo de petrdleo e gds natural (Extrativa Mineral), Montagem
de instalagcdes industriais e de estruturas metdlicas (Construcdo Civil), Manutencdo e
reparacdo de mdquinas e equipamentos da industria mecdnica (Industria Mecénica),
Obras de acabamento (Construcdo Civil), Obras de urbanizacdo — ruas, pracas e
calcadas (Construcdo Civil).

Vocagoes estaveis: 24 atividades, com 35,1 mil empregos formais (40% da indUstrial).

Extracdo de petrdleo e gds natural (Extrativa Mineral), Servicos de catering, bufé e outros
servicos de comida preparada (Alimentos e Bebidas), Obras para geracdo e distribuicdo
de energia elétrica e para telecomunicacdes (Construcdo Civil), Instalacdes elétricas
(Construcdo Civil), Servicos especializados para construcdo ndo especificados
anteriormente (Construcdo Civil).

Vocagoes potenciais: 14 atividades, com 2,8 mil empregos formais (3% da industria).

Fabricacdo de produtos de panificacdo (Alimentos e Bebidas), Construcdo de rodovias e
ferrovias (Construcdo Civil), Transmissdo de energia elétrica (Servicos Industricis de
Utilidade PUblica), Geracdo de energia elétrica (Servicos Industriais de Utilidade Publical),
Fabricacdo de estruturas metdlicas (IndUstria Metalirgica).



Atividades industriais dinamicas

ESPECIALIZACAO E CRESCIMENTO

Recondicionamento e

recuperagdo de IndUstria do instalag des
mofo’res para Material de industricis e de
veiculos estruturas

automotores

Fabricacdo de

Transporte

Montagem de

metdicas

Construgcéo Civil

Servicos de

Obras de acabamento

IRZIS CIET IndUstria da PERIEEDED Garesed
predomindncia de - 'rerrer)o ndo urbanizacdo - rucs,
metal especificados pracas e calcadas

Mobilidrio

anteriormente

IndUstria do
Material Elétrico e
de Comunicagoes

Fabricacdo de
aparelhos e
equipamentos para
distribuicéo e
confrole de energia
elética

Manutengdo e
_ _ reparacdo de
IndUstria Quimica méquinas e
equipamentos da
indUstria mecanica

Fabricagdo de
artefatos de
material plastico
ndo especificados
anteriormente

Fabricagdo de
equipamentos
hidréulicos e
pneumdticos , exceto
vdlvulas

IndUstrias IndUstria Mecénica
o o Abate de reses ,
Dversas exceto suinos
Manutencdo e
reparacdo de
equipamentos
eletronicos e
Spticos

Fabricagdo de
maquinas
equipamentos e
aparelhos para

transporte e
elevacdo de cargas

e pessoas

Alimentos e Bebidas

Fabricacdo de

aguardentes e

outras bebidas
destiladas

Fabricacdo de
produtos derivados
do cacau, de
chocolates e
confeitos

Tratamento e

dbposicdo de

residuos ndo
perigosos

Servicosde Fabricagdo de

usinagem solda, tanques,
Tmtqmento e reservatorios
revestimento em metdlicos e
metas caldeiras para

aquecimento centrg

Servicos
Industriais de
Utilidade PUblica

IndUstria
Metaldrgica

Extrativa Mineral

Extragdo de pedra,

areia e argila

Atividades de apoio
da extracdo de

< pefréleo e gds

perigosos natural

Coleta de residuos

* Inclui Borracha, Fumo, Couros e similares.



Atividades industriais estaveis
ESPECIALIZACAO, MAS SEM CRESCIMENTO

Tratamento e
disposicdo de
residuos perigosos

Fabricagcdo de
acdcarem bruto

Fabricacdo de sucos | dSGFtV.IQ' O;
de frufas , Industriais de

hortalicas & Utilidade PUblica Ge“c’gs‘;;fdes €&
legumes

Servicos de
catering bufé e

oufros servicos de

comida preparada

Alimentos e Bebidas

Fabricagcdo de
produtos quimicos
orgdnicos ndo

especificados
anteriomente

Fabricagdo de
conservas de futas

Fabricagdo de
farinha de mandioca
e derivados

Fabricagdo de

¢ g aq dlcool
IndUstria Quimica

Obras de engenharia

Fabricagdo de CIVI! ndo
mdaquinas e espegrﬁcodas
anteriormente

equipamentos para a
prospeccdo e

extracdo de
petrdleo

Servicos
especializados para
construgdo ndo
especificados
anteriormente

Manutencdo e
reparacdo de Construgdo Civil
embarcacoes
IndUstria Mecdanica

Instalacdes
elétricas

IndUstria do Obras para geracad
Material de e distribuicdo de
Transporte Producédo de energia elétrica e

H para
Ereioos telecomunicacoe

Fabricacdo de
equipamentos de
informdtica

Manutengdo e
reparagdo de
equipamentos e
produtos ndo

especificados
anteriormente

IndUstria
Metallrgica

Fabricagcdo de
equipamentos e
aparelhos elétricos
ndo especificados
anteriomente

Manutengdo e
reparacdo de
tanques,
reservatorios
metdiicos e
caldeiras, exceto
para veiculos

IndUstria do
Material Eléfiico e
de Comunicagoes

Extracdo de
minerais nGo
metdilicos ndo
especificados
anteriormente

Extracdo de
petrdleo e gds
natural

Fabricacdo de
produfos cer@micos
néo refratdrios
para uso estrutural
na construcdo

Extrativa Mineral

IndUstria de
Produtos Minerais

ndo Meftdlicos

Extragdo de
minerais
radioativos

* Inclui Borracha, Fumo, Couros e similares.



Atividades industriais potenciais
PROXIMAS A ESPECIALIZACAO, COM CRESCIMENTO

IndUstria de
Produtos Minerais
ndo Metdlicos

Fabricagdo de
alimentos e pratos
prontos

Preparag o do leite

Fabricacdo de
esfruturas Alimentos e Bebidas
metdlicas

Apcrelhamento e
outros trabalhos em
pedras

Fabricagdo de
produtos de
panificacdo

Preservacdo do
pescado e
fabricacdo de
produtos do pescado

Fabricacdo de
compressores

IndUstria
Metallrgica

IndUstria Mecdanica

Construcdo de
rodovias e
ferrovias

Construcdo Civil Transmissdo de
energia eléfrica

Servicos
Industriais de
Utilidade Publica

Fabricacdo de
equipamentos e
acessoérios para
seguranca e
protegdo pessoal e
profissional IndUstria Téxtil

Geragdo de energia
elétrica

Confecgdo de roupa
profissionais

Fabricacdo de
artefatos de
borracha ndo
especificados
anteriormente

IndUstrias
Diversas*

Reforma de
pneumdticos usados

* Inclui Borracha, Fumo, Couros e similares.



Investimentos no
Norte Fluminense

O Norte Fluminense possui R$ 12,1 bilhdes de investimentos confirmados, ao longo de 84
projetos. Isso representa uma méedia de R$ 12,3 mil em investimentos per capita e R$ 143
milhdes em valor médio de cada investimento.

A regi@o concentra 3% do valor e 7% dos projetos de investimento do estado. Excluindo
Offshore e Multirregional, que concentram juntos 83% dos investimentos do estado, o Norte
Fluminense tem o 4° maior valor de investimentos no ERJ.

A excecdo dos investimentos alocados em “Outros”, Mobilidade Urbana é o setor com o
maior nUmero de investimentos (9), seguido de Rodovias (8) e Infraestrutura, Saude e
Seguranca Publica (todos com 7).

Em termos monetdrios, Portos (R$ 5,3 bilhdes) e Geracdo de Energia (R$ 5,0 bilhdes) sdo os
mais relevantes, concentrando aproximadamente 85% do valor da regido. O setor de
Geracdo de Energia também se destaca com o maior valor médio dos investimentos.

A distribuicdo entre investimentos publicos ou privados é desbalanceada para o setor
publico, que concentra 93% dos projetos e 90% do valor dos investimentos. De todo modo, o
setor privado responde pelos 3 investimentos de maior valor na regido.

NUmero de NUmero de Investimento % do valor de
investimentos privados investimentos pUblicos total (RS milhGes) investimentos pUblicos

Portos 2 1 5.300,5 0%

Geragdo de Energia 1 0 5.000 0%

Rodovias 0 8 3278 100%
Infraestrutura 0 7 298,7 100%
Transmissdo de Energia 1 0 238,7 0%

Mobilidade Urbana 0 9 237.4 100%
Aeroportos 1 0 220 0%

Saneamento 0 6 169.6 100%
Renovdveis 1 0 60 0%

Educacdo 0 4 51 100%
Saude 0 7 38,6 100%
Habitacdo 0 5 29.1 100%
lluminagdo PUblica 0 2 23,1 100%
Lazer 0 6 18,3 100%
Drenagem e Contengdo 0 1 10 100%
Seguranca Publica 0 7 3.5 100%
Cultura 0 2 2,3 100%



Investimento Investimento per capita
(RS milhoes) (RS)?

Setor mais significativo®

Estado do Rio de Janeiro' 448.806 26.064 Oleo e Gas

Sul Fluminense IndUstria de Transformacgéo

} Norte Fluminense Portos

Nova Iguagu e regiao IndUstria de Transformagdo
Serrana 1.449 3.072 Saneamento
Capital 18.679 2.776 Mobilidade Urbana
Centro-Sul Fluminense 534 2.148 Turismo

Leste Fluminense 5.004 1.698 Mobilidade Urbana
Noroeste Fluminense 574 1.688 Rodovias

Caxias e regiao 1.977 920 Oleo e Gas
Multirregional 65.608 - Saneamento
Offshore 306.427 - Oleo e Gés

T Incluindo “Multirregional” e *Offshore™. 2 Calculado com base nas estimativas populacionais do DATASUS para 2024, 3
Excluindo a categoria *Outros”.

Distribuicdo do investimento per capita

Norte Fluminense

@ Acima de R$ 10 mil

@ cntre R$ 5 mil e R$ 10 mil
@ Entre R$ 2 mil e R$ 5 mil
() Abaixo de R$ 2 mil

Fonte: Firjan.



4

A PERSPECTIVA
DOS ATORES



Os atores consultados

Com o propdsito de completar as andlises quantitativas, foram realizadas pesquisas de
opini@o com pessoas selecionadas a partir de seu conhecimento do Norte Fluminense.

Neste capitulo, apresentamos as percepcodes recolhidas nas entrevistas especificas com
atores da regido e/ou atores que comentaram sobre a regido, acrescidas das respostas d
pesquisa web. As percepcdes foram agregadas em torno dos seguintes temas: (a) os
principais ativos e pontos positivos da regido; (b) os principais desafios e gargalos; (c) as
vocacoes econdmicas atuais; e (d) as potencialidades futuras.

A pesquisa web foi respondida por 14 pessoas, sendo quase dois tercos do municipio de
Campos de Goytacazes e metade exercendo atividades no segmento industrial, conforme
apresentado a seguir.

Distribuicdo por municipios Setor de atuagdo

m Campos dos Goytacazes B Administracdo Publica

, INdUstri
Macaé dustria

Quissama Outro setor (especifique)

m Sdo Jodo da Barra H Servicos

Sem identificacdo



Ativos estratégicos e pontos
positivos da regiao

O Norte Fluminense reune ativos estruturantes de escala nacional, com destaque para a
Bacia de Campos, que continua sendo uma das principais fontes de pefroleo e gds do
pais. Mesmo com parte dos campos em maturidade, hd potencial de exploracdo ainda
por décadas, sustentando servicos especializados, manutencdo offshore e cadeias de
apoio industrial.

O Porto do Agu constitui o principal ativo logistico e industrial da regido, operando como
porto de dguas profundas, hub para cargas minerais e base de apoio offshore. O
complexo abriga, atualmente, duas usinas termelétricas (GNA | e GNA ll), aléem de
projetos de hidrogénio sustentdvel, dreas para fertilizantes e potencial para edlica
offshore dentro do conceito de porto-industria.

A regido conta ainda com relevante base académica e de formagdo técnica,
composta pelo Senai, o Instituto Federal Fluminense (IFF), a Universidade Estadual do
Norte Fluminense (UENF) e a Universidade Federal Fluminense (UFF). Esses cenftros
oferecem qualificagdo profissional, pesquisa aplicada e suporte tecnoldgico para
energia, agronegodcio, dleo e gds e indUstria.

H& também recursos energéticos diversificados, incluindo gds natural abundante, boas
condicdes para energia solar e edlica (especialmente offshore), além de potencial para
biomassa. Tal base permite multiplas rotas de expansdo da producdo energética e da
transicdo para fontes de baixo carbono.

A disponibilidade de terras férteis e de topografia favoravel fortalece a agroindUstria, que
j@ conta com o conhecimento da fradicdo sucroalcooleira, abrindo espaco para a
agregacdo de valor a novos cultivos e verticalizacdo produtiva.

No setor de servicos, a regido possui infraestrutura instalada para turismo de negécios,
com centro de convencodes, rede hoteleira ampla, aeroporto e servicos especializados
que atendem a indUstria do petréleo e gds. Além disso, abriga patriménio cultural e
dreas naturais, robustecendo o potencial para turismo ecoldgico, histérico e cultural.



Pesquisa Web
Quuais sdo, na sua percepcdo, os principais ativos da sua regido? (Indique até 5) (N=14)

Porto do Acu
Logistica (portudria, ferrovidria, rodovidria)
Localizacdo

Petréleo

Infraestrutura (presente e em expanséo e
para petréleo e gds)

Gds

Rede de Ensino Superior

Agroindustria

Malha hoteleira e centro de convencoes
Topografia

Disponibilidade de terras férteis
Capacidade de producdo de energia
Base de servicos e comércio

Rede de cooperacdo

Base produtiva consolidada

o
N
w
~
w
o~

Fonte: pesquisa web realizada em outubro de 2025 com atores da regido.



Gargalos e problemas para o
desenvolvimento da regiao

O Norte Fluminense enfrenta graves limitagoes logisticas. A BR-101 cruza dreas urbanas
densas — especialmente Campos dos Goytacazes —, provocando congestionamentos,
conflitos urbanos e dificuldades para o fransporte de carga. A duplicacdo do trecho entre
Rio Bonito e Macaé ndo foi concluida, e Macaé permanece sem acesso rodovidrio
duplicado. A ligacdo terrestre com o Porto do Acu também carece de melhorias, e a
auséncia da ferrovia EF-118, ainda em andamento, impede a integracdo plena entre o
porto, a producdo agricola e os centros consumidores.

A regido convive com insegurancga juridica e institucional, o que gera incertezas em torno
dos investimentos publicos, devido a mudancas constantes de regras e 4 baixa
previsibilidade para projetos estruturantes. Esse ambiente regulatdrio instdvel desestimula
investimentos industriais, logisticos e energéticos.

A qudlificagdo da mado de obra ¢é insuficiente para atender s demandas de setores além
de petrdleo e gds. Em que pese a presenca de universidades e instituicdes técnicas, a base
educacional fragil compromete o aproveitamento de oportunidades em energias
renovaveis, agroindUstria, turismo e servicos especializados. Municipios com menor
densidade populacional enfrentam ainda desafios para reter profissionais qualificados, o
que restringe a atracdo de novos empreendimentos.

A regido também sofre com burocracia e demora no licenciamento ambiental, o que afeta
diretamente a execucdo de empreendimentos industriais, logisticos, energéticos e turisticos.
Tal lentiddo eleva custos, prolonga prazos e reduz a competitividade regional frente a
outros estados.

A inseguranca hidrica é outro problema critico. A irregularidade da vazdo do rio Paraiba do
Sul — principal recurso hidrico da regido — afeta a previsibilidade para a agricultura, a
indUstria e a expansdo de projetos energéticos.

O territério apresenta fragmentagdo fundidria, particularmente em dreas de cana-de-
acucar, dificultfando o ganho de escala, a mecanizacdo e a modernizacdo da indUstria
sucroalcooleira. Essa pulverizacdo limita a capacidade de arficulacdo entre produtores,
aumenta os custos operacionais e prejudica a viabilidade de novas usinas ou plantas
agroindustriais infegradas.



Persistemn desafios de infraestrutura urbana e saneamento, com déficits relevantes em
diversos municipios, afetando qualidade de vida, seguranca sanitdria, atfracdo de empresas
e expansdo do turismo.

A regido também sofre com a baixa articulagdo entre instituicoes de ensino, pesquisa e
setor produtivo. Mesmo com a existéncia de centros académicos avancados, a conexdo
com as demandas empresariais ainda é limitada, dificultfando o desenvolvimento de
solucoes tecnoldgicas, inovacdo aplicada, servicos laboratoriais e programas de formacdo
alinhados as tfransformacdes econdmicas da regido.

Pesquisa Web
Na sua opinido, quais sdo os principais gargalos que dificultam o desenvolvimento econdmico da
sua regido? (Vocé pode escolher até 3 opcoes) (N=14)

Auséncia ou baixa qualidade da infraestrutura
ferrovidria

Qualidade da infraestrutura vidria

Baixa qualidade das politicas publicas locais
Caréncia de mdo de obra qualificada
Baixa qualidade e velocidade da internet
Qualidade das liderancas locais

Seguranca juridica

Licenciamento ambiental

Seguranca publica

Disponibilidade de redes de dgua e coleta de esgoto

o
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Fonte: pesquisa web realizada em outubro de 2025 com atores da regido.



Vocacoes atuais

O Norte Fluminense apresenta vocagoes consolidadas em exitragcdo de petrdleo e gas,
sustentadas pela operacdo da Bacia de Campos e pela forte presenca de servicos de
apoio offshore, manutencdo, reparo e inspecdo, além de atividades metalmecdanicas
associadas. Esses servicos se estruturam ao redor da cadeia de dleo e gds e representam
uma das maiores fontes de atividade econdmica regional.

H& também uma vocagdo agroindustrial na regido, em que sobressai a cadeia
sucroalcooleira, com a producdo de cana-de-agucar (em patamares muito inferiores aos
do passado) e a atuacdo de cooperativas voltadas para o comércio do agucar.

A regido possui industria de alimentos e bebidas, com presenca mais forte em Campos dos
Goytacazes, atendendo tanto a demanda local quanto ao mercado regional. Esse
conjunto industrial inclui producdo de alimentos processados, bebidas e outras atividades
de fransformacdo leve.

A logistica portudria compde outra vocacdo importante, apoiada pela operacdo dos
portos de Macaé e do Acu. O Porto do Acu destaca-se como porto de dguas profundas,
hub de apoio offshore e ponto estratégico para a movimentacdo de cargas minerais e de
energia.

A regido abriga o maior polo de ceramica vermelha do estado, com forte concentracdo
de olarias e industrias de fijolos, blocos e artefatos cer@micos. Essa base produtiva é
sustentada pela disponibilidade de argila, pela tradicdo local e pelo conhecimento
acumulado, formando um cluster que abastece a construcdo civilem todo o estado.

A regido apresenta ainda vocacdo para o turismo de negécios, apoiado pelo centro de
convencodes, pela rede hoteleira robusta, pela presenca de aeroporto e pela oferta de
servicos para o setor de dleo e gds. Além disso, o patrimdnio histérico e as dreas naturais
reforcam uma vocacdo complementar para o turismo ecoldgico e cultural.



Pesquisa Web
Na sua percepcdo, quais sdo as principais vocacdes econdmicas (j& presentes) da sua regido?
(Indique até 5 principais) (N=14)

Agricultura e agroindustria (incluindo acucareira e
dlcool, biomassa para energia)

Exploracdo de petrdleo e gds

Servicos (apoio & indUstria offshore, & indUstria
de dleo e gds...)

Turismo
Operacodes portudrias e logisticas
IndUstria de cerémica (producdo de cer@mica vermelha)
Pesca e aquicultura
Pecudria
Geracdo de energia
Comércio
Termelétricas
Saude / medicina
Metalmecdnico (desmantelamento de esfrutura offshore)
Hotelaria
Educacdo
Economia do mar

Construcdo civil

Confecc¢do de roupas

(@)
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Fonte: pesquisa web realizada em outubro de 2025 com atores da regido.



Potencialidades

O Norte Fluminense apresenta grande potencial de expansdo a partir do Porto do Agu,
que funciona como um vetor estruturante para novas indUstrias e cadeias produtivas. O
distrito industrial do porto oferece espaco e infraestrutura para a instalacdo de indistrias
de baixo carbono, como fertilizantes, quimica e pldsticos, favorecidas pela integracdo
enfre o gds natural da Bacia de Campos e a producdo agropecudria regional.

O territério relne condicdes favordveis para a diversificagdo da matriz energética, com
potencial para parques edlicos offshore, producdo de hidrogénio sustentavel,
implantacdo de fazendas solares e avanco em bioenergia e etanol de segunda geragao
derivados da cana-de-acuUcar. A presenca de gasodutos conectando a Bacia de
Campos ao Porto do Acu favorece a criacdo de cadeias de hidrogénio, amonia e
fertilizantes.

H& também oportunidades para a produgdo, o armazenamento e a utilizagdo de energia
renovavel, incluindo sistemas de baterias (BESS) e data centers associados a infraestrutura
do porto e & oferta de energia.

O setor de dleo e gds oferece potencial adicional por meio da expansdo dos servigos de
apoio offshore, impulsionada pelo aproveitamento dos campos maduros e pela
continuidade das operacdes na Bacia de Campos. Tal dinamismo pode estimular
atividades de descomissionamento, reciclagem, manutencdo e captura de carbono
(CCUS).

A regido também possui potencial para modernizar e expandir sua agroindustria,
especialmente a partir da cadeia da cana-de-acucar, que pode avancar em modelos de
bioenergia. H& oportunidades ainda para o desenvolvimento de etanol de segunda
geracdo, o aproveitamento de subprodutos da cana para a geracdo de energia limpa e
o fortalecimento de operacdes agroindustriais com tecnologias de maior eficiéncia.

“Essa regido tem uma vocacdo muito clara e estratégica para o setor energético como
um todo. Ndo se trata apenas de petrdleo e gds — embora haja ali campos maduros e

também dreas de apoio offshore para a exploracdo de novos campos —, mas também
de outras formas de energia, com destaque para o gds natural.”

“O grande potencial do estado estd no Norte Fluminense.”



Outro vetor relevante é a aquicultura e a indistria do pescado — com oportunidades para
a expansdo, o beneficiamento e a certificacdo sanitdria —, desde que acompanhadas de
investimentos em logistica, processamento e capacitacdo de pescadores e operadores.

O turismo apresenta potencial tanto no segmento de negécios — apoiado no centro de
convencodes, no aeroporto e na rede hoteleira — quanto nas modalidades histérica, cultural
e ecolodgica, devido a presenca de patrimobnio preservado, museus, parques naturais e
fazendas histéricas. HA espaco para ampliar roteiros, integrar atracdes e promover eventos
voltados para os setores produtivos regionais.

Por fim, a regido pode consolidar-se como polo logistico integrado, ao articular porto,
rodovias e a futura ferrovia EF-118. A conclusdo dessa ferrovia — especialmente no trecho
que conecta o Porto do Acu & Estrada de Ferro Vitéria a Minas — ampliaria a
competitividade da regido e permitiria integrar producdo agroindustrial, carga mineral e
cadeias industriais emergentes.
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RECOMENDACOES
ESTRATEGICAS PARA O
DESENVOLVIMENTO



Recomendacoes estratégicas
FOCOS DE ATUACAO

As 16 recomendacdes a seguir resultam da andlise quanti-quali integrada das condicoes
socioecondmicas e produtivas e seu objetivo € orientar uma agenda de desenvolvimento
industrial sustentdvel. Tais recomendacodes refletem os desafios e as oportunidades
identificados ao longo do diagndstico e buscam indicar caminhos para fortalecer a
competitividade do estado, diversificar sua base produtiva e criar um ambiente mais
favordvel ao investimento e & geracdo de empregos de qualidade. As 16 recomendagaoes,
que combinam agoes estruturantes com medidas de curto e médio prazo, estdo
organizadas em frés grupos:

« Ambiente socioecondémico: refere-se a necessidade de melhoria das politicas e dos
servicos publicos que sdo a base para a atracdo e a retencdo de talentos em um
territério. Entre eles, pode-se citar a oferta de educacdo e salde de qualidade,
seguranca, saneamento, itens que impactam diretamente a qualidade de vida da
populacdo e influenciam o ambiente geral onde se desenvolvem as atividades.

+ Condicionantes do desenvolvimento: dizem respeito a condicdes que impactam de
modo direto os custos de producdo e distribuicdo e/ou que sejam relevantes segundo as
empresas nas avaliacdes de investimentos, caso de infraestrutura, oferta de capital
humano qualificado, custo e qualidade da energia, ambiente de negdcios.

+ Adensamento e fortalecimento da atividade industrial na regido: definem os focos de
atuacdo para a estruturacdo de uma agenda de desenvolvimento cenfrada em
atfividades industriais com maior capacidade de produzir efeitos positivos duradouros na
economia da regido.

Em sintese, a primeira agenda possui cardter mais amplo e fransversal, com maior
capacidade de impactar o conjunto das atividades econdmicas, por abranger politicas
que incidem diretamente sobre a vida do trabalhador e da populacdo em geral. A
segunda, embora também possa gerar efeitos sobre outros setores, tem como foco a
identificacdo dos condicionantes do desenvolvimento industrial — aqueles que influenciam
custos, produtividade e competitividade. J& a tferceira agenda, concentra-se nas
atividades para as quais se pretende direcionar maior esforco e recursos, tendo em vista o
adensamento e o fortalecimento das cadeias produtivas e, consequentemente, o
dinamismo da economia fluminense.



Recomendacoes estratégicas
AMBIENTE SOCIOECONOMICO

1. Transformar o forte crescimento populacional em vetor de dinamiza¢cdo urbana e
atragcao de talentos. O Norte Fluminense foi a regi@o que mais cresceu
demograficamente na Ultima década (+8,7%). E, desde 2021, segue expandindo, em
confraste com a tendéncia estadual. Esse crescimento populacional, que pressiona a
oferta de servicos publicos, pode ser convertido em vantagem competitiva por meio de
politicas que organizem o territério, qualifiquem a infraestrutura urbana, ampliem as
centralidades e reforcem as politicas publicas, fransformando-se em oportunidade para
o desenvolvimento econdmico e social da regido.

2. Fortalecer o capital humano, ampliando o acesso e a qualidade na Educagdo Bdasica,
no Ensino Técnico e no Superior. A regido combina alta proporcdo de jovens (21%) com
desafios importantes no EF Il, no Ensino Médio e na adequacdo da aprendizagem, em
que pese o bom desempenho na Educacdo Infantil e no EF I. Ao mesmo tempo, tem a
maior participacdo de matriculas na Educacdo Técnica do estado (31,3%), mas com
baixa taxa de jovens no Ensino Superior. A prioridade € articular a recomposicdo da
aprendizagem, a expansdo do tempo integral, a modernizacdo do Ensino Médio, a
intfegracdo com formacdo técnica e a ampliacdo do acesso ao nivel superior.

3. Enfrentar as desigualdades socioeconomicas e ampliar a inclusdo produtiva. Embora
conte com o 2° maior PIB per capita do estado, a regido convive com profundas
assimetrias territoriais — diferenca de 12 vezes entre os municipios —, baixo rendimento
dos responsaveis pelos domicilios (R$ 2.665) e o 3° maior percentual de pobreza (25,2%).
Politicas integradas de assisténcia social, qualificacdo, empreendedorismo e apoio a
micro e pequenos negodcios sdo cruciais para transformar o PIB em bem-estar e criar
oportunidades nos municipios mais vulnerdveis.

4. Reduzir fragilidades estruturais em sadde, com foco em mortalidade infantil e materna e
em DCNT. O Norte Fluminense estd entre as piores regidoes do ERJ quanto aos indicadores
de saude, j@ que apresenta: a 2¢ maior mortalidade infantil; a 2* maior mortalidade
materna; baixa cobertura de pré-natal; APS insuficiente; alta mortalidade prematura por
DCNT. E fundamental fortalecer a Atencdo Primdria, ampliar a vigildncia materno-
infantil, reorganizar a rede hospitalar e qualificar os servicos de prevencdo e cuidado
contfinuado, reduzindo as desigualdades em saude e o nUmero de mortes evitaveis.



5. Consolidar avangos na seguranca publica e enfrentar desafios persistentes referentes a
crimes letais, feminicidios e fransito. A regido reduziu o niUmero de homicidios e registrou
quedas expressivas em crimes patrimoniais. Contudo, ainda apresenta a 3% maior taxa
de homicidios, além de feminicidios em alta e a maior taxa de mortalidade no transito
do estado. Tais desafios demandam inteligéncia policial, urbanismo seguro, protecdo a
mulheres e reforco nas acdes intermunicipais voltadas para os corredores logisticos e
rodovidrios, a fim de manter avancos e enfrentar vulnerabilidades criticas.

6. Ampliar o saneamento, melhorar a infraestrutura urbana e fortalecer a capacidade de
gestdo puUblica. Mesmo com avancos na cobertura de dgua e na coleta de residuos, o
atendimento de esgoto ainda é de apenas 62,8%, e as perdas de dgua aumentaram
significativamente. A regido apresenta baixa capacidade de gestdo municipal e
fragilidades em servicos urbanos essenciais, ficando entre as trés regides do estado com
IFDM considerado baixo (0,5941). E prioritdrio acelerar investimentos em saneamento,
reduzir perdas de dgua, qualificar a mobilidade e a seguranca vidria e fortalecer a
governanga regional e a gestdo publica, tendo em vista criar uma base estruturante
para o desenvolvimento sustentdvel.



Recomendacoes estratégicas
CONDICIONANTES DO DESENVOLVIMENTO

1. Modernizar a logistica regional e concluir obras estruturantes para conectar indUstria,
porto, agroindustria e mercado consumidor. O gargalo logistico € o maior enfrave ao
desenvolvimento industrial do Norte Fluminense. A duplicacdo parcial da BR-101, a
travessia urbana de Campos, a auséncia de trecho duplicado até Macaé e a falta de
um corredor robusto de acesso ao Porto do Acu comprometem o transporte de cargas,
a operacdo offshore e a competitividade das cadeias emergentes. A conclusdo da EF-
118 — em especial na conexdo entre o Acu e a EFVM — é decisiva para integrar carga
agricola, energia, minerais e indUstria fransformadora. A agenda logistica deve priorizar
a duplicacdo de frechos criticos, a reorganizacdo da travessia urbana de Campos, a
modernizacdo dos acessos ao Acu, a melhoria da seguranca vidria, a sinalizacdo e o
aumento da capacidade operacional.

2. Avancar na ordenacado territorial e na gestdo ambiental. A expansdo urbana
fragmentada, a ocupacdo de dreas vulnerdveis e o déficit de infraestrutura bdsica
comprometem a competitividade econdmica, a salude publica e a sustentabilidade
ambiental do Norte Fluminense. Municipios convivem com sistemas de esgotamento
sanitario incompletos, baixa cobertura de coleta e fratamento, problemas de drenagem
em dreas rurdis e urbanas e limitacdes na gestdo de residuos solidos. E necessdrio
ampliar investimentos em redes de dgua e esgoto, modernizar sistemas de drenagem e
recuperar dreas degradadas. Uma gestdo ambiental mais organizada contribuird para
atrair investimentos produtivos, melhorar a qualidade de vida e reduzir riscos associados
a enchentes, a contaminacdo de corpos d'dgua e a conflitos de uso do solo.

3. Modernizar o licenciamento ambiental e agilizar a andlise de projetos industriais,
energéticos e logisticos. A burocracia e a morosidade no licenciamento ambiental
prolongam cronogramas e comprometem a expansdo de cadeias produtivas. A regido
necessita de prazos definidos, procedimentos claros, coordenacdo entre esferas de
governo e estruturas técnicas capazes de avaliar empreendimentos complexos com
maior agilidade e rigor. A previsibilidade regulatéria € essencial para aumentar a
competitividade do Porto do Acu e apoiar a diversificacdo da economia regional.

4. Fortalecer a articulagao institucional e a governanca regional para organizar
investimentos e projetos estratégicos. O Norte Fluminense redne mdultiplos polos
produtivos — Porto do Acu, polo cer@dmico, agroindUstria, energia, servicos logisticos e
atividades portudrias —, mas ainda opera sem um modelo de coordenacdo regional
capaz de alinhar prioridades e direcionar investimentos de forma integrada. A auséncia
de governanca compartilihada dificulta a definicdo de projetos estruturantes, fragmenta
a interface com o governo estadual e reduz a capacidade de captacdo de recursos
federais e privados. E necessdrio criar mecanismos permanentes de cooperacdo entre
municipios, setor privado, arranjos produtivos, instituicdes de ensino e operadores de
infraestrutura para formular agendas comuns em logistica, qualificacdo profissional,
inovacdo, energia e ordenamento territorial.



Recomendacoes estratégicas

ADENSAMENTO E FORTALECIMENTO DA ATIVIDADE
INDUSTRIAL NA REGIAO

1. Consolidar e modernizar o nicleo estratégico de petrdleo, gds e servigos offshore como
base do adensamento industrial regional. O Norte Fluminense dispde de um dos mais
robustos conjuntos de vocacdes dindmicas do estado ligadas & cadeia de dleo, gds e
servigos industriais, com destaque para atividades de apoio d extracdo, manutencdo,
montagem industrial e servicos metalmecdnicos associados, que, juntos, representam
parcela significativa dos 39,3 mil empregos formais em vocacdes dinGmicas. A
persisténcia da operacdo da Bacia de Campos e o papel estratégico do Porto do Acu
como base de apoio offshore reforcam a necessidade de uma agenda voltada para a
modernizacdo tecnoldégica, a expansdo de  servicos  especializados, ©
descomissionamento, a reciclagem industrial, a gestdo de integridade, a captura de
carbono (CCUS) e as certificacdes técnicas. Essa modernizacdo € essencial para elevar
a produtividade, aumentar o valor agregado local e preparar a regido para o ciclo de
transicdo energética que ird reconfigurar o setor nos proximos anos.

2. Diversificar e sofisticar a estrutura industrial a partir de setores com maior potencial de
expansao. Construcdo Civil, Alimentos e Bebidas, Metalurgia e Mecdnica. A regido
possui 86,7 mil empregos industriais, o maior peso relativo da indUstria entre todas as
regides do ERJ (32%). A estrutura produtiva é concentrada, com Construcdo Civil (34%),
Extrativa Mineral (28%) e Alimentos e Bebidas (12%) respondendo por trés quartos dos
empregos industriais. Ao mesmo tempo, o0 mapeamento mostra 59 vocacdes industriais
(21 din@Gmicas, 24 estaveis e 14 potenciais), com destaque para:

« Construgdo Civil: subsetor com maior nUmero de vocacodes dindmicas (4) e forte
encadeamento com atividades de urbanizacdo, obras especiais, estruturas
metdlicas e instalacoes elétricas;

« Alimentos e Bebidas: subsetor com 12 vocacdes e equilibrio entre dindmicas, estaveis
e potenciais, revelando capacidade real de expansdo para processamento,
conservas, panificacdo industrial, bebidas e logistica do frio;

« Metalurgia, Mecanica e Servigos Industriais: conjunto com 18 vocacdes somadas,
base para expansdo de montagem industrial, usinagem, reparo de mdquinas e
estruturas metdlicas.

O fortalecimento desses setores, associado 4 logistica portudria e a disponibilidade
energética, possibilita diversificar a economia para além do nucleo de dleo e gds.



3. Fortalecer as cadeias agroindustricis e ampliar o valor agregado no campo. A
agropecudria do Norte Fluminense tem espaco para avancar por meio da
modernizacdo tecnoldgica, da ampliacdo da capacidade produtiva e da infegracdo
com agroindustrias locais e mercados regionais. A horticultura, a producdo de leite, a
fruticultura, a cana-de-acucar e outras culturas podem ganhar competitividade com
investimento em irrigacdo, mecanizacdo, manejo adequado, assisténcia técnica
confinuada e tecnologias de precisdo. Para reduzir perdas e aumentar o valor
agregado, é necessdrio expandir unidades de processamento, centros de distribuicdo,
logistica do frio e estruturas de beneficiamento, permitindo ao produtor acessar nichos
de mercado com maior margem, como produtos minimamente processados,
certificacdes fterritoriais e alimentos destinados & hotelariac e & gastronomia. O
fortalecimento da bioenergia, sobretudo a partir de residuos agricolas e subprodutos da
pecudria, oferece oportunidade adicional para a geracdo de renda e a energia local.

4. Impulsionar cadeias energéticas emergentes e consolidar o Porto do Agu como
plataforma industrial e logistica integrada. O Porto do Acu é o principal ativo
estruturante de novas fronteiras industriais da regido, j& que oferece drea, energia,
infraestrutura portudria e capacidade de atracdo de projetos de grande escala. O
volume de investimentos confirma essa cenfralidade: R$ 12,1 bilhdes em 84 projetos, com
predomindncia dos setores de portos (R$ 5,3 bi) e de geracdo de energia (R$ 5,0 bi). H&
condicdes Unicas para o desenvolvimento de hidrogénio sustentdvel, fertilizantes,
quimica e pldsticos de baixo carbono, edlica offshore, solar, bioenergia e sistemas de
armazenamento de energia em baterias (BESS), integrando o abundante gds natural &
producdo agroindustrial. A consolidacdo do Acu como hub industrial exige avancar na
infegracdo porto-industria—agroindUstria, aproveitando sinergias com logistica, energia,
tancagem, armazenagem, retrodrea e servicos industriais de apoio.

5. Estimular plataformas industriais integradas, articulando vocag¢oées atuais, novas
potencialidades e politicas de inovagdo aplicadas ao territério. O Norte Fluminense relne
um conjunto singular de vocacdes consolidadas — petrdleo e gds, agroindUstria, logistica
portudria, servicos industriais, construcdo civil e cer@mica vermelha — que operam hoje
de forma fragmentada. Criar plataformas industriais integradas, conectando o Porto do
Acu G agroindustria regional, ao cluster cer@mico, aos servicos offshore e as cadeias de
energia, aumentard as economias de escala e a especializacdo produtiva. A regido
também dispde de amplo espaco para a inovacdo aplicada, com base académica
forte e a possibiidade de desenvolver laboratérios, centros de testes, certificacoes,
parques tecnoldgicos e ambientes colaborativos para empresas. Estimular a aproximagcdo
entre empresas, universidades e governos — com foco em energia, indUstria leve,
logistica, agroindUstria e bioprocessos — permitird transformar vocagdes potenciais em
setores consolidados, diversificar a economia e ampliar a geracdo de valor local.



6. Ampliar a qualificagdo técnica, a formagdo superior e os servigos tecnolégicos voltados
as necessidades da transicdo energética, agroindistria e servigos industriais. Ainda que
o Norte Fluminense concentre instituicdes robustas — Senai, IFF, UENF e UFF —, h& déficit
de mdo de obra qualificada fora da cadeia de petrdleo e gds. Setores emergentes,
como quimica de baixo carbono, agroindustria modernizada, energia renovavel,
manuteng¢do industrial avancada, fertilizantes, logistica 4.0 e metalmecdanica, exigem
competéncias especificas escassas na regido. Assim, € essencial integrar universidades e
instituicoes técnicas as demandas de empresas do Porto do Acu, da Bacia de Campos e
da agroindustria, ampliando laboratérios, servicos tecnoldgicos, curriculos alinhados G
automacdo, a metrologia, a processos industriais € a energias renovdveis, além da
biotecnologia. A qualificacdo massiva de jovens e trabalhadores adultos — articulada a
trilhas formativas conectadas as vocagcdes dindmicas — é determinante para aumentar
a produtividade regional e sustentar a expansdo das novas cadeias industriais.



Recomendacoes estratégicas
FOCOS DE ATUACAOQO!

Piores indicadores

Melhores indicadores

Indicador Pos. Valor Indicador Pos. Valor
PIB per capita - 2021 2° 77,1 Cobertura natural do solo - 2023 9° 13,7
Tempo de abertura de empresas - 2024 & 19,6 |20(|)e2t§ Ensino Fundamental |l - Rede publica - 8° 4,0
Atendimento de dgua (% da populagdo) - 30 916 % de estudantes com aprendizagem g° 20.6
2023 ’ adequada no EF Il - Rede publica - 2023 ’
Taxa de mortalidade prematura por DCNT Taxa de mortalidade infanfil (por mil 9 15.6
(por 100 mil habitantes de 30 a 69 anos) - 1° 327.9 nascidos vivos) - 2023 ’
2023

. Taxa de mortalidade materna (por 100 mil 9 86.4
Toxq de roubos de cargas (por 100 mil 9 0.7 nascidos vivos) - 2023 .
habitantes) - 2024 ’

_ . _ Taxa de ébitos no trénsito (por 100 mil 10° 18.8
Duragdo Equivalente de Interrupcdo (DEC) 30 80 habitantes) - 2023 :
- 2024 ’

Taxa de homicidios (por 100 mil habitantes) 8 282
Frequéncia Equivalente de Interrupcdo 9o 3.6 - 2023 !
(FEC) - 2024 ’
Percentual de empregos formais em Taxa de feminicidios (por 100 mil 9° 1.6
A - . habitantes) - 2024
relacdo a populacdo de 15 anos ou mais - 2° 34,8
2023
Percentual de pobres no CadUnico sobre o
fotal d laco - 2024 I
Rendimento médio dos empregos formais? 1o 4085 oral da populacao -
-2023 T
IFDM - 2023 8° 0,5941
Diferencial de rendimento dos empregos 1° 0.9
formais por cor/raca? - 2023 !
indice de Gini do rendimento do emprego o
10 57,7
. formal - 2023
Percentual de empregos formais com e 19.4
Ensino Superior - 2023 !
Diferencial de rendimento dos empregos 5
. 2 10 0.5
- . . formais por género - 2023
Proporcdo de matriculas STEM no Ensino o
; 1 23,7
Superior - 2024
Percentual de matriculas EPT em relacdo e 313

ao EM - 2024

! Selecdo de indicadores das trés melhores e das trés piores posi¢cdes relativas da regido.

2 Quanto mais proximo de 1, mais igualitdrio.
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