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QUADRO SINTESE

Centro-Norte Fluminense

Area Indicador Periodo

Valor
(inicial)

Razdo de

dependéncia

(razdo entre a populacdo
dependente - até 15 anos e
com 65 anos ou mais - e a
populagdo em idade ativa -
entre 15 e 64 anos)

Demogrdfia

PIB per capita (R$
de 2022)

Tempo de abertura
de empresas
(horas)

Economia

IFGF (pontos)

Velocidade média
da banda larga
(megabites por
segundo)

Percentual de
acessos 4G/5G (%)

Conectividade

Densidade de
acessos de
telefonia mével

Duragdo
Equivalente de
Interrupgado - DEC
(horas)

Frequéncia
Equivalente de
Interrupgado - FEC
(nUmero)

Melhor que o recorte

T Melhora do indicador
no Ultimo periodo

no periodo

Pior que o recorte

l Piora do indicador
no Ultimo periodo

no periodo

q Melhor
Centro-Norte Fluminense ERJ e
Fonte
Pos. Valor Pos. Tendéncia Valor
Reg. (final) Reg. (final)

44,2
453 Nova

Iguagu e
regido

DATASUS

89,4
55,1 Leste

Fluminense

O,] Mapa de
Capital Empresas

0,7203

) Firjan
Capital

452,8
Capital

91,4
Centro-
86,0 Norte Anatel
Fluminense
+

123,2
110,0 Capital

6.0
78 Capital

2,6
37 Capital

*O simbolo "“+" indica que existem outras regides na primeira colocacdo.



Q U A D R o s I'N T E S E T Melhora do indicador Melhor que o recorte

no periodo no ultimo periodo

Centro-Norte Fluminense | Rl

. Melhor
Centro-Norte Fluminense ERJ R
Indicador Periodo

Valor Pos. Valor Pos. Tendéncia Valor
(inicial) Reg. (final) Reg. (final)
Percentual de
empregos formais
P Ig PN 40,2 Rais/MTE e
emrelacaoa Capital ~ DATASUS
populagado de 15
anos ou mais (%)

Rendimento médio 5.428.5
dos empregos 9° 3.570,6 Norte Raiis/MTE
formais (R$ de 2023) Fluminense

indice de Ginido 0.318
rendimento do Centro-
emprego Norte
formal Fluminense

Rais/MTE

Diferencial de
rendimento dos
empregos 1.1

formais por género Sem 0,8  Centro-Sul  Rais/MTE
(razdo entre o rendimento varacao ! Fluminense

médio de mulherese o

rendimento médio de homens

- quanto mais préximo de 1,

mais igualitario)

Mercado de trabalho

Diferencial de

rendimento dos

empregos 0,9
formais por Sem Centro-

cor/raga variacéo 0,7 Norfe Rais/MTE
(razdo enfre o rendimento Fluminense

médio de mulheres e o +

rendimento médio de homens

— quanto mais préximo de 1,

mais igualitario)

Percentual de

empregos formais 27.8
com Ensino Capital
Superior (%)

Rais/MTE

Proporgdo de
matriculas STEM no

Ensino 23,7 Censo dp
Educacdo

Superior (%) Norte Superior /
(proporc@o de matriculas em Fluminense  Inep
cursos de Ciéncia, Tecnologia,

Engenharia ou Matematica

no Ensino Superior)

Taxa liquida de
matriculas no Ensino
Censo da

(Superi?r (%) ocdo 27,6 Educacdo
razdo entre a populagdo de Superior /
18 a 24 anos e o total de Semana Inep
matriculados no Ensino

Superior na mesma faixa

etdria)

Educacgdo Técnica e Superior

Percentual de
matriculas EPT em 34,9
Censo

rela(;ao ao EM (%) Centro- Escolar /
(proporcéo de matriculas da Norte Inep
Educacdo Profissional Técnica Fluminense

em relacdo ao total de

matriculas de nivel médio)

*O simbolo "“+" indica que existem outras regides na primeira colocacdo.




1 Melhora do indicador Melhor que o recorte
QUADRO SINTESE T no Ultimo periodo

no periodo
H Piora do indicador Pior que o recorte
Centro-Norte Fluminense | [ e
Centro-Norte Fluminense ERJ 'x‘:::‘;or
Area Indicador Periodo Fonte
Valor Pos. Valor Pos. Tendéncia Valor
(inicial) Reg. (final) Reg. (final)

Razdo de

matriculas em 50,3

creche emrelagdo , . , Noroeste gsigslgr/lnep
a populacdo de 0 a Fluminense

3 anos (%)

Razao de
matriculas em Pré- 100,0 .

G Cenfro-Sul enso
I\Escola em [elagao o . Escolar/inep
a populagdo de 4 a .
5 anos (%)

Ideb Ensino
Fundamental I -
Rede puUblica
(pontos)

6,3
Noroeste
Fluminense

Ideb Ensino

Fundamental I - 5,2
Rede puUblica ’ ’ ’ Capital
(pontos)

O
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‘a
‘O
«Q
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10
O
o]
(Y]
>
T
w

Ideb Ensino Médio - s 4.5
em !

Rede estadual variacao Noroeste

(ponfos) Fluminense

Percentual de
estudantes com
aprendizagem
adequada no

EF | - Rede pUblica
(%)

62,2
Noroeste
Fluminense

Percentual de

estudantes com

aprendizagem N 33’]t
adequada no ' ’ ' Fuminense
EF Il - Rede pUblica

(%)

*O simbolo "“+" indica que existem outras regides na primeira colocacdo.



QUADRO SINTESE
Centro-Norte Fluminense

Indicador Periodo

Valor
(inicial)

Taxa de
mortalidade infantil
(por mil nascidos
Vivos)

Taxa de
mortalidade
materna (por 100
mil nascidos vivos)

Percentual de
nascidos vivos com
sete ou mais
consultas de pré-
natal (%)

Taxa de
mortalidade
prematura por
Doencgas Cronicas
Ndo Transmissiveis
(6bitos por 100 mil
habitantes de 30 a
69 anos)

Leitos hospitalares
(por 100 mil
habitantes)

Taxa de 6bitos no
transito (por 100 mil
habitantes)

Taxa de homicidios
(por 100 mil
habitantes)

Taxa de
feminicidios (por
100 mil habitantes)

Segurangca

Taxa de roubos e
furtos (por 100 mil
habitantes)

Taxa de roubos de
cargas (por 100 mil
habitantes)

Centro-Norte Fluminense ERJ

Pos.
Reg.

T Melhora do indicador
no periodo

l Piora do indicador
no periodo

Melhor que o recorte
no Ultimo periodo

Pior que o recorte
no Ultimo periodo

Melhor
regido

Valor
(final)

Valor Pos.

(final) Reg. Tendéncia

13,5 2.3

Serrana

39.7

Serrana +

73.2

84,6

769 Capital

27.9
Norte
Fluminense

355,0

442,0

Serrana

8,0
Caxias e
regido

15,2

Serrana

0,0
Noroeste
Fluminense

Sem
variacdo 1.2

377.8
1.663, Centro-

5 Norte
Fluminense

0,0
Noroeste
Fluminense

20,0

*O simbolo "“+" indica que existem outras regides na primeira colocacdo.

DATASUS

DATASUS

DATASUS

DATASUS

DATASUS

DATASUS

DATASUS

ISPe
DATASUS

ISP e
DATASUS




Q U A D R o s I'N T E S E T Melhora do indicador Melhor que o recorte

no periodo no ultimo periodo
Ce nnl-ro_ Nornlne Fluminense l Piora do indicador Pior que o recorte
no periodo no Ultimo periodo
q Melhor
, Centro-Norte Fluminense ERJ e
Area Indicador Periodo Fonte
Valor Pos. Valor Pos. Tendéncia Valor
(inicial) Reg. (final) Reg. (final)

Percentual de

pobres no 18,5
CadUnico sobre o , ) 227 su
total da populagao Fluminense
(%)

0,7933
Capital

Desenvolvimento social

IFDM (ponto)

Emissdes de CO, 1.2

(em toneladas per Nova
lguagu e

capita) regiéo

Cobertura natural
do solo (% da drea
total)

Meio ambiente

54,6

Serrana

Taxa de perdas de

dgua na NSO’\?O
dlefIbUI(}G? (% do ’ ’ ’ Iguacu e
volume de dgua regido
consumida)

Atendimento de 94,0
dagua (% da . , 88,8 sul
populacdo) Fluminense

Atendimento de 871
esgoto (% da , , 59.8 Capital
populacdo) °

Saneamento

Taxa de cobertura

de coleta de 99,8
residuos |gsgéﬁ e
domiciliares (% da regico

populacdo)

*O simbolo "“+" indica que existem outras regides na primeira colocacdo.

MDS e
DATASUS

Firjan

SEEG Brasil e
DATASUS

MapBiomas
e IBGE

SNIS e Sinisa

SNIS e Sinisa

SNIS e Sinisa

SNIS e Sinisa
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PANORAMA
SOCIOECONOMICO



Indicadores sociais
DEMOGRAFIA

O Cenfro-Norte Fluminense registrou, em 2024, uma populacdo de 414 mil pessoas, o que
representa 2,4% da populacdo do Estado do Rio de Janeiro. Entre as dez regides, € a que
tem a 3% menor populacdo.

Entre 2014 e 2024, o crescimento populacional foi alto: 3,8% (o0 4° maior entre as regides),
superior ao verificado no ERJ (2%). Importante frisar que, ao contrdrio do estado, a regido
apresentou aumento populacional a partir de 2021 (0,5%).

Entre os municipios da regido, Nova Friburgo reunia a maior populacdo em 2024, com 203
mil pessoas (49% da regido). Entre 2014 e 2024, Bom Jardim assinalou o maior crescimento
populacional (10,3%), enquanto SGo Sebastido do Alto teve a maior queda (-10,1%).

Grdfico 1. Populagdo (milhoes) - Centro-Norte Fluminense,
2014-2024

0.415 O Centro-Norte Fluminense

reUne 2,4% da populagdo
0410 do estado. E a 3° menor
regido em termos
populacionais. Nos Ultimos

0,41

0,405

0400 0 1o anos, apresentou o 4° maior

crescimento populacional.
0,395

2014201520162017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: DATASUS.

Em termos de densidade populacional, a regido apresentou o 2° menor valor do estado,
com 68 pessoas por km?, a frente apenas do Noroeste Fluminense (63). Em comparacdo, o
valor do estado é de 394 pessoas por km?2.

Grdfico 2. Variagao (%) da populagdo entre Grdfico 3. Densidade populacional

2014 e 2024 (pessoas por km?)
3,8% 384 3794

2,0%

65 68

. Centro-Norte Fluminense RJ .
Centro-Norte Fluminense RJ

Fonte: DATASUS. Fonte: DATASUS e IBGE.



INDICADORES SOCIAIS | DEMOGRAFIA

A tendéncia de envelhecimento
populacional também ocorre na regido. A
proporcdo de pessoas com 60 anos ou
mais passou de 15% para 21% em apenas
dez anos (2014-2024). Tal percentual é
superior ao verificado no estado, de 19%.

Outro sinal do envelhecimento
populacional € o aumento da razdo de
dependéncia, medida pela razdo enfre a
populacdo de 0 a 14 anos ou 65 anos ou
mais € a populacdo de 15 a 64 anos. Essa
relacdo passou de 429%, em 2014, para
46,5%, em 2024. Esse foi o 4° maior valor
entre as regides. No ERJ, foi de 45,3%.

AO0 mesmo tempo, a regido assinalou, em
2024, a 2° menor proporcdo de jovens entre
15 e 29 anos: 20%.

A regiao tem baixa proporgao de
jovens e alta razao de
dependéncia, na comparag¢ao
com as demais regioes do estado.

Grdfico 4. Razdo de dependéncia - 2024

46,5% 45,3%

. Centro-Norte Fluminense RJ

Fonte: DATASUS.

Em 2022, 43% da populacdo da regido se autodeclarava preta e parda. Entre 2010 e 2022,
houve aumento na proporcdo de pessoas autodeclaradas pretas, que subiu de 12% para
13%. O nUmero de pessoas autodeclaradas brancas, por sua vez, caiu de 62% para 57%.

A distribuicdo populacional por género apresentou leve prevaléncia de mulheres em

relacdo a homens (52% contra 48%). Essa composicdo é similar ao padrdo nacional e
estadual. No estadual, a relacdo € de 52% de mulheres perante 48% de homen:s.

Grdfico 5. Distribuicdo populacional por raga/cor - 2010 e 2022

2010

1‘% 12%

26%
62%

Fonte: Censo Demogrdfico/IBGE.

57%

2022

13%

. Amarela
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Indigena
30%
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Preta



Indicadores economicos
ATIVIDADE ECONOMICA

A economia no Centro-Norte Fluminense assinalou queda na Ultima década, com variacdo
real de -0,3% do PIB ao ano entre 2012 e 2021. No Ultimo ano, o PIB da regido alcancou R$
12,2 bilhdes (1,3% do estado): foi o 3° menor entre as regides do ERJ.

Em termos de PIB per capita, a regido teve, em 2021, o 3° menor valor do estado, com R$
29.5 mil. No estado, o valor foi de R$ 55,1 mil.

Grdfico 1. PIB per capita (em RS de 2021)

100

90 O Centro-Norte registrou
% o 3° menor PIB per

7 capita do estado em

60

“ 2021: R$ 29,5 mil. Houve
40 variagao real de -0,8%
0 316 — 295 ao ano entre 2012 e
20

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2021°

@ Centro-Norte Fluminense Leste Fluminense* RJ

Fonte: IBGE e DATASUS.

O Centro-Norte teve a 49 menor participacdo da industria, com 17,2% do Valor Adicionado
Bruto (VAB) em 2021, uma taxa muito inferior & média estadual (35,7%). Na Ultima década,
houve queda da parcela relativa a indUstria, com crescimento paralelo dos servigos.

A regido possui a 49 menor desigualdade em termos de PIB per capita de seus municipios.
Entre o mais pobre (Cordeiro) e o mais rico (Cantagalo), em 2021 houve uma diferenca de
1,0 vez no valor do PIB per capita.

Grdfico 2. Composicdo setorial do VAB (%) A regido diminuiu seu grau de abertura
100% entre 2014 e 2021, com a manutencdo do
S5z n “ coeficiente de exportacdes em 0,001 e a

variacdo do coeficiente de importacoes
de 0,02 para 0,01. O saldo comercial foi
negativo em todos os anos de 2014 a 2024.

50%

25%

0%

2011 2021 2011 2021 Na pauta de exportacdes da regido, hd

Cenfro-Norte Fluminense RJ predomindncia de metais comuns e suas

B AdministracGo publica [ Agropecudria obras, com 27% do valor exportado em 2024.
IndUstria Servicos

Fonte: IBGE.
* Regido com o melhor valor nos indicadores correspondentes.



INDICADORES ECONOMICOS | AMBIENTE DE NEGOCIOS

O nUmero de estabelecimentos formais na Grdfico 3. Distribuicdo dos estabelecimentos
regido atfingiu 10.592 em 2023 (3,5% do por setor de atividade - 2023

estado). E o perfil por porte incluia 98,5%

de micro e pequenas empresas (taxa Centro-Norte Fluminense

superior a do estado), 1,0% de médias e

0,5% de grandes. N -

Setorialmente, a regido se destaca pela

elevada proporcdo de estabelecimentos B Administracdo poblica [ Agropecudria
nos setores de comércio (38,3%), indUstria Comereio Construeao vl
IndUstria B servicos

(16%) e agropecudria (10,4%), proporcdo
superior & média estadual (350%, 7% e Fonte: Rais/MTE.
2.3%, respectivamente). Em
compensacdo, a participacdo  dos
servicos € menor: 31,5%, contra 51,6% no

estado.

Quanto ao ambiente de negdcios, avancos foram percebidos em termos de tempo de
abertura de empresas, que passou de 143,8 horas, em 2019, para 28,9 horas, em 2024.
Contudo, a regido segue com o maior tempo de abertura do estado. J& o valor do estado
foi de 24,6 horas naquele ano.

Sobre a eficiéncia da gestdo publica, o indice Fijan de Gestdo Fiscal (IFGF) médio dos
municipios da regido registrou crescimento entre 2014 e 2024: de 0,4973 para 0,5668. No
Ultimo ano, o Cenfro-Norte Fluminense ocupou a 79 posicdo do estado. O IFGF médio do
Estado do Rio de Janeiro em 2024 foi de 0,5587.

Grdfico 4. Tempo de abertura de empresas (horas) — 2024

90,8% dos
estabelecimentos

150
143,8

100 sao
microempresas,
50 \ 28,9 _p
superior a média
2019 2020 2021 2022 2023 2024 estadual (85%)

@am» Cenfro-Norte Fluminense Capital* RJ

Fonte: Mapa de Empresas. Valores de dezembro do ano correspondente.

*Regido com o melhor valor nos indicadores correspondentes.



Infraestrutura
CONECTIVIDADE

O Cenfro-Norte Fluminense € uma das regides com maior difusdo das novas tecnologias, o
percentual de acessos ao 4G/5G alcanca 91,4% em 2024, acima da média estadual
(86,0%), sendo uma das regides com maior penetracdo das novas tecnologias.

Grdfico 1. Percentual de acessos 4G/5G da telefonia mével

95%
90% = 91,4%

85% /

80%
75%
70% 67,8%

65%
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: Anatel. @am» Cenfro-Norte Fluminense Centro-Sul Fluminense* RJ

Segundo a Agéncia Nacional de Telecomunicacdoes

(Anatel), em 2024 o Centro-Norte Fluminense possuia

a 99 maior densidade de acessos a telefonia movel do

estado, com 95,1 acessos para cada 100 habitantes. O Centro-Norte

Ainda que esse nUmero seja inferior ao de outras Fluminense possui um
regides, a percentagem indica que o servico € quase percentual maior de
universal. Naqguele ano, a velocidade média da acessos 4G/5G que a
bor.wdo larga f.oi de 366,7 Mbps. Foi a 8° regido com média estadual.
maior velocidade, apresentando desempenho

abaixo da média estadual (408,2 Mbps). Em 2017, a

regido registrava a menor velocidade média da

banda larga entre as dezregides do estado.

Grdfico 2. Densidade de acessos telefonia Grdfico 3. Velocidade média da banda larga
movel (por 100 pessoas) (Mbps)
e 90 8°
127,2 1232
1050 ERJ: 1087 ERJ: 110, 0 Centro-Norte Fluminense . Centro-Norte Fluminense
Capital* Capital*
4528
100 366,7 ERJ: 408,2
57198 ERJ:17,3
2019 2024 2017 2024
Fonte: Anatel. Fonte: Anatel.

* Regido com o melhor valor nos indicadores correspondentes.



INFRAESTRUTURA | ENERGIA

Quanto a qualidade do fornecimento de energia
elétrica, mensurada pelos indicadores de Duracdo

Média das Interrupcdes (DEC) e Frequéncia Média das O Centro-Norte

Interrupcdes (FEC), observa-se que, em 2024, o Centro- Fluminense possui

Norte Fluminense apresentava 11,6 horas de DEC e 6,2 indicadores de

de FEC. A média estadual era de 7,8 horas de duracdo qualidade de energia
e 3,7 interrupcodes, o que revela a baixa qualidade do piores do que a média
suprimento de eletricidade no Centro-Norte, que estd estadual.

enfre as trés regides com piores indicadores DEC e FEC.

Grdfico 4. Duragdo Equivalente de Interrupgdo (DEC)

25

20

15 14,2 / —

NS—— 116

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: Aneel. @ Centro-Norte Fluminense Capital* RJ

Grdfico 5. Frequéncia Equivalente de Interrupgao (FEC)

14
12
10

8 8,2
) \/ 6,2
4
2
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Fonte: Aneel. @ Centro-Norte Fluminense Capital* RJ

Em relacdo a taxa de iluminacdo publica, no Centro-Norte Fluminense 97,8% dos moradores
tinham acesso ao servico em 2022, segundo dados do Censo Demogrdfico daquele ano. A
regido apresentou a 3 maior faxa de atendimento do servico de iluminacdo publica entre
as analisadas. As distribuidoras que atuam na drea da regido sdo a Enel-RJ e a Light, cujas
tarifas vigentes em 2025 (desconsiderando encargos tributdrios) eram de R$/MWh 925 e
R$/MWh 824, respectivamente.

* Regido com o melhor valor nos indicadores correspondentes.



INFRAESTRUTURA | ROYALTIES E TRANSPORTE E MOBILIDADE URBANA

Quanto a arrecadacdo de royalties, em que pese o aumento real ocorrido nos Ultimos dez
anos, o Centro-Norte Fluminense € apenas a é° regido que mais arrecada no estado. A
média de arrecadacdo nas regides € trés vezes superior ao arrecadado no Centro-Norte.
Em termos de royalties per capita, a regido apresenta o 4° maior valor entre as regides.

Grdfico 6. Arrecadacgdo de royalties (RS Milhdes)
‘|O

9.000
8.244

8.000
7.000
6.000
5.000
4.000
3.000

2.000 1.172 4° 1.474
1.000 143 399 426

0
2015 2024

Fonte: ANP. m Centro-Norte Fluminense Leste Fluminense* Média das regides

Em relacdo ao tempo de deslocamento dos trabalhadores, o Centro-Norte Fluminense
registra que 8,5% leva mais de uma hora para chegar ao trabalho — € a regido com a 3°
menor proporcdo neste indicador. O Noroeste Fluminense tfem o menor percentual, de 4,8%.

Sobre a taxa de automodveis, o Centro-Norte Fluminense contabilizou 34,6 mil veiculos por
100 mil habitantes, um valor superior & média estadual (29,0 mil) e o 2° maior entre as
regides. J& quanto a taxa de onibus, apresentou 194,0 veiculos por 100 mil habitantes,
resultado inferior & média estadual (268,1). E a regido com a 2° menor cobertura de servico
de &nibus no ERJ, a frente apenas do Noroeste Fluminense.

Grdfico 7. Taxa de automoveis (100 mil Grdfico 8. Taxa de dnibus (100 mil habitantes)
habitantes)
20 5
39.239 o 7 . Centro-Norte Fluminense
B3 . Centro-Norte Fluminense 9 337,0
34.561 3129 Norte Flom X
. . orte Fluminense
27,928.79] . ER129.001 Semana® _ ERJ2701 — _ ERk 268,1
_ ERE:23939 1940
166,8
2014 2024

2014 2024

Fonte: Senatran. Fonte: Senatran.

* Regi@do com o melhor valor nos indicadores correspondentes.



Mercado de trabalho
EMPREGOS FORMAIS

A regido contava com 94 mil empregos formais em 2023, o que representava 27,6% da
populacdo com 15 anos ou mais. Era o 5° menor percentual entre as regides, distante da
melhor regido (Capital, com 40,2%) e inferior ao estado (30,8%). A industria confribuiu com 22,4
mil empregos formais, o equivalente a 23,9% do total. Esse percentual representou o dobro do
verificado no ERJ (12%). J& os servicos corresponderam a 29,1% na regido, contra 49% no ERJ. O
Cenfro-Norte tem participacdo maior de empregos formais do que o estado na administracdo
publica (19% contra 14%), no comércio (22% contra 19%) e na agropecudria (2,8% contra 0,6%).

Grafico 1. Composicdo setorial do emprego formal (%) — 2023
O Centro-Norte

Centro-Norte Fluminense - . Fluminense registra baixo
percentual de emprego

B Administracdo publica Agropecudria

com nivel de Ensino
Superior (15%), ficando
em 9° lugar entre as
regioes, abaixo da
Comércio Construgdo civil Capital (27,8%) e do ERJ
IndUstria M servicos (22,8%).

Fonte: Rais/MTE.

No Cenfro-Norte Fluminense, a participacdo das micro e pequenas empresas N0 emprego
formal (57%) € superior  média estadual (41,1%), indicando um mercado de trabalho com
baixa presenca relativa de grandes empresas. Em 2025, a regido somou 41 mil inscritos no ME,
tornando-se a 3 com o menor nuUmero de MEls (2% do fotal do ERJ). Enfre as variadas
atividades, destacam-se comércio varejista de vestudrio, com 3,5 mil registros (8,6%), e obras de
alvenaria, com 2,7 mil registros (6,7%), refletindo o peso do comércio e da construcdo civil na
economia local.

Grdfico 2. Composi¢cdo do emprego formal por tamanho A regido registrou, em 2023, a 2°

de estabelecimento (%) - 2023 45.9 menor participacdo do emprego na

economia criativa, com 4,9%, taxa
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Fonte: Rais/MTE.



MERCADO DE TRABALHO| RENDIMENTOS FORMAIS

O rendimento médio dos empregados formais no Centro-Norte Fluminense foi de R$ 2.435
em 2023, o que levou a regido para a 9¢ posicdo no estado. O valor representa menos da
metade do observado no Norte Fluminense (R$ 5.428), regido com maior saldrio médio.
Também ficou abaixo da média estadual, que é de R$ 3.571. Em 2023, a regido registrou
indice de Gini do rendimento do trabalho formal igual a 0,318, o menor entre as regides e
abaixo da média do estado (0,500).

Grdfico 3. Rendimento médio real dos empregados formais
por setor de atividade (RS) - 2023

6.289 Em 2023, o rendimento
médio com nivel superior
na regiao foi de RS 4.283,
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Adngmi)slg(r%géo Agropecudria  Comércio COnétiCiJlgao IndUstria Servicos média estadual (R$ 7. 437).
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Fonte: Rais/MTE.

No Cenfro-Norte, a maior remuneracdo média foi a da administracdo publica (R$ 3.680),
Unico setor acima da média estadual. Os servicos vieram em seguida, com R$ 2.366. A
remuneracdo média na indUstria foi de R$ 2.251, valor correspondente a 36% da média do
estado (R$ 6.289). Esse padrdo indica uma composicdo de emprego formal concentrada
em atividades de baixa produtividade, com menor nivel de escolaridade e
de remuneracdo.

Grdfico 4. Rendimento médio real por porte do A remuneracdo média dos
estabelecimento (RS) - 2023 empregados formais cresce com
4.679 o porte do estabelecimento: no
Centro-Norte Fluminense, passa
3.525 3.278 de R$ 1.749 (micro) para R$ 3.278
2.644 2.610 (grandes). Os rendimentos

2027 2215 L L
1.749 = médios na regido sdo inferiores
aos do ERJ em todos os portes de

estabelecimento.

Micro Pequena Média Grande

. Centro-Norte Fluminense RJ

Fonte: Rais/MTE.



Indicadores sociais
EDUCACAO TECNICA E SUPERIOR

O Centro-Norte Fluminense, ao contrdrio do ERJ, registrou uma evolucdo positiva relevante
na Educacdo Técnica e Profissional. Em 2024, apresentou, particularmente, alta razdo de
matriculas no Ensino Técnico de nivel médio: 34,9% (no estado, 21,8%). O periodo entre 2014
e 2024 foi de crescimento desse percentual de matriculas, fazendo com que a regido
superasse o estado, que se situa também abaixo do Sudeste e do Brasil.

Grdfico 1. Percentual de matriculas na Educacéo
Profissional e Técnica no Ensino Médio

O Centro-Norte

35% 34,9%
0% apresenta o maior
25% percentual de matriculas
2% 18,8% \—_/\/ no Ensino Tecnico e
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@&amm» Centfro-Norte Fluminense RJ
Fonte: Inep.

No tocante ao Ensino Superior, a proporcdo de jovens frequentando essa etapa
educacional cresceu entre 2014 e 2024 no Centfro-Norte Fluminense, assim como no
estado. Nesse periodo, o percentual de pessoas com idade entre 18 e 24 anos no Ensino
Superior passou de 10,8% para 17,0% no Centro-Norte. Mesmo com o crescimento, a regido
permanece com um dos menores valores do estado (3° menor em 2024).

Grdfico 2. Proporgdo de jovens de 18 a 24 anos no Ensino

Superior
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25% de 18 a 24 anos que

20% frequentava o Ensino

17,0% Superior em 2024 no
15%
/ Centro-Norte Fluminense
loz 10,8% )
€ uma das menores do
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
estado: 17%.

@» Centro-Norte Fluminense Serrana* RJ

Fonte: Inep.
* Regido com o maior valor nos indicadores correspondentes.



INDICADORES SOCIAIS | EDUCAGAO TECNICA E SUPERIOR

Comparando o Centro-Norte Fluminense
com as demais localidades do ERJ, temos
que a proporcdo de matriculas na
Educacdo Profissional e Técnica foi a 4°
menor em 2014 e a maior em 2024.
Quanto a Educacdo Superior, em 2014 a
regido registrava a 4 menor proporcdo de
jovens frequentando esse nivel de ensino.
Em 2024, o movimento de expansdo
ocorreu em todas as localidades e o
Centro-Norte Fluminense ficou com a 3¢

menor posicAo no ranking.

O leque de cursos de Educacgdo
Profissional e Técnica no Centro-Norte
segue uma oferta mais tradicional, &
excecdo de Transacodes Imobilidrias, o
Curso com o maior niUmero de matriculas.
Em seguida, os cursos mais procurados sdo:
Enfermagem, Magistério e Mecdanica. Na
Educacdo Superior, ocorre situacdo similar
— hd uma combinacdo de cursos
tradicionais, como Administracdo,
Pedagogia e Direito, com outros como

Educacdo Fisica e Nutricdo.

Sobre os cursos com especializacdo no
Centro-Norte Fluminense (QL > 1), observa-
se que, entre os de nivel superior,
destacam-se as dreas de Agrimensura,
Geréncia em Saude e Ciéncia e Andlise
de Dados. Nos cursos técnicos, sobressaem
Vestudrio e Moda, Metalurgia, Transacoes
Imobilidrias e Agrimensura.

A proporcdo de matriculas STEM em 2024
foi de 18,7%, maior que a do estado. No
Ensino Técnico, 42,8% das
estavam associadas & industria,! a 3 maior

matriculas

taxa entre as regides fluminenses.

Tabela 1. Top 10 cursos (nUmero de matriculas)

Curso Técnico/Profissional 2024

Transacoes Imobilidrias 1.225
Enfermagem 1.093
Curso Normal/Magistério 932
Mecanica 800
Eletrotécnica 779
Administracdo 388
Seguranca do Trabalho 251
Eletromecdnica 221
Logistica 167
Edificacoes 155
Administracdo 1.203
Educacdo Fisica 1.075
Pedagogia 999
Direito 833
Nutricdo 627
Enfermagem 624
Ciéncias Contdbeis 617
Psicologia 520
Biomedicina 425
Fisioterapia 411

Fonte: Inep.

! Conforme lista de cursos selecionados como de inferesse industrial pela Firjan.



Indicadores sociais
EDUCACAO BASICA

O Centro-Norte Fluminense € uma das regides com os melhores indicadores em termos de
matriculas em Educacdo Infantii no ERJ. A razdo entre as matriculas em creche e a
populacdo de 0 a 3 anos (48,9%) foi a 29 maior registrada no estado em 2024,
significativamente maior que a razdo do ERJ (38,1%). Na Pré-Escola, a situacdo foi
relativamente similar: o Centro-Norte estava com 98,8% da populacdo de 4 a 5 anos
matriculada na Pré-Escola, contra 88,8% no ERJ. Entre as regides, foi o 3° melhor resultado.

Gréfico 1. Razdo entre as matriculas na Pré-Escola e a

opulagdo de 4 a 5 anos de idade - . z
popuide Na Educacao Infantil e na Pre-

100% Escola, o atendimento no

100% 99% . ,
95% Centro-Norte Fluminense € um
707 dos melhores do ERJ. Nos

85% =
segmentos de Educagao
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@ Centro-Norte Fluminense Centro-Sul Fluminense* RJ novqmente nas Olﬁmqs

colocacgoes do estado.

75%

Fonte: Inep e DATASUS.

O EF | do Centro-Norte atendia 91,3% do seu publico-alvo (6 a 10 anos) em 2024, um valor
proximo ao do estado (91,4%). Entre as regides fluminenses, esse atendimento foi o 4° mais
baixo naquele ano. No EF I, o atendimento ao publico-alvo (11 a 14 anos) atingiu 83,3%,
abaixo do ERJ (84,8%) e o 2° pior entre as regides.

A situacdo mais complicada € no Ensino Médio, seguindo o que se observa no ERJ. Mesmo
com o aumento recente, a taxa de matriculas em relacdo ao publico-alvo ainda € baixa:
66%, frente a 70,5% do estado. Entre as regides, o resultado foi o 3° menor valor.

Grdafico 2. Razdo das matriculas no EF Il em Grdafico 3. Razdo das matriculas no EM em
relagdo ao publico-alvo (11-14 anos) relagdo ao publico-alvo (15-17 anos).
90
6° 94,4 8°
84,4 83,3 ERJ: 84,8 .
72971 ERJ: 79.4 “m . Centro-Norte Fluminense 9° 83 ERJ: 70,5 . Centro-Norte Fluminense
632 B0 o
Serrana* n ERJ: 56,0 Noroeste Fluminense
o9
2014 2024 2014 2024
Fonte: Inep e DATASUS. Fonte: Inep e DATASUS.

* Regido com o melhor valor nos indicadores correspondentes.



INDICADORES SOCIAIS | EDUCAGAO BASICA

A qualidade da Educacdo Bdsica no Grdfico 4. Ideb Fundamental | - Rede puUblica
Centro-Norte Fluminense, medida pelo = & 63

ldeb, é similar & do ERJ no Ensino §53 e i s [ cononore fuminense
Fundamental, mas superior no Ensino B Noroeste Fluminense*
Médio.

Em 2023, os valores do ldeb do EF | e do EF

I para o) Centro-Norte foram,

respectivamente, de 5,5 e 4,4, proximos o1 .
dos valores do ERJ (respectivamente, 5,5 e Fonte: Inep.

4,5). Em ambos os casos, foi a sexta melhor

regido no estado. i B
Grdfico 5. Ideb Fundamental Il - Rede publica

Entre 2013 e 2023, o ldeb do EF | do .
60 ”

o
Centro-Norte ficou praticamente 4, _44 _ EREAS . ControNorte Fluminense
constante, passando de 5,4 para 5,5. A — ERS:3S |

regido deixou de ser a melhor em termos core
de ldeb do EF |, caindo para a 6° posicdo
e ficando distante da regi@do com melhor
desempenho, o Noroeste Fluminense (6,3).

Quanto ao EF I, a regido piorou o seu 013 2023
Ideb: da 2° melhor posicdo passou para a

6% ficando distante da melhor regido, a

Capital, cujo Ideb é 5,2.

Fonte: Inep.

Grdfico 6. Ideb Ensino Médio — Rede estadual
Nao houve mudancas significativas

2 2
no valor do Ideb do EF | e do EF Il. Em 42 43 s
termos comparativos, a regiao 33 eisa [ Contoorte Fuminense
perdeU pOSigao no ERJ. Noroeste Fluminense*

No Ensino Médio, o ldeb do Centro-Norte

Fluminense em 2023 foi de 4,2, valor acima

do apurado no ERJ (3,3) e préximo do

Noroeste Fluminense, que registrou o 2017 2023
melhor Ideb (4,5). Fonte: Inep.

O desempenho ao longo do periodo nos
frés segmentos educacionais ndo mudou
muito. No EF | e no EF I, o Centro-Norte
Fluminense perdeu posicdo de destaque e
ficou em lugar intermedidrio. J& no Ensino
Médio, destacou-se e estd entre as duas
melhores regides em termos de ldeb.

* Regi@do com o melhor valor nos indicadores correspondentes.



INDICADORES SOCIAIS | EDUCAGAO BASICA

Cerca de 57,3% dos estudantes do EF | da rede puUblica do Centro-Norte Fluminense tiveram,
em 2023, aprendizagem adequada, percentual acima do ERJ (47.2%) e proximo do
resulfado verificado na melhor regido (Noroeste Fluminense, com 62,2%). A regido
apresentou crescimento até 2019, mas caiu bruscamente desde entdo, encerando o
periodo 2013-2023 com resultado abaixo do inicial. Entre as regides, ficou na 2¢ colocacgdo.

Grdfico 7. Percentual de estudantes com aprendizagem adequada no EF | - Rede puUblica
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Fonte: Inep. am» Cenfro-Norte Fluminense Noroeste Fluminense* RJ

No EF Il, o cendrio é similar. Em 2023, apenas 28,3% dos estudantes no Centro-Norte
Fluminense tiveram aprendizagem adequada, valor acima do constatado no estado e
inferior ao observado em 2013 na regido. Mais uma vez, houve crescimento de 2013 a 2019
e queda brusca a partir dai. A regido ficou na 3¢ colocagcdo no estado.

Grdfico 8. Percentual de estudantes com aprendizagem adequada no EF Il - Rede publica
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Fonte: Inep. @am» Centfro-Norte Fluminense Noroeste Fluminense* RJ

Houve forte retrocesso na aprendizagem apés a pandemia, reduzindo o
percentual de estudantes com aprendizagem adequada no EF Il e no EM.

Por fim, a situacdo no Ensino Médio € mais critica, com somente 24% de aprendizagem
adequada. Nessa etapa escolar, a regido assinalou o maior valor do ERJ.

Os resultados revelam que a regido estd entre as melhores em termos de indices de
aprendizagem. Adicionalmente, notam-se retrocessos apds a pandemia, o que reforca a
urgéncia de acdes educacionais focadas na recuperacdo do desempenho.

* Regido com o melhor valor nos indicadores correspondentes.



Indicadores sociais
SAUDE

A andlise da saude compreende o ciclo de vida de cada pessoa, iniciando no pré-natal, com
cuidados na gestacdo, no nascimento e na primeira infGncia. A regido registrou 13,1 dbitos
infantis a cada mil nascidos vivos em 2013 e 13,0 em 2023, encerando uma década com
melhora na questdo. Nesse periodo, o estado apresentou piora no indicador, passando de 13,1
para 13,5. Comparativamente, no entanto, o Centro-Norte Fluminense passou da 5% pior para a
5% melhor taxa de mortalidade infantil entre as regides do estado.

Grdfico 1. Taxa de mortalidade infantil
(por mil nascidos vivos)
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Fonte: DATASUS.

Cerca de 78% dos nascidos vivos tiveram sete ou mais consultas pré-natal em 2023. Esse valor se
relaciona com a mortalidade infantil e com a alta mortalidade materna na regido: foram 73,3
obitos maternos por 100 mil nascidos vivos, tornando a regicio a 5° pior do estado nesse quesito.

Grdfico 2. Percentual de nascidos vivos com Grdfico 3. Taxa de mortalidade materna (por
sete ou mais consultas de pré-natal 100 mil nascidos vivos)
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Fonte: DATASUS. Fonte: DATASUS.

* Regido com o melhor valor nos indicadores correspondentes.



INDICADORES SOCIAIS | SAUDE

Mesmo com queda nas taxas de obitos
prematuros por Doencas Crénicas Nao
Transmissiveis (DCNT) entre 2013 e 2023,
acompanhando a tendéncia estadual, o
Cenftro-Norte Fluminense permanece com
patamar elevado nesse indicador. Em
2023, a taxa foi de 357,8 dbitos prematuros
por 100 mil habitantes, frente a 355 no
estado, um nuUmero elevado para os
padrées do Sudeste e do Brasil.

A infraestrutura hospitalar apresentou uma
queda preocupante. Entre 2014 e 2024, o
Centro-Norte se manteve entre as

melhores posicdées do estado em
disponibilidade de leitos por 100 mil
habitantes, mas caiu de 295,7 para 240,4.
Essa reducdo se deu justamente em um
contexto marcado por fragilidades nos

indicadores de saude da regido.

Grdfico 4. Cobertura da Atengdo Primaria a
Salde (em relagdo a populagdo) - 2023
100,0%

69.5%

. Centro-Norte Fluminense Centro-Sul Fluminense* RJ

Fonte: DATASUS.

Mesmo com avan¢os, o Centro-
Norte Fluminense segue com os
piores indicadores em sadde.

A cobertura da Atencdo Primdria a Saude (APS), que poderia atuar como elemento de
mitigacdo dessas fragilidades, tem tido sua eficiéncia limitada pela moderada cobertura na
regido. Em 2023, 70,7% da populacdo do Centro-Norte Fluminense estava coberta pela APS.

J& no estado, esse valor alcancou 69,5% naguele ano.

Esse movimento de queda dos leitos, junto com uma cobertura moderada da APS, diminui a

capacidade de prevencdo, o acompanhamento de doencas cronicas e a reducdo de
desigualdades em saude, criando um quadro em que a queda da mortalidade por DCNT

ndo é seguida por melhorias estruturais na rede de servicos.

Grdfico 5. Taxa de obitos prematuros por DCNT (30-69 anos) por 100 mil habitantes de 30 a 69 anos
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Fonte: DATASUS.
* Regido com o melhor valor nos indicadores correspondentes.
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Indicadores sociais
SEGURANCA

Entre 2013 e 2023, o Centro-Norte Fluminense apresentou uma alta de 22% na taxa de
homicidios por 100 mil habitantes, que passou de 13,6 para 16,7. No Ultimo ano, a regido
registrou uma taxa de homicidios inferior & do estado (24,9), mas cerca de 9,7% maior que a
da melhor regido (Serrana, com 15,2).

Grdfico 1. Taxa de homicidios (por 100 mil habitantes)
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Fonte: DATASUS. am» Centro-Norte Fluminense Serrana* RJ

A taxa de feminicidios no Centro-Norte Fluminense se manteve estdvel em 0,5 por 100 mil
mulheres entre 2017 e 2024, um valor inferior ao do ERJ no Ultimo ano (1,2). No comparativo
entre as regides, a regido manteve a 2° menor taxa em 2017 e em 2024.

Quanto a seguranca vidria, o Centro-Norte
Fluminense registrou aumento na taxa de ébitos no
transito por 100 mil habitantes entre 2013 e 2023,

Entre 2013 e 2023, o
Centro-Norte Fluminense

passando de 18,4 para 18,6 (aumento de 1%). Em
2023, a regido assinalou a 2° maior taxa entre as dez
regides do estado, enquanto Caxias e regido
apresentou o melhor resultado (8). Naguele ano, o
indice regional foi superior & média estadual (11,7).

Grdfico 2. Taxa de feminicidios (por 100 mil

aumentou a sua taxa de
homicidios em 22%,
enquanto a taxa de obitos
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Fonte: ISP e DATASUS.

* Regido com o melhor valor nos indicadores correspondentes.

Fonte: DATASUS.



INDICADORES SOCIAIS | SEGURANCA

A excecdo da extorsdo, a regido apresentou queda na taxa (por 100 mil habitantes) de
todos os crimes patrimoniais analisados entre 2014 e 2024.

A taxa de roubos de cargas caiu 85%, passando para 1 (um) por 100 mil habitantes em 2024,
resultado inferior ao do estado (20). J& a taxa de roubo de veiculos caiu 62%, alcancando
27 por 100 mil habitantes, resultado fambém inferior ao do estado (280).

Grdfico 4. Taxa de roubos de cargas (por 100 mil habitantes)
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Fonte: ISP e DATASUS. @ Centro-Norte Fluminense Noroeste Fluminense* RJ

A taxa de roubos e furtos diminuiu 45%, chegando a 378 por 100 mil habitantes em 2024. Foi
a menor taxa do estado. Adicionalmente, a taxa de roubo de rua também mostrou queda:
de 26% entfre 2014 e 2024. No Ultimo ano, a taxa foi de 93 por 100 mil habitantes na regido,
enquanto o estado registrou 684 por 100 mil habitantes. Entre as regides, a taxa do Centro-
Norte Fluminense foi a 3° melhor.

A taxa de extorsGdo aumentou 53% de 2014 a 2024 na regido, enquanto o ERJ registrou
aumento de 66%. No Cenfro-Norte Fluminense, passou de 5,5 para 8,5; no ERJ, passou de
10,7 para 17,7.

Grdfico 5. Taxa de roubos e furtos (por 100 mil Grdfico 6. Taxa de roubo de rua (por 100 mil
habitantes) habitantes)
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Fonte: ISP e DATASUS. Fonte: ISP e DATASUS.

* Regido com o melhor valor nos indicadores correspondentes.



Indicadores sociais
DESENVOLVIMENTO SOCIAL

O Centro-Norte Fluminense registrou baixo rendimento meédio dos responsdveis pelos
domicilios, com um valor de R$ 2.521. Assim, ocupou a 6% colocacdo entre as dez regides,
situando-se abaixo da média estadual, que € de R$ 3.338. A Capital apresentou o melhor
desempenho, com rendimento médio de R$ 4.480.

O percentual de pessoas em situacdo de pobreza € mensurado a partir das informacgoes
do Cadastro Unico, que utiliza a definicdo de pobreza adotada no Programa Bolsa Familia.
No Centro-Norte Fluminense, esse percentual passou de 24,3% para 19,4% entre 2014 e 2024.
No Ultimo ano, a regido detinha o 3° menor valor do estado. O melhor valor foi constatado
no Sul Fluminense, com 18,5%.

Grdfico 1. Percentual de pobres no Cadastro Unico em relagdo a populagéo
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Fonte: MDS e DATASUS.

Na média de seus municipios, o Indice Fijan de Desenvolvimento Municipal (IFDM) do
Centro-Norte Fluminense em 2023 foi 0,6033, 0 4° menor entre as regides do estado. Tal valor
corresponde ao nivel de desenvolvimento Moderado, o maior alcancado pelas regides
fluminenses. Dentro desse grupo, o Centfro-Norte € aregi@do com o menor valor do IFDM. Dos
12 municipios na regido, sete tém nivel de desenvolvimento Baixo, enquanto os cinco
restantes apresentam nivel Moderado.

Grdafico 2. IFDM
0,7933
0,6033 0,6224 Em 2022, o rendimento médio

na regiao foi de RS 2.521,
pouco mais da metade do
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. Centro-Norte Fluminense Capital* RJ (R$ 3.338).

Fonte: Firjan.

* Regido com o melhor valor nos indicadores correspondentes.




Indicadores sociais
MEIO AMBIENTE

O Centro-Norte apresentou o pior nivel de emissdes de CO, per capita entre as regides
fluminenses, totalizando 8,4 toneladas por habitante em 2023 — uma reducdo de -21% em
relacdo a 2013. Ao longo de toda a série histérica, a regido manteve indices superiores aos
do estado — em 2023, a taxa estadual (3,9 toneladas per capita) correspondeu a 46% do

valor apurado no Centro-Norte.

Grdfico 1. Emissdo de CO, (em toneladas per capita)
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Fonte: SEEG Brasil e DATASUS.

Em relagcdo 4 cobertura natural do solo, a
regido possuia, em 2023, o 4° maior percentual
entre as dez regides: 42,6% de seu territdrio. A
regido com o maior valor foi a Serrana, com
mais da metade de seu fterritério coberto
naturalmente (54,6%). O estado, por sua vez,
alcancou apenas 29,.9% de drea com
cobertura natural.

Grdfico 2. Cobertura natural do solo
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Nova Iguagu e regido* RJ

O Centro-Norte
Fluminense tem o pior
indice de emissdo de CO,
per capita entre todas as
regioes do estado.

54,6
. Centro-Norte Fluminer

Serrana*

ERJ: 29,9

2013 2023

Fonte: MapBiomas e IBGE.

* Regido com o melhor valor nos indicadores correspondentes.



Indicadores sociais
SANEAMENTO E HABITACAO

O Centro-Norte Fluminense aumentou a cobertura da populacdo com atendimento de
dgua enfre 2013 e 2023. Enquanto em 2013 o percentual era de 71,3% dos habitantes, em
2023 esse valor passou para 76,4%. A regido apresentou um indice abaixo da cobertura
registrada no estado (88,8%). A regido com maior valor foi a Serrana, com 94%.

J& o indice de atendimento de esgoto foi o 4° pior entre as regides em 2023, com apenas
46,4% da populacdo. A melhor regido foi a Capital, com 87%; o estado registrou 59,8%.

Grdfico 1. Atendimento de dgua (% da populagdo)
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Fonte: SNIS e Sinisa. am» Centro-Norte Fluminense Sul Fluminense* RJ

Um retrocesso para a regido ocorreu em relacdo as perdas de dgua na distribuicdo. Em
2013, o Centro-Norte contabilizava 26,2% de perdas. Em 2023, atingia 34%, sendo a 5¢
melhor taxa entre as dez regides. No Ultimo ano, o Centro-Norte Fluminense registrou um
valor menor que o do estado (52,2%).

Na coleta domiciliar de Residuos Sdlidos O Centro-Norte Fluminense
Domiciliares  (RDO), o  Centro-Norte alcangou a 5° pior posi¢do na
Fluminense se destacou negativamente coleta de lixo em 2023: 96 8%. E o

em 2023, com 96,8% da populacdo. Este

_ _ atendimento de esgoto chegou
foi o 5° pior valor do estado.

somente a 46,4% da populagao (o
4° pior indice entre as regioes).

Grdfico 2. Taxa de perdas de dgua na Grdfico 3. Atendimento de esgoto (% da
distribuicdo populagado)
50
1° ERJ: 52,2 . Centro-Norte Fluminense 4° 70871 . Centro-Norte Fluminense
78,0 ‘
26,239[0 ERJ: 30,8 340 Nova Iguacu e regido* 536 _ ERI:606 | ERE598 Capital*
== 46,4
2013 2023 2013 2023
Fonte: SNIS e Sinisa. Fonte: SNIS e Sinisa.

*Regido com o melhor valor nos indicadores correspondentes. Os valores regionais de perdas de dgua na distribuicdo foram calculados pela
média ponderada das taxas municipais. O valor estadual levou em conta a exportagdo e importacdo de dgua de e para outras UFs.
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MAPEAMENTO
DE VOCACOES
ECONOMICAS,
INDUSTRIAIS E
INVESTIMENTOS



Mapeamento de vocacgoes
economicas

O processo de identificacdo de vocacdes econdmicas classifica as atividades econdémicas
com base em aspectos estruturais e dindmicos do emprego e da renda no Estado do Rio de
Janeiro e em cada uma de suas dez regides. A base de dados utilizada é a Relagcdo Anual
de Informacdes Sociais (Rais/MTE), que contém informacdes sobre o mercado de trabalho
formal. SGo dois niveis de andlise: i) visdo geral, a partir dos 25 subsetores IBGE; ii) e visdo
especifica das atividades da industria, no nivel de classes da Classificacdo Nacional de
Atividades Econdmicas (CNAE).

As vocacdes sdo definidas a partir de dois critérios para classificagao:!

+ Especializacdo (estrutura): classificacdo das atividades por especializacdo relativa da
regido em relagcdo ao Estado do Rio de Janeiro, medida pelo Quociente Locacional (QL)
da massa salarial.

« Tendéncia (dindmica): classificacdo das atividades a partir da trajetéria recente de
emprego e renda-hordria — crescimento ou ndo crescimento.

Foram definidas trés categorias de vocagoes:

+ Vocacodes din@micas: atividades com especializacdo relativa e tendéncia recente de
crescimento.

« Vocacodes estaveis: atividades com especializacdo relativa, mas sem tendéncia recente
de crescimento.

« Vocagodes potenciais: atividades proximas da especializagcdo relativa e com tendéncia
recente de crescimento.

Por fim, os subsetores foram ordenados, dentro de cada categoria de vocagado, por um

indice sintético que combina percentual de empregos, conexdo com o sistema produtivo

daregido e, no caso das vocacdes potenciais, proximidade da especializagcdo.

@ Fortalecer para avangar

Apostas na visdo dos atores

Vocagoes dinamicas (andlise qualitativa)

Atividades com especializagdo e
crescimento

Mapeamento
das vocacgoes e

potencialidades
Novas atividades para desenvolver o estado @

@ Atencgdo para ndo perder competitividade

Vocagoes potenciais
Atividades que ndo sdo especializadas mas
tém potencial para ser

Vocagoes estdveis

Atividades especializadas sem crescimento

TVer Anexo para mais detalhes sobre a metodologia.



Vocagoes economicas
VISAO GERAL POR SUBSETOR

O Cenfro-Norte Fluminense apresenta especializagdo em oito dos 25 subsetores em relacdo
ao ERJ. Desses, quatro possuem tambéem tendéncia de crescimento, sendo classificados
como Vocagoes dinamicas: Comércio Varejista, Agropecudria, Administragcdo Publica e
IndUstria de Produtos Minerais ndo Metdlicos. Nesse grupo, a Agropecudria foi o subsetor
que teve maior densidade com o perfil produtivo da regido em 2023, enquanto a
Administracdo PUblica contou com a maior representatividade no emprego formal: 19%.

Os quatro subsetores com especializacdo mas sem tendéncia de crescimenfo sdo
classificados como Vocagoes estaveis. Nesse grupo, enquadram-se Indistria da Madeira e
do Mobilidrio, com a maior densidade, e Indistria Téxtil, com a maior participacdo no total
de empregos formais da regido (11%). Esse subsetor fambém possui o maior indice de
especializacdo (QL) daregido, com 15,1.

Por fim, a regido tem seis subsetores classificados como Vocagoes potenciais: proximos da
especializacdo e com tendéncia de crescimento. Nesse conjunto, Industria do Papel,
Papeldo, Editorial e Grdfica apresenta maior densidade. J& Servicos de Alojamento,
Alimentagdo e Comunicagdo é mais relevante em termos de emprego, com 8%.

Subsetores classificados como vocagoes econémicas no Centro-Norte Fluminense

Percentual - -
NUmero de . Indice
Subsetor Qu de > Densidade’ e
empregos? empregos sintético
Vocacbes Comércio Varejista 1.5 191% 17.915 0,39 0.725
dindmicas (com A on0cudria 6.4 2,8% 2,615 0,44 0,551
especializagdo
e com Administracdo PUblica 2,1 19,3% 18.102 0,35 0.500
crescimento) '\ yustria de Produtos Minerdis ndo Metdlicos 39 0.9% 855 0,36 0,028
Vocagoes IndUstria Téxtil 15,1 11,0% 10.292 0,40 0,987
estaveis . .
(com Alimentos e Bebidas 2,0 3.4% 3.224 0,38 0,509
:’:&ed““m?am IndUstria da Madeira e do Mobilidrio 17 0.3% 241 0,40 0,500
crescimento) IndUstria Metallrgica 4,0 4,7% 4.443 0,34 0,209
ScerV|<;o§ de f\lopmenfo, Alimentacdo e 0.8 8.4% 7932 028 0,882
omunicacdo
Vocagdes Transporte e Comunicacdes 0.7 6.1% 5.772 0,28 0.679
potenciais
(préximas da IndUstria do Material Elétrico e de Comunicacdes 0.8 0.1% 92 0,29 0,546

especializagdo,

com IndUstria do Papel, Papeldo, Editorial e Grdfica 0,6 0.4% 348 0,31 0,383
crescimento) ., yitrig Mecanica 0.6 0.6% 591 0.30 0316
Instituicoes Financeiras 0,6 1.0% 930 0,23 0,036

Subsetores industriais ! Quociente locacional da massa salarial em relacd@o ao ERJ com base nos dados da Rais/MTE 2023. 2Com base
em dados da Rais/MTE de 2023. 3O indicador de densidade mede a proximidade dos subsetores em relacdo aos
subsetores especializados. Ver Anexo para mais detalhes sobre a metodologia. “Inclui Borracha, Fumo, Couros e
similares.



IndUstria geral no
Cenfiro-Norte Fluminense

iy,

AR

A indUstria geral' do Centro-Norte Fluminense emprega 25.207 trabalhadores, o que
corresponde a 26,8% dos empregos locais — € o 3° maior percentual entre as dez regides
fluminenses. Embora seja uma base industrial numericamente relevante, sua contribuicdo
representa apenas 3% dos empregos industriais do estado, proporcdo similar ao peso
populacional da regido. Assim, a densidade industrial relativa da regido acompanha sua
populacdo, sugerindo que hd equilibrio entre a regido e o estado. Tal resultado ndo
impede, contudo, que haja um aprofundamento ainda maior da indUstria no Centro-Norte
Fluminense, a fim de dinamizar o alto percentual de empregos.

O rendimento médio industrial de R$ 2.221 coloca o Centro-Norte Fluminense na penultima
posicdo entre as regides, proximo de outros dois territérios de baixa remuneracdo industrial:
o Noroeste e o Centro-Sul Fluminense. A Industria Téxtil € o subsetor com maior participacdo
no emprego regional, sendo esta a Unica regido do estado com esse resultado. Um
resulfado que explica, em parte, a baixa remuneracdo na regido, visto que a Industria Téxtil
€ o subsetor industrial de menor renda no estado. O aumento desse valor pressupde, porém,
a dinamizacdo desse subsetor e a atracdo de outros com maior valor agregado.

Percentual de empregos e rendimento médio na indUstria em 2023

Centro-Sul Fluminense 24,1%

Rend. médio: R$ 2.381
Maior % de emp.: Alimentos e Bebidas

Sul Fluminense 27,4%
Rend. médio: R$ 3.970
Maior % de emp.: IndUstria
Metalurgica

Nova Iguagu e regido 16,3%
Rend. médio: R$ 3.330

Maior % de emp.:

Construcdo Civil

Capital 14,1%
Rend. médio: R$ 6.180
Maior % de emp.: Construgdo Civil

Caxias e regiao15,4%
Rend. médio: R$ 3.776
Maior % de emp.: Alimentos e Bebidas

Fonte: Rais/MTE, 2023.
!Inclui Construgdo Civil.

Percentual de empregos na industria
.

16,0% 20,0% 24,0% 28,0% 32,0%

Serrana 19,4%

Rend. médio: R$ 3.214
Maior % de emp.: Alimentos e
Bebidas

Noroeste Fluminense 22,4%
Rend. médio: R$ 1.906
Maior % de emp.: Servigcos
Industriais de Utilidade Publica

Norte Fluminense 32%
Rend. médio: R$ 9.100
Maior % de emp.: Construcdo Civil

Centro-Norte Fluminense 26,8%
Rend. médio: R$ 2.221
Maior % de emp.: IndUstria Téxtil

Leste Fluminense 14,9%
Rend. médio: R$ 3.571
Maior % de emp.: Constru¢do Civil



Setores industriais mais
relevantes em termos de

empregos ho
Centro-Norte Fluminense

A estrutura da indUstria no Centro-Norte Fluminense € marcada por forte concentracdo em
um subsetor de grande peso no emprego formal: a IndUstria Téxtil, que congrega 41% dos
empregos. O segundo maior subsetor, a IndUstria MetalUrgica, tem apenas 18%, menos da
metade do primeiro colocado. Alimentos e Bebidas fecha o top 3, com 13%. Juntos, esses
trés subsetores representam quase trés quartos do emprego industrial na regido.

Em termos de remuneracdo, a IndUstria de Produtos Minerais ndo Metdlicos € o subsetor
com maior valor (R$ 4.221), seguido por Servicos Industriais de Utilidade Publica (R$ 3.069).
Outros quatro subsetores tém remuneracdo acima da média da industria na regido.

Na outra ponta, estdo a Industria da Madeira e do Mobilidrio (R$ 1.738) e a do Material de
Transporte (R$ 1.791). Importante notar que a IndUstria Téxtil, de longe a maior
empregadora, registra renda inferior & média da regido, com R$ 1.859, o que limita a
expansdo da remuneracdo do emprego formal na indUstria local.

Subsetores industriais no Centro-Norte Fluminense ordenados pelo nUmero de empregos em 2023

. A mpr Rendimento médi
Subsetor NUmero de empregos % de;d‘iﬁzos da end (eks;) edio
IndUstria Téxtil 10.292 41% 1.859
IndUstria Metallrgica 4.443 18% 2.657
Alimentos e Bebidas 3.224 13% 2.078
Construcdo Civil 2.764 1% 1.976
Servicos Industriais de Utilidade PUblica 1.264 5% 3.069
IndUstria de Produtos Minerais ndo Metdlicos 855 3% 4.221
IndUstria Quimica 759 3% 2.469
IndUstria Mecdnica 591 2% 2.575
IndUstria do Papel, Papeldo, Editorial e Grdfica 348 1% 2.228
IndUstria da Madeira e do Mobilidrio 241 1% 1.738
Extrativa Mineral 150 1% 1.942
IndUstrias Diversas* 110 0% 1.792
IndUstria do Material Elétrico e de Comunicacdes 92 0% 2.062
IndUstria do Material de Transporte 73 0% 1.791

Fonte: Rais/MTE, 2023.
* Inclui Borracha, Fumo, Couros e similares.
Nota: A IndUstria de Calgados possuia um vinculo ativo na regido. Mas, por apresentar rendimento médio igual a zero, foi excluida da tabela.



Vocagoes industriais no
Centro-Norte Fluminense

ATIVIDADES POR SUBSETOR

A andlise das classes industriais revela uma estrutura industrial diversificada, com vocacgoes
em ftodos os subsetores da indUstria, porém com concentracdo em alguns deles. Ao todo,
foram identificadas 80 vocagoes, das quais 28 sdo dindmicas, 45 estaveis e 7 potenciais,
indicando uma base produtiva em transformacdo, com oportunidades de consolidacdo e
expansdo em multiplas frentes.

Alimentos e Bebidas destaca-se como o subsetor com maior nUmero absoluto de vocagoes
(18), sendo também o que reune o maior contingente de vocacdes dindmicas (8), o que
revela a importdncia estratégia desse subsetor no desenvolvimento industrial da regido. Na
sequéncia, aparecem Industria Téxtil (14) e IndUstria Metallrgica (8).

Esses trés subsetores sdo os que tém maior nUmero de vocacdes estdveis, evidenciando a
necessidade de politicas de incentivo ao crescimento do emprego e da renda, com énfase
na Indystria Téxtil, com 8 vocacdes estdveis e o maior nuUmero de empregos industriais.

O espaco para novas atividades é limitado, devido ao baixo niumero de vocacoes
potenciais. Em particular, nenhum subsetor se destaca, d excecdo da Construcdo Civil, que
possui mais uma atividade nessa categoria. Desse modo, torna-se necessdria a prospecgdo
de novas atividades industriais a serem implementadas e incentivadas na regido.

Subsetor Vpciagées Vocggé.es Vocac,:(?e.s Total qe
dinamicas estaveis potenciais Vocagoes

Alimentos e Bebidas? 8 9 1 18
IndUstria Téxtil? 5 8 1 14
IndUstria Metallrgica? 2 5 1 8
IndUstria do Papel, Papeldo, Editorial e Grafica® 2 4 0 6
Construcao Civil 1 2 2 5
IndUstria da Madeira e do Mobilidrio? 1 4 0 5
IndUstria Mecénica?® 1 2 1 4
IndUstria Quimica 1 3 0 4
IndUstria de Produtos Minerais nGo Metdlicos' 2 2 0 4
IndUstrias Diversas* 1 2 1 4
IndUstria do Material de Transporte 2 1 0 3
Servicos Industriais de Utilidade Publica 1 2 0 3
IndUstria do Material Elétrico e de Comunicacdes® 1 0 0 1
Extrativa Mineral 0 1 0 1
Total Geral 28 45 7 80

1Subsetor também classificado como vocagdo dindmica; 2 Subsetor também classificado como vocagdo estdvel; 3 Subsetor também
classificado como vocagdo potencial.
" Inclui Borracha, Fumo, Couros e similares.



Vocagoes industriais no
Centro-Norte Fluminense

A andlise das vocacodes industriais do Centro-Norte Fluminense evidencia uma estrutura
produtiva composta por atividades em diferentes estdgios de maturidade — din@dmicas,
estaveis e potenciais. Ganham destaque as vocacdes estaveis, que concenfram 53% dos
empregos da industria na regido, indicando um setor que requer politicas de estimulo ao
crescimentfo. Por outfro lado, 33% dos empregos formais da industria enconfram-se em
vocacoes dindmicas, revelando forte participacdo de setores em expansdo.

Entre as atividades industricis com maior geracdo de empregos no Centro-Norte
Fluminense, sobressaem as associadas a IndUstria Téxtil, a Alimentos e Bebidas e a IndUstria
MetalUrgica. Tais segmentos reUnem grande nUumero de classes produtivas entre as
vocacoes mais empregadoras, o que reflete sua importédncia na dindmica econdmica e
produtiva da regido.

A seguir, as principais atividades econdmicas segundo seu tipo de vocacdo e sua
relevancia em nUmero de empregos:

Vocagoes dinamicas: 28 afividades, com 8,3 mil empregos formais (33% da industria).

Fabricacdo de artigos de semralheria, exceto esquadrias (Industria Metallrgica),
Confeccdo de pecas do vestudrio, exceto roupas intimas (Industria Téxtil), Construcdo de
rodovias e ferrovias (Construcdo Civil), Servicos de usinagem, solda, fratamento e
revestimento em metais (IndUstria Metallrgica), Fabricacdo de dguas envasadas
(Alimentos e Bebidas).

Vocagoes estaveis: 45 atividades, com 13,5 mil empregos formais (53% da indUstrial).

Confeccdo de roupas intimas (Industria Téxtil), Fabricacdo de produtos de panificagdo
(Alimentos e Bebidas), Fabricacdo de cimento (IndUstria de Produtos Minerais ndo
Metdlicos), Captacdo, tfratamento e distribuicdo de adgua (Servicos Industriais de Utilidade
PuUblica), Fabricacdo de outros produtos téxteis ndo especificados anteriormente (Industria
Téxtil).

Vocagoes potenciais: 7 atividades, com 890 empregos formais (4% da industria).

Servicos de catering, bufé e outros servicos de comida preparada (Alimentos e Bebidas),
Servicos especializados para construcdo ndo especificados anteriormente (Construcdo
Civil), Instalacdo de maquinas e equipamentos industriais (IndUstria Mecdanica), Construcdo
de redes de abastecimento de dagua, coleta de esgoto e construcdes correlatas
(Construcdo Civil), Fabricagcdo de tecidos especiais, inclusive artefatos (IndUstria Téxtil).



Atividades industriais dinamicas
ESPECIALIZACAO E CRESCIMENTO

Servicos de
usinagem, solda,

frafamento e
revestimento em
metais

IndUstria
Metallrgica

Fabricagdo de
artefatos de
concreto, cimento,
fibrocimento, gesso
e materiais
semelhantes

IndUstria de

Produtos Minerais
ndo Metdlicos

Fabricacdo de

embalagens de papel

IndUstria do Papel
Papeldo, Editorial
e Grafica

IndUstria Mecénica

Fabricacdo de
oufras maquinas e
equipamentos para
Uso na extragcdo
mineral, exceto na
extracdo de
petréleo

Fabricacdo de
produtos de carne

Fabricacdo de
massas alimenticias

Fabricacdo de
conservas de
legumes e outros
vegetais

Fabricagdo de dguas

envasadas

Fabricagdo de
laticinios

* Inclui Borracha, Fumo, Couros e similares.

Aparelhamento e
ouftros frabalhos em

Fabricagdo de
bicicletas e
friciclos ndo
motorizados

Impressdo de
materiais para
oufros usos

Alimentos e Bebidas

Fabricagdo de
artigos de
sermralheria, exceto
esquadrias

pedras

IndUstrias
Diversas*

Fabricacdo de
farinha de milho e
derivados exceto
dleos de milho

Fabricacdo de
produtos
alimenticios nGo
especificados
anteriomente

Fabricacdo de
tecidos de malha

IndUstria do
Material de

Transporte

Fabricacdo de
produtos derivados
do cacau, de
chocolates e

confeitos

Confecgdo de pegas de fibras
do vestudrio, artificiais e
exceto roupas sintéticas

Tecelagem de fios

intimas

IndUstria Téxdil

Fabricagdo de
equipamentos e
acessérios para
seguranga e
protecdo pessoal e
profissional

Fabricacdo de
acessérios do
vestudrio, exceto

para seguranca e

protecdo

Construcdo de
rodovias e
ferrovias

Fabricagdo de
equipamentos de
transporte ndo
especificados
anteriormente

Construcdo Civil

Fabricacdo de
artigos para
viagem, bolsas e
semelhantes de
qualquer material

Servicos
Industriis de
Utiidade PUblica

IndUstria Quimica

Fabricagdo de
produtos diversos
ndo especificados
anteriormente

Gestdo de redes de
esgoto

IndUstria da
Madeira e do
Mobilidrio

Fabricagdo de
artefatos de
tanoaria e de
embalagens de
madeira

IndUstria do
Material Elétrico e
de Comunicagdes

Manutengdo e
reparacdo de
maquinas e
equipamentos
elétricos



Atividades industriais estaveis
ESPECIALIZACAO, MAS SEM CRESCIMENTO

Tecelagem de fios
de fibras téxteis
naturais, exceto
algod&o

Fabricagdo de
margarina e oufras
gorduras vegetais e
de 6leos nGo
comestiveis de
animais

Preparagdo do leite

Acabamentos em Confeccdo de roupas
fios, tecidos e

intimas
artefatos téxteis

Fabricacdo de
conservas de frutas

Fabricacdo de
malte, cervejas e
chopes

Fabricacdo de
Fabricagdo de

artigos do Fabricacdo de
oguardent_es e Al o Dl vestudrio, linhas para
ougas bebidas imentos e Bebidas produzidos em costurar e bordar
esfiladas malharias e
tricotagens, exceto

meias
Fabricagdo de
produtos de
panificac@o
TorrefagGo e moagem

de café

Fabricacdo de
artefatos téxteis
para uso doméstico

Confecgdo de roupas
profissionais

FabricagGo de
alimentos e pratos outros produtos
Fabricagdo de sucos prontos relisiE ce féxteis ndio
hg:mg:'e Produtos Minerais z;?eerti:olfrl;:ni?‘c:;
legumes ndo Metdlicos

Fabricacdo de

Fabricagdo de
artefatos de couro
ndo especificados

anteriormente
Servicos Fabricagdo de
Industriais de

cimenfo
Utilidade PUblica

DistribuicGo de:

Fabricagdo de
energia elétrica

equipamentos de IndUstrias

fransmissdo para Diversas*
fins industriais

Fabricagdo de
produtos ceramicos
ndo refratdrios ndo
especificados
anteriormente

Captagdo, IndUstria Mecanica

tratamento e
distribuic o de
agua

Fabricacdo de
esquadrias de metal

Recuperacdo de
= - matericis nGo
Construgcdo Civil especificados

Fabricagdo de

anteriormente
aparelhos e
equipamentos para C_)brcs_de
N - instalag des urbanizagdo - ruas,
Fabricacdo de térmicas pracas e calcadas
ferramentas

IndUstria

Obras de
Metalirgica

temaplenagem

Extrativa Mineral

Fundicao de metais IndUstria do
ndo ferrosos e suas Material de

ligas Transporte

Fabricagdo de papel

EdicGo de jornais

Extracdo de pedra,
areia e argila

Fabricagdo de
embalagens
metdlicas

Fabricacdo de
produtos de
trefilados de metal

Fabricagdo de
embdagens de
material plastico

Fabricacdo de
produtos de pastas
celulésicas, papel,

ac‘e’r:(';:%o . IndUstria do Papel,
o g’p ey A Papeldo, Editorial
e Grdfica

Fabricagdo de
motocicletas

Fabricagdo de
moveis com
predominancia de
madeira

Fabricacdo de
artefatos de
material pléstico
ndo especificados
anteriormente

Fabricacdo de
escovas, pincéis e
vassouras

IndUstria Quimica

Desdobramento de
madeira

Servicos de
préimpressdo

Fabricagéo de tubos
e acessorios de
material plastico
para uso na
construgdo

F:?;S:f;odie IndUstria da
madeira e de Madeira e do
artigos de Mobilidrio
carpintaria para

construgdo

* Inclui Borracha, Fumo, Couros e similares.



Atividades industriais potenciais
PROXIMAS DA ESPECIALIZACAO, COM CRESCIMENTO

Servicos
especializados para
constru¢gdo n&o
especificados
anteriormente

= - onstrucdo de redes
Casiiee® Sl de abastecimento de
dgua, coleta de
esgoto e
construgdes
correlatas

Fabricagdo de
tecidos especiais,
inclusive artefatos

IndUstria Téxtil Producdo de
artefatos
estampados de
metal; metalurgia
do pbd

Instalagdo de

mdquinas e
equipamentos
industriais

IndUstria
MetalUrgica

IndUstrias
Diversas*

IndUstria Mecanica

Alimentos e Bebidas

Servigos de
catering, bufé e
outros servicos de

comida preparada

Atividades de
pos-producdo
cinematogrdfica , de
videos e de
programas de
felevisGo

* Inclui Borracha, Fumo, Couros e similares.



Investimentos no
Centro-Norte Fluminense

O Centro-Norte Fluminense possui R$ 1,3 bilhdo de investimentos confirmados, ao longo de
105 projetos. Isso representa uma meédia de R$ 3.178 em investimentos per capita e R$ 12,5
milhdes em valor médio de cada investimento.

A regido concentra 0,3% do valor e 9% dos projetos de investimento do estado. Excluindo
Offshore e Multirregional, que reunem, juntos, 83% dos investimentos do estado, o Centro-
Norte Fluminense tem o 8° maior valor de investimentos no ERJ.

Educacdo é o setor com o maior nUmero de investimentos (18), seguido de Saude (14) e,
empatados em 3° lugar, Mobilidade Urbana e Drenagem e Contencdo (4). Em termos
monetdrios, Mobilidade Urbana é o setor com maior valor total (R$ 701 milhdes), seguido de
Drenagem e Contencdo (R$ 328 milhdes) e Rodovias (R$ 170 milhdes). Mobilidade Urbana
também se destaca com o maior valor médio dos investimentos.

A distribuicdo entre investimentos publicos e privados € desbalanceada para o setor
pUblico, que concentra 99% dos projetos. Contudo, o Unico investimento privado (no setor

de Mobilidade Urbana) é responsavel por 50% do valor dos investimentos na regido. Entre os
investimentos publicos, o de maior valor refere-se & Drenagem e Contencdo.

NUmero de NUmero de Investimento % do valor de
investimentos privados investimentos pUblicos total (RS milhGes) investimentos pUblicos

Mobilidade Urbana 1 12 700,7 7%

Drenagem e Contengdo 0 13 328 100%
Rodovias 0 8 170,3 100%
Saude 0 14 67,7 100%
Lazer 0 12 24,4 100%
Educagdo 0 18 58 100%
Habitacdo 0 1 3.7 100%
lluminag¢do Publica 0 1 3.5 100%
Saneamento 0 11 3 100%
Seguranca Publica 0 2 1,5 100%
Ferrovias 0 1 0.6 100%
Infraestrutura 0 2 0.4 100%
Cultura 0 2 0.2 100%
QOutros 0 7 59 100%



| ti t | ti t capita
nvesiimento nvesiimenio per cap Setor mais significativo®

(RS milhdes) (RS)?
Estado do Rio de Janeiro' 448.806 26.064 Oleo e Gas
Sul Fluminense IndUstria de Transformacgéo
Norte Fluminense Portos
Nova Iguagu e regiao IndUstria de Transformagdo
} Centro-Norte Fluminense Mobilidade Urbana

Saneamento
Capital Mobilidade Urbana
Centro-Sul Fluminense Turismo
Leste Fluminense 5.004 1.698 Mobilidade Urbana
Noroeste Fluminense 574 1.688 Rodovias
Caxias e regiao 1.977 920 Oleo e Gas
Multirregional 65.608 - Saneamento
Offshore 306.427 - Oleo e Gés

T Incluindo “Multirregional” e *Offshore™. 2 Calculado com base nas estimativas populacionais do DATASUS para 2024, 3
Excluindo a categoria *Outros”.

Distribuicdo do investimento per capita

@ Acima de R$ 10 mil
@ cntre R$ 5 mil e R$ 10 mil
@ Entre R$ 2 mil e R$ 5 mil

Centro-Norte Fluminense () Abaixo de R$ 2 mil

Fonte: Firjan.
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A PERSPECTIVA
DOS ATORES



Os atores consultados

Com o propdsito de completar as andlises quantitativas, foram realizadas pesquisas de
opini@o com pessoas selecionadas a partir de seu conhecimento sobre o Centro-Norte
Fluminense.

Neste capitulo, apresentamos as percepcdes recolhidas nas entrevistas especificas com
atores da regido e/ou com atores que comentaram sobre a regido, acrescidas das
respostas dadas na pesquisa web. As percepcoes foram agregadas em torno dos seguintes
temas: (a) os principais ativos e pontos positivos da regido; (b) os principais desafios e
gargalos; (c) as vocacdes econdmicas atuais; e (d) as potencialidades futuras.

A pesquisa web foi respondida por 3 pessoas em 3 municipios diferentes, exercendo
atividades na indUstria e nos servicos

Distribuicdo por municipios Setor de atuagado

m Cantagalo

B [ndUstria
Cordeiro

Nova Friburgo Servigos



Ativos estratégicos e pontos
positivos da regiao

A regido Centro-Norte relne uma base produtiva diversificada, combinando indistria
téxtil e de confecgoes, indUstria metalmecanica, industria de cimento, agropecudria de
montanha, produgao de flores € uma estrutura de turismo de natureza e gastronomia.
Esse conjunto forma um arranjo econémico consolidado, ancorado especialmente em
Nova Friburgo, reconhecida como a capital nacional de moda intima, formada por
indUstrias tradicionais, micro e pequenas empresas € um ecossistema  produtivo
enraizado no territério.

A regido possui posicdo geogrdfica estratégica, por estar conectada a rodovias como a
BR-116 € a RJ-116, o que facilita o escoamento da producdo industrial e agroindustrial e
fortalece o turismo de proximidade. A localizacdo favorece ainda a integracdo logistica
com a Regido Metropolitana e as demais regides fluminenses.

O Centro-Norte conta com uma infraestrutura educacional e tecnolégica que inclui o
IFRJ, o Senai, a Faetec e universidades, além de Nova Friburgo concentrar significativo
numero de doutores. Essa base de conhecimento permite formar mdo de obra
especializada, apoiar processos de inovacdo aplicada e desenvolver tecnologias de
baixo custo para cadeias produtivas locais.

A regido apresenta um ecossistema industrial complementar no setor metalmecanico,
com presenca de empresas como a STAN (fechaduras e cadeados) e atividades
associadas d producdo de equipamentos que se articulam com o setor de cimento,
desenvolvido a partir da exploracdo regional de calcdrio, com expressdo estadual.

Os ativos naturais sdo outros elementos estratégicos: clima ameno, serras, rios, cachoeiras
e dreas de mata favorecem o ecoturismo, o turismo de aventura e o de experiéncia.
Eventos culturais — como o Carnaval de Nova Friburgo, o Natal de Luz e o Festival de
Inverno — ampliam a atratividade turistica e fortalecem a economia criativa regional.

Por fim, a regido destaca-se por apresentar baixos indices de criminalidade e roubo de
cargas, diferenciais relevantes em comparacdo com a Capital e parte da Regido
Meftropolitana.



Pesquisa Web
Quuais sdo, na sua percepcdo, os principais ativos da sua regido? (Indique até 5) (N=3)

Recursos naturais | N

Base produtiva consolidada

Logistica adequada

Cultura de inovacdo

Seguranca publica

Mao de obra (qualificada e de baixo custo)

Localizacdo geogrdfica

o
=
N

Fonte: pesquisa web realizada em outubro de 2025 com atores da regido.



Gargalos e problemas para o
desenvolvimento da regiao

O Centro-Norte Fluminense enfrenta restricoes logisticas estruturais, com impactos diretos
sobre a indUstria, a agropecudria e o turismo. A RJ-116, principal eixo regional, opera no
limite de sua capacidade, com trechos vulnerdveis, curvas acentuadas e pontos sujeitos a
interrupcdes por chuvas intensas. Falta um contorno rodovidrio em Nova Friburgo, o que
obriga o trdfego de cargas a cruzar dreas urbanizadas e congestionadas. Além disso, a
serra que conecta o Centro-Norte a Regido Metropolitana exige reconfiguracdo e
duplicagcdo em trechos criticos, de modo a reduzir riscos, melhorar o fluxo e dar maior
previsibilidade ao fransporte de mercadorias, a trabalhadores e visitantes.

Outro gargalo reside na infraestrutura energética, marcada por instabilidade de
fornecimento, quedas frequentes, interrupcdes prolongadas e dificuldade para a
ampliacdo de carga em dreas industriais e rurais. A rede também exige poda sistematica
de arvores, j[d que a vegetacdo interfere no sistema e gera desligamentos recorrentes,
especialmente em periodos de chuva. Tais problemas afetam a operacdo de industrias
téxteis, metalmecdanicas e unidades produtivas em zonas rurais, restringindo investimentos e
dificultando a adocdo de tecnologias mais eficientes.

A regido apresenta ainda escassez de dreas adequadas para a instalagcdo de indUstrias.
Municipios como Nova Friburgo e Cordeiro possuem pouca disponibilidade de terrenos
planos e urbanizados, 0 que encarece a implantacdo de empreendimentos, dificulta a
expansdo de parques fabris e limita a atracdo de novas empresas. A topografia
acidentada e a falta de dreas previamente preparadas — com infraestrutura, regularizacdo
fundidria e zoneamento compativel — constituem entraves para a diversificacdo e a
ampliacdo da base industrial.

A vulnerabilidade ambiental e urbana decorrente de eventos extremos — enchentes,
deslizamentos, quedas de barreira — é um problema estrutural. Esses episddios afetam
estradas, dreas urbanas, equipamentos publicos e polos produtivos, gerando custos para as
empresas e limitando a previsibilidade para investimentos de longo prazo.

Outro desafio € a escassez de mao de obra qualificada em confeccdes e em dreas criticas,
como design e modelagem digital, gestdo industrial, metalmecdnico avancado, furismo,
tecnologias de automacdo, producdo de alimentos e digitalizacdo no agronegdcio. HA
dificuldade em atrair jovens para as formacdes existentes e nem sempre as ofertas estdo
alinhadas as necessidades das empresas.



A regido também enfrenta baixa capacidade de inovagdo. A arficulacdo entre empresas,
universidades e centros tecnolégicos ainda é reduzida, ndo estimulando projetos conjuntos
de desenvolvimento tecnoldgico, certificacdo, rastreabilidade produtiva, melhorias de
processo e modernizacdo industrial.

A morosidade no licenciamento ambiental é outro gargalo. Procedimentos complexos,
prazos longos e falta de previsibilidade regulatéria desincentivam a ampliacdo de
instalacodes industriais, a formalizacdo de agroindustrias, a expansdo de empreendimentos
turisticos e a viabilizacdo de novas estruturas produtivas.

Por fim, persistem deficiéncias de saneamento e de gestdo de residuos, especialmente em
dreas urbanas sensiveis e polos turisticos, comprometendo a qualidade ambiental,
elevando custos operacionais e reduzindo a atratividade do territério para novos
empreendimentos.

Pesquisa Web
Na sua opinido, quais sdo os principais gargalos que dificultam o desenvolvimento econémico da
sua regido? (Vocé pode escolher até 3 opcoes) (N=3)

Elevada burocracia ou tempo de resposta para obtencdo
de registros, licengas e demais autorizacdes para operacdo
dos negdcios

Qualidade das liderangas locais
Baixa qualidade das politicas publicas locais
Caréncia de mdo de obra qudlificada

Licenciamento ambiental

Qualidade da energia elétrica (estabilidade)

Qualidade da infraestrutura vidria

o
[
N

Fonte: pesquisa web realizada em outubro de 2025 com atores da regido.



Vocacoes atuais

A principal vocacdo econdbmica da regido Centro-Norte € a indUstria téxtil e de
confecgoes, especialmente o polo de moda intima de Nova Friburgo, que se destaca
nacionalmente pela forte presenca de micro, pequenas e médias empresas, conhecimento
técnico acumulado e uma ampla rede de fornecedores, distribuidores e prestadores de
servicos, conforme jd mencionado nos ativos. O setfor influencia diretamente o comércio, o
turismo de compras e o mercado de trabalho local.

Outra vocacdo consolidada é a indUstria metalmecdanica, presente em municipios como
Cordeiro, Cantagalo e Macuco. Essa cadeia inclui empresas de fabricacdo de fechaduras
e cadeados que abastecem mercados regionais € nacionais, além de fornecer pecas
metdlicas, equipamentos e servicos de manutencdo industrial.

H& ainda na regido a indistria de cimento e de derivados minerais, beneficiada pela
disponibilidade regional de calcdrio, que sustenta a presenca de unidades produtivas
voltadas para a construcdo civil e a fabricacdo de insumos bdsicos.

Na agropecudria, destaca-se a vocagcdo para a producdo de flores, concentrada
especialmente em Bom Jardim e em municipios vizinhos, com participacdo crescente no
mercado estadual de ornamentais.

O Centro-Norte possui também uma base de agropecudria de montanha, com producdo
de hortalicas e frutas de clima frio, especialmente morango, couve-flor, brécolis e culturas
tipicas da serra. E uma producdo de leite e derivados consolidada, além de pequenas
agroindustrias de queijos, doces e alimentos artesanais. Existem atividades na producdo de
bebidas — com destaque para a exploracdo de dgua mineral em Cachoeira de Macacu e
a fabricacdo de cachacas artesanais em Carmo — integradas a circuitos rurais, turismo
gastrondmico e producdo local de identidade. Tais segmentos reforcam a diversificacdo
econdmica e ampliam a conexdo entre agricultura, agroindustria e turismo.

Chama atencdo a vocacdo crescente no campo do turismo, apoiada na combinacdo de
clima serrano, paisagens naturais, atividades de aventura, gastronomia, eventos variados e
infraestrutura urbana, consolidada em Nova Friburgo. O turismo de fim de semana e o
turismo de experiéncia sdo especialmente representativos, além de alguma expressdo em
turismo de saude.

O setor de comércio e servicos completa o conjunto de vocacdes, impulsionado pela
presenca na regido de um polo regional de Educacdo Superior, servicos médicos e varejo.

Por fim, hd vocacdes complementares em economia criativa, design, fabricacdo artesanal
e gastronomia, além de servicos especializados que incluem moda, turismo e producodes
agricolas de menor escala.



Pesquisa Web
Na sua percepcdo, quais sdo as principais vocacdes econdmicas (jd presentes) da sua regido?
(Indique até 5 principais) (N=3)

Turismo

Metal Mecdnica
IndUstria em geral
IndUstria de alimentos
Confeccdo de vestudrio
Comércio

Agropecudria

Qutros

o
=

Fonte: pesquisa web realizada em outubro de 2025 com atores da regido.



Potencialidades

A regido possui potencial para se consolidar como polo integrado de agroindistria e
produtos de serra, aproveitando a diversidade agricola (hortalicas, frutas de clima serrano,
leite, derivados) e a tradicdo na producdo artesanal de alimentos e bebidas. A presenca
de culturas como morango, couve-flor, hortalicas, além da producdo de leite, permite
combinar producdo em pequena escala, agroindustria familiar e nichos de mercado, com
forte apelo para produtos artesanais, orgénicos ou gourmet, destinados tanto a mercados
locais quanto a turistas.

O setor téxtil e de confecgoes, com o polo de moda infima em Nova Friburgo, continua
como vocagado estruturante, podendo se beneficiar de modernizacdo, adocdo de design
inovador, integracdo com producdo local de matérias-primas e fortalecimento de canais
de comercializacdo, inclusive para turismo de compras e exportacdo.

A presenca de um parque metalmecanico leve e de uma indUstria de materiais de
construcdo (cimento e derivados) confere & regido capacidade para abastecer os
mercados regional e estadual de bens industriais e infraestrutura, com possibilidade de
expansdo mediante melhorias na logistica e no fornecimento de energia.

Finalmente, a regido tem ativos naturais e ambientais — clima ameno de serra, serras, rios,
cachoeiras — que favorecem as atfividades que envolvem turismo de natureza, turismo
rural, ecoturismo, turismo de salde e turismo de experiéncias. Esse potencial pode se
intensificar com a combinacdo de oferta turistica, gastronomia local, agroindustria,
hospitalidade e valorizacdo do patrimdnio cultural e histérico.

€

&a

“A regido apresenta uma presenca industrial com perfil diferenciado. Destaca-se como
um polo téxtil relevante, inclusive com exportacdo de produtos, além de contar com um
polo metalmecdnico importante.”



<

RECOMENDACOES
ESTRATEGICAS PARA O
DESENVOLVIMENTO



Recomendacoes estratégicas
FOCOS DE ATUACAO

As 20 recomendacdes a seguir resultam da andlise quanti-quali integrada das condicdes
socioecondmicas e produtivas e seu objetivo é orientar uma agenda de desenvolvimento
industrial sustentdvel. Tais recomendacodes refletem os desafios e as oportunidades
identificados ao longo do diagndstico e buscam indicar caminhos para fortalecer a
competitividade do estado, diversificar sua base produtiva e criar um ambiente mais
favordavel ao investimento e d geracdo de empregos de qualidade. As 20 recomendagoes,
que combinam acgoes estruturantes com medidas de curto e médio prazo, estdo
organizadas em trés grupos:

+ Ambiente socioecondomico: refere-se a necessidade de melhoria das politicas e dos
servicos publicos que sdo a base para a atracdo e a retencdo de talentos em um
territério. Entre eles, pode-se citar a oferta de educacdo e salde de qualidade,
seguranca e de saneamento, itens que impactam diretamente a qualidade de vida da
populacdo e influenciam o ambiente geral onde se desenvolvem as atividades.

+ Condicionantes do desenvolvimento: dizem respeito a condicdées que impactam de
modo direto os custos de producdo e distribuicdo e/ou que sejam relevantes segundo as
empresas nas avaliacdes de investimentos, caso de infraestrutura, oferta de capital
humano qualificado, custo e qualidade da energia, ambiente de negdcios, entre outros.

+ Adensamento e fortalecimento da atividade industrial na regido: definem os focos de
atuacdo para a estruturacdo de uma agenda de desenvolvimento cenfrada em
atividades industriais com maior capacidade de produzir efeitos positivos duradouros na
economia da regido.

Em sintese, a primeira agenda possui cardter mais amplo e fransversal, com maior
capacidade de influenciar o conjunto das atividades econdmicas, por abranger politicas
que incidem diretamente sobre a vida do trabalhador e da populacdo em geral. A
segunda, embora também possa gerar efeitos sobre outros setores, tem como foco a
identificacdo dos condicionantes do desenvolvimento industrial — aqueles que impactam
custos, produtividade e competitividade. J& a terceira agenda, concenfra-se nas
atividades para as quais se pretende direcionar maior esforco e recursos, tendo em vista o
adensamento e o fortalecimento das cadeias produtivas e, consequentemente, o
dinamismo da economia fluminense.



Recomendacoes estratégicas
AMBIENTE SOCIOECONOMICO

1. Enfrentar o envelhecimento populacional e a alta razdo de dependéncia com politicas
para a retengcdo de jovens e a reorganizagdo dos servigos sociais. A regido apresenta
uma das menores proporcdes de jovens (20%) e alta razdo de dependéncia (46,5),
quadro que pressiona saude, assisténcia e Previdéncia, além de reduzir a disponibilidade
de forca de tfrabalho. E essencial estruturar acdes para reter e atrair jovens, ampliando
oportunidades educacionais e produtivas, além de fortalecer programas de cuidado co
idoso e reorganizar servicos de saude e assisténcia social para lidar com o rdpido
envelhecimento populacional.

2. Qualificar o sistema educacional para avangar além dos bons indicadores de EPT e
aprendizagem, enfrentando a baixa progressdo para o Ensino Médio e o Ensino Superior.
O Centro-Norte concentra bons resultados em aprendizagem: situa-se entre as trés
melhores regides do estado em proficiéncias do EF | e EF Il e registra o maior percentual
de matriculas em EPT. No entanto, apresenta uma das menores proporgcdoes de jovens no
Ensino Superior (17%) e enfrenta queda na parficipacdo de matriculas STEM. O desafio €
articular a base educacional sélida com estratégias que ampliem trajetérias formativas
pos-médio, fortalecam itinerdrios profissionalizantes conectados ao mercado regional e
intensifiquem o acesso ao Ensino Superior, especialmente entre jovens de baixa renda.

3. Reduzir obstaculos estruturais provenientes do saneamento e enfrentar indices criticos de
dgua e esgoto. A regido possui uma das piores coberturas de esgoto do estado (46,4%),
baixa cobertura de dgua (76,4%) e refrocesso nas perdas de distribuicdo (34%). Tais
gargalos comprometem a salde publica, limitam o desenvolvimento urbano e reduzem
a afratividade econdmica, até mesmo para pequenas empresas e estabelecimentos
industriais. Avancar no saneamento exige aceleracdo de investimentos municipais e de
concessiondrias, fortalecimento de consércios regionais, priorizacdo de dreas de maior
vulnerabilidade e vinculacdo das metas de universalizacdo d recuperacdo de bacias e &
melhoria da qualidade ambiental.

4. Fortalecer a prevengcdo em saude e reorganizar a rede para enfrentar as DCNT e a
mortalidade materna, além de reduzir desigualdades territoriais. Mesmo com melhora no
nivel de mortalidade infantil, a regido ainda apresenta taxa elevada de DCNT (357,8 por
100 mil) e alta mortalidade materna (73,3 por 100 mil), alem de queda recente na
disponibilidade de leitos. A cobertura de Atencdo Primdria a Saude é moderada (70,7%).
A prioridade € investir em: APS; coordenacdo de cuidado; programas de prevencdo e
educacdo em saude; ampliacdo do acesso a exames; fortalecimento do pré-natal; e
reestruturacdo da rede hospitalar.



5. Consolidar avancos em seguranga publica e enfrentar a alta mortalidade no transito, um
dos principais fatores de risco regionais. Os indices de violéncia patrimonial e de
homicidios no Centro-Norte sdo relativamente favordveis no contexto estadual — com
quedas expressivas em roubos e furtos —, mas a regido apresenta a 2° maior taxa de
oObitos no tfransito do estado, acima da média estadual. Isso indica fragilidade nas
rodovias, comportamento de risco e baixa fiscalizacdo. As acdes prioritdrias incluem
programas de seguranca vidria, melhorias de sinalizacdo e iluminacdo, ampliagcdo da
fiscalizacdo, campanhas educativas e articulacdo entre municipios, PRF e DER. Reduzir
mortes no fransito € tdo estratégico quanto manter baixos os niveis de criminalidade.

6. Ampliar a renda e as oportunidades produtivas em um mercado de trabalho restrito e
com baixa qualificagdo. A regido apresenta o 2° menor rendimento médio do trabalho
(R$ 2.435), baixa proporcdo de empregos que exigem Ensino Superior (15%) e uma das
menores parficipacdes do emprego formal na populacdo (27,6%). Ao mesmo tempo, a
participacdo da indUstria no emprego é cerca de duas vezes superior  do ERJ e é forte o
peso do comércio, da agropecudria e da administracdo publica. E necessdrio, portanto,
articular oferta de qualificacdo profissional alinhada & indUstria e aos servicos modernos,
estimular a formalizacdo, aproximar a educacdo profissional e tecnolégica dos setores
produtivos e fortalecer politicas ativas de frabalho voltadas para o aumento da renda e
da qualidade do emprego.

7. Fortalecer a gestdo de riscos climdaticos e reduzir as emissoes de CO,. A regido
concentra elevadas emissdes de CO, per capita, ao mesmo tempo que apresenta alta
exposicdo a eventos climdticos extremos, como enxurradas, deslizamentos e
alagamentos. E essencial estruturar uma agenda intfegrada de prevencdo de desastres,
com mapeamento de dreas de risco, monitoramento hidrolégico, obras de contencdo,
manejo de encostas, ampliacdo de sistemas de alerta e planos municipais de
contingéncia. Em paralelo, recomenda-se promover a fransicdo para praticas produtivas
de baixo carbono, com recuperacdo de dreas degradadas, aumento da arborizagdo
urbana, apoio a energias renovaveis distribuidas e modernizacdo dos transportes.



Recomendacoes estratégicas
CONDICIONANTES DO DESENVOLVIMENTO

1. Reverter o baixo dinamismo econdmico com estimulos a diversificagdo produtiva e a
melhoria do ambiente de negdcios. A economia no Centro-Norte Fluminense apresenta
queda do PIB (-0,3% ao ano). A regido tem o 3° menor PIB per capita do estado (R$ 29,5
mil) e forte dependéncia a setores de menor produtividade. Mesmo com avangos, a
mantém o maior tempo de abertura de empresas no ERJ (28,9h), além de baixo grau de
insercdo em mercados externos. E fundamental fortalecer o empreendedorismo,
simplificar regulacdes municipais, ampliar programas de crédito produtivo, apoiar
peguenos negodcios, modernizar insfrumentos de apoio econdmico e criar agendas
setoricis em comércio, indUstria leve e agropecudria. A capacidade de recuperacdo
depende do aumento da produtividade e da diversificacdo das atividades econdmicas.

2. Requalificar e modernizar a infraestrutura logistica regional, com prioridade para a RJ-116
e o contorno de Nova Friburgo. O fator logistica € um dos principais entraves na regido. A
RJ-116 opera no limite de sua capacidade, com frechos sujeitos a interrupcdes por chuvas
e deslizamentos, além de curvas e gargalos que dificulfam o transporte industrial e
agropecudrio. A auséncia de contorno rodovidrio em Nova Friburgo forca o fradfego de
cargas a circular em dreas urbanas sensiveis, elevando custos e aumentando riscos. A
regido necessita de investimentos em reconfiguracdo de trechos criticos, duplicacdo de
segmentos da serra, obras de contencdo e ampliacdo da segurancga vidria.

3. Fortalecer a infraestrutura energética e a conectividade digital como base da
competitividade regional. O Centro-Norte registra uma das piores qualidades de
fornecimento de energia do estado (DEC 11,6h; FEC 6,2), com interrup¢des frequentes,
quedas de tensdo, demora na ampliacdo de carga e necessidade constante de poda
de drvores, o que compromete a operacdo da indUstria, do comércio e dos servicos,
incluindo a producdo rural. Mesmo com a elevada penetracdo de 4G/5G, a velocidade
da banda larga permanece abaixo da média estadual, afetando especialmente
empresas de tecnologia, agroindistria e servicos. A modernizacdo das redes, a
ampliacdo da geracdo distribuida, a criacdo de redunddncia no sistema e o
fortalecimento da conectividade digital constituem fatores estruturantes para a
elevacdo da competitividade regional.



4. Criar e estruturar dreas industriais preparadas para atrair novos empreendimentos. A
escassez de terrenos planos, urbanizados e regularizados limita a expansdo de empresas
j@ existentes e a entrada de novos investimentos. E necessdrio identificar, planejar e
equipar dreas industriais com infraestrutura bdsica, acesso vidrio adequado, energia
estavel e regras claras de uso do solo.

5. Modernizar e agilizar o licenciamento ambiental. A morosidade nos processos de
licenciamento afeta diretamente a expansdo industrial, em particular, grandes e médias
indUstrias. A regido precisa de maior intfegracdo entre municipios e 6rgdos estaduais,
prazos mais previsiveis, orientacdes claras para empreendedores e procedimentos
diferenciados para pequenos negdocios.

6. Integrar turismo, economia criativa, agroindUstria e moda para gerar novos
encadeamentos produtivos regionais. A regido possui uma combinacdo singular de polo
téxtil, gastronomia de montanha, agroindUstria artesanal, paisagens naturais e turismo de
experiéncia. A articulacdo entre esses setores pode criar produtos integrados, como:
turismo de compras associado a moda infima; rotas gastrondémicas que valorizem a
agroindustria local; experiéncias rurais conectadas a producdo de queijos, hortalicas e
bebidas; e eventos culturais vinculados & economia criativa e ao design. Tal integracdo
gera demanda adicional para vestudrio, alimentos, bebidas, artesanato, servicos e
tecnologia, ampliando a diversificacdo produtiva e a renda local.



Recomendacoes estratégicas

ADENSAMENTO E FORTALECIMENTO DA ATIVIDADE
INDUSTRIAL NA REGIAO

1. Investir nas vocagoes industriais existentes e ampliar a diversificagdo e a produtividade
econdmica da regido. A regido possui 80 vocagodes industriais — 28 din@micas, 45
estéveis e 7 potenciais, com grande espaco para a consolidacdo e a expansdo das
atividades industriais. Os setores com maior densidade vocacional incluem Alimentos e
Bebidas (18 vocacdes), Industria Téxtil (14 vocacdes) e IndUstria Metallrgica (8), que
concentram 72% do emprego industrial. O fortalecimento dessas cadeias exige politicas
de aumento de produtividade, qualificacdo técnica e digitalizacdo, além de estimulos
para se ampliar a escala produtiva, diversificar os mercados e consolidar as redes de
fornecedores regionais. A presenca simultdnea de vocacdoes maduras e emergentes cria
condicdes para se elevar o valor agregado da industria local, impulsionando um
crescimento mais diversificado. Ao mesmo tempo, é preciso estimular novas atividades
industriais e reduzir a dependéncia a vocagoes estdveis, com foco em diversificacdo e
inovacdo — as vocacoes estdveis ainda respondem por 53% dos empregos industriais, o
que indica fragilidade de crescimento. O baixo numero de vocagdes potenciais
(apenas 7) reforca a necessidade de prospeccdo de novas atividades industriais,
especialmente em nichos conectados a competéncias regionais.

2. Fortalecer setores com maior relevancia para o emprego industrial na regido. A industria
no Centro-Norte é marcada pela concentracdo de empregos em IndUstria Téxtil (41%),
IndUstria Metalirgica (18%), Alimentos e Bebidas (13%) e Construcdo Civil (11%), o que
oferece base concreta para politicas de dinamizac¢do industrial.

Setor Téxtil reune 14 vocacdes, sendo 5 dindmicas — uma das maiores densidades
produtivas da regido —, com potencial para reposicionamento baseado em design,
novos materiais e modelos de negdcio.

IndUstria Metalirgica, com 8 vocacdes, sendo 2 dindmicas, continua central para
obras urbanas, engenharia civil e atividades complementares.

Alimentos e Bebidas reune 18 vocagdes, sendo 8 dindmicas, e grande integragdo com
agricultura de altitude, turismo, gastronomia e cervejarias artesanais. Pode evoluir para
rotas gastronémicas, cadeias de valor certificadas e agroindUstrias de pequeno porte.

Construgao Civil apresenta 5 vocacdes, sendo 1 dindmica. O setor continua central
para atender obras urbanas, engenharia civil e atividades complementares.



3. Modernizar e reposicionar o polo téxtil e de confecgoes. A IndUstria Téxtil € o maior setor
empregador da regido. Seu desafio é elevar produtividade e renda, hoje abaixo da
média industrial regional, por meio de modernizacdo tecnoldgica, qualificacdo em
design e modelagem digital, automagdo leve, melhoria logistica e certfificacdes de
qualidade. E essencial fortalecer encadeamentos com fornecedores de insumos, servicos
de acabamento, economia criativa e turismo de compras, além de ampliar a insercdo
em mercados externos. O polo de moda infima de Nova Friburgo deve ser posicionado
como marca regional de alto valor, explorando nichos como lingerie premium,
activewear, moda sustentavel e producdo sob demanda.

4. Dinamizar a cadeia metalirgica e ampliar sua integragdo com construgdo civil,
equipamentos e servigos industriais. O Cenfro-Norte concentra vocacdes dindmicas
relevantes, como serralheria, usinagem, solda e tratamento de metais. O fortalecimento
dessa cadeia exige ampliar servicos tecnoldgicos (prototipagem, ensaios, certificacoes),
apoiar pequenas e médias empresas na adogcdo de tecnologias digitais e estimular sua
infegracdo com a indUstria do cimento, a construcdo civil e os equipamentos industriais.
H& oportunidade para expandir mercados regionais e estaduais e fortalecer o polo de
producdo de cadeados e fechaduras, nicho em que a regido é referéncia.

5. Estruturar cadeias agroindustriais de alto valor agregado. Com forte base agropecudria,
a regido pode avancar para um polo integrado de agroindUstrias de serra, articulando
hortalicas de clima frio, producdo de morango, laticinios premium, flores, dgua mineral,
bebidas artesanais (cerveja e cachaca) e produtos orgd@nicos. A expansdo exige
modernizacdo de instalacdes, certificacdo sanitdria, rastreabilidade, beneficiamento,
embalagens e acesso a mercados metropolitanos.

6. Aproveitar o potencial da indistria de minerais ndo metdlicos e do cimento para
diversificar a base produtiva e atender a demanda regional e estadual de infraestrutura.
A IndUstria de Produtos Minerais ndo Metdlicos, classificada como vocacdo dindmica,
reune remuneracdo acima da média e possui papel estruturante para as cadeias de
construcdo civil, pavimentacdo e obras vidrias. A regido pode fortalecer a extracdo
sustentdvel de calcdrio, modernizar fdbricas de cimento e desenvolver segmentos
complementares, como pré-moldados, artefatos de concreto, argamassas e solucdoes
para infraestrutura urbana.

7. Qualificar a mdo de obra e alinhar a formag¢ao profissional as demandas dos setores
téxtil, metalmecanico, agroindustrial e do turismo. A falta de profissionais qualificados
limita o crescimento regional. E necessdrio integrar IFRJ, Senai, Faetec, universidades e
empresas, tendo em vista criar programas focados em competéncias técnicas
especificas, onde se incluem, por exemplo, modelagem 3D, automacdo leve,
processamento de alimentos, operacdo de equipamentos e gestdo turistica.



Recomendacoes estratégicas
FOCOS DE ATUACAOQO!

Melhores indicadores Piores indicadores

Os.
Razdo de matriculas em creche em PIB per capita - 2021 8° 29,5
relacdo d populacdo de 0 a 3 anos - 2° 48,9
2024 Tempo de abertura de empresas - o
10 28,9
2024
Razdo de matriculas em Pré-Escola em o
relacéo & populacdo de 4 a 5 anos - 3> 988 Emissdes de CO, (em toneladas per 10° 84
2024 capita) - 2023 ’
Ideb Ensino Médio - Rede estadual - oo 49 Atendimento de dgua (% da 10° 764
2023 ’ populacdo) - 2023 !
% de estudantes com aprendizagem Toxg de obitos no transito (por 100 mil 9° 18.6
adequada no EF | - Rede publica - 2° 57,3 habitantes) - 2023 ’
2023
Velocidade média da banda larga - g° 366.7
% de estudantes com aprendizagem 2024 '
adequada no EF Il - Rede publica - & 28,3 ) o
2023 Densidade acessos de telefonia movel 9° 951
- 2024 ’
Taxa de homicidios (por 100 mil o 16.7
habitantes) - 2023 0 Duragdo Equivalente de Interrupgdo g° 1.6
(DEC) - 2024 !
Taxa de feminicidios (por 100 mil e 05 )
habitantes) - 2024 0 Frequéncia Equivalente de Interrupcdo 9° 6.2
(FEC) - 2024 ’
Taxa de roubos e furtos (por 100 mil 1o 3778 ) o
habitantes) - 2024 2 Rendimento médio dos empregos 9° 04345
formais - 2023 B
Percentual de pobres no CadUnico 3 19 4 )
sobre o total da populacdo - 2024 . Percentual de empregos formais com 9° 15.0
Ensino Superior - 2023 !
Percentual de acessos 4G/5G - 2024 1° 91,4 Taxa liquida de matriculas no Ensino .
) 8 17,0
i Superior - 2024
Indice de Gini do rendimento do 1o 318
emprego formal - 2023 !
Diferencial de rendimento dos o
. N 5 2 1,0
empregos formais por género? - 2023
Diferencial de rendimento dos 1o 0.9
empregos formais por cor/raca? - 2023 ’
Proporcdo de matriculas STEM no 3° 18.7
Ensino Superior - 2024 ’
Percentual de matriculas EPT em 1o 349

relacdo ao EM - 2024

! Selecdo de indicadores das trés melhores e das trés piores posi¢cdes relativas da regido.

2 Quanto mais proximo de 1, mais igualitdrio.
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