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UM VALIOSO MAPEAMENTO
DE UMA INDUSTRIA MUITO TRADICIONAL

E com orgulho que apresentamos os resultados de um profundo estudo sobre o
Setor Grdfico, realizado pelo Lab de Tendéncias da Firjan IEL no primeiro ano
da atual gestdo de nossa organizagdo.

Em atendimento a uma demanda do setor, e com apoio do Centro de Referén-
cia em Grdfica da Firjan SENAI SESI, no Maracand, fizemos uma ampla pes-
quisa de informagdes publicas e realizamos entrevistas em profundidade - que
incluiu, além de empresdrios de diversos segmentos do grdfico, também a drea
académica e fornecedores do setor, por exemplo.

O resultado foi um estudo - sem paralelo no pais — que analisa os principais
sinais de mudanca que estdo impactando as empresas e os profissionais da

industria grdfica.

Identificamos, por exemplo, que o digital, antes um obstdculo para o segmento
editorial, transformou-se em oportunidade. Surgiram solu¢cdes em diversos for-
matos como audiobooks e podcasts, possibilitando a integracdo entre canais
para um modelo multiplataforma do impresso. Sobre atuais desafios, um deles
é superar a percepcdo de que a producgdo grdfica afeta a sustentabilidade -
isto apesar de a maior parte do papel utilizado na industria grdfica ser origi-

ndrio de reflorestamento.

A pesquisa oferece uma andlise do portfélio de cursos de universidades e ou-
tras instituicdes de ensino, mostrando - com foco em inovag¢do - quais as com-
peténcias dos profissionais que estdo sendo formados. E mais: traz importantes

exemplos de tecnologias emergentes adotadas em outros paises.

Tenho certeza de que o estudo serd extremamente valioso para esta que é uma
de nossas industrias mais tradicionais.

Luiz Césio Caetano

Presidente do Sistema Firjan
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Nucleo de pesquisa estratégica para apoiar empresas,
LAB D E industrias e profissionais na antecipacdo de temas de
T E N D E N C I AS impacto, promouvendo nouvas abordagens e estimulando
pensamentos e acées inovadoras de forma periddica e
Firjan IEL continua para que as empresas mantenham sua rele-
vancia e competitividade. Atuamos com mapeamen-
to de sinais fortes e fracos, andlise de dados setoriais,
entrevistas com especialistas e observacdo de sinais de
mudanca para identificar possibilidades de futuro. Produ-
zimos estudos de tendéncias, relatérios temdticos, pales-
tras, podcasts, oficinas e cursos, auxiliando as empresas
e profissionais a construirem visdes de futuro mais em-
basadas. Nosso propdsito é reduzir incertezas, antecipar
movimentos, revelar pontos de oportunidades e desafios

e orientar planejamentos estratégicos.
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O Estudo Sinais de Mudanca: Setor Grdfico, desenvolvido pelo
Lab de Tendéncias da Firjan IEL em parceria com o Centro de
Referéncia em Grdfica | Complexo Firjan SENAI SESI Carlos Au-
gusto Di Giorgio Sobrinho, apresenta uma leitura aprofundada
das transformacées que estdo redesenhando o futuro da industria
grdfica nacional. Baseado em entrevistas com especialistas e
gestores, andlise de dados de instituicdes de referéncia e estu-
dos sobre o mercado e a formacdo profissional, o relatério iden-
tifica tendéncias emergentes e for¢as estruturais que impulsionam
a inovagcdo. Combinando perspectivas econémicas, tecnoldgi-
cas, socioambientais e educacionais, o estudo propde caminhos
estratégicos para empresas que buscam se adaptar as nouvas di-
ndmicas do setor. O objetivo é oferecer referéncias sdlidas que
apoiem decisdes, fortalecam a competitividade e inspirem tra-
jetdérias mais sustentdveis, criativas e alinhadas as demandas

contempordneas do mercado grdfico brasileiro.

ABERTURA
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METODOLOGIA

A metodologia adotada pelo Lab de Tendéncias
para a elaboragdo deste estudo teve cardter qua-
litativo e exploratdrio, voltado a compreenséo apro-
fundada dos movimentos em curso no Setor Grdfico e

a-identificacdo de possiveis dire¢des futuras.

A base do trabalho foi um desk research sistema-
tico, no qual foram mapeados sinais de mudanca,
nouos modelos de negécio, tecnologias emergentes e
cases nacionais e internacionais capazes de ilus-

trar e tensionar os macrotemas propostos.

Em complemento, foram realizadas entrevistas in-
dividuais em profundidade com empresdrios, gesto-
res, docentes e profissionais de diferentes segmen-
tos do setor — como embalagem, rétulo flexivel,
editorial, grdficas de servico de impressdo e mate-
rial promocional —, buscando captar percepcées,
desdfios, expectativas e estratégias de adaptacdo as

transformagdes em andamento.

Por fim, foi conduzida uma andlise comparativa de
instituic6es de ensino vinculadas ao campo, com
foco em seus curriculos, propostas formativas e
abordagens em relagdo as novas competéncias e
tecnologias demandadas. A combinag¢do desses
métodos permitiu triangular fontes e perspectivas,
ampliando a robustez das andlises e a consistén-

cia dos macrotemas apresentados neste estudo.
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Identificacdo de sinais de mudanca,
tecnologias emergentes, novos modelos de

negdcio e mudancas de comportamento.

11!

ENTREVISTAS
Entrevistas em profundidade com especialistas
para captar percepcées, desafios, expectativas e

estratégias de adaptacdo.

osl.
ox?‘

ACAO

ANALISE COMPARATIVA
Andlise de instituicées de ensino do setor, com foco
em cursos, curriculos, propostas formativas e

competéncias emergentes.

Integragédio dos dados para consolidar

macrotemas, gerar insights e orientar possibilidades de

acdo para o futuro do setor.
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CONTEXTO

A indUstria grdfica vive um momento de transformacdo estrutural profun-
da, impulsionada pela aceleragcdo tecnoldgica, pelas mudangas no setor
de comunicagdo e publicidade e pelo surgimento de novas demandas de
consumo mais conscientes, sustentdveis e personalizadas. Antes caracte-
rizada por processos analdgicos e pouco adaptdveis, a industria adota
hoje tecnologias que promovem maior eficiéncia produtiva, personalizagéo
em larga escala e reducdo de desperdicios. A digitalizac@o, co invés de ser
vista como ameacga, consolidou-se como uma aliada estratégica, abrindo
espaco para a integracgdo entre o impresso e o digital e para o desenuvolvi-
mento de solucées hibridas, criativas e de alto valor agregado. No entanto,
o setor enfrenta desafios significativos, como a persisténcia de desinfor-
macdes sobre o impacto ambiental do papel e da impressdo e escassez
de mdo de obra. Paralelamente, o segmento editorial se reinventa com
o avango das plataformas de autopublicagdio, o uso crescente da inteli-
géncia artificial generativa e a mudanca nas formas de consumo e dis-
tribuicdo de contelddo. A impressdo digital também tem desempenhado
papel central na reconfiguragdo dos negdcios, permitindo produg¢ées mais
dgeis, sob demanda e com tiragens menores, ao mesmo tempo em que amplia
o mix de produtos no portfélio das empresas e as oportunidades de mercado.
Esse conjunto de transformacdes revela um setor em constante adapta-
cdo, que equilibra tradic@o e inovacdo para fortalecer sua relevancia no

mercado contempordneo.

13
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SETOR GLOBAL

A competitividade do Setor Grdfico se intensifica
diante da escassez de profissionais especializados
e da dificuldade em atrair geracdes mais jovens
para seguir carreira no setor. Ao mesmo tempo, a
integracdo estratégica entre inteligéncia artificial e
metodologias dgeis redefine processos, enquanto
a robotizacdo industrial expande a produtividade e
impoe novos desafios a qualificacédo da forca de tra-
balho. Em um cendrio de mudancas provocadas
pela adocdo de novas tecnologias, o investimen-
to em pesquisa e desenvolvimento se torna cada vez
mais central para as empresas seguirem competiti-
vas. Pressdes regulatdrias e a adogdo de prdticas
ESG tornam-se essenciais na construcdo de mo-
delos de negdcio sustentdveis, assim como a ges-
tdo orientada por dados fortalece decisdes mais
precisas e transparentes. A consolidagdo de polos
produtivos e tecnoldgicos em diferentes regides
do mundo como o asidtico por exemplo, destaque

para o parque grdfico chinés, também tem influen-

GERENCIA GERAL DE DESENVOLVIMENTO E INOVAGCAO EMPRESARIAL

14

FIRJAN IEL LAB DE TENDENCIAS

PANORAMA

ciado no desenvolvimento do setor, potencializan-
do a difusdo de novas tecnologias, prdticas vol-
tadas a eficiéncia produtiva e & sustentabilidade.
Parcerias entre academia e industria favorecem
a inovagdo aplicada, estimulando estratégias de
segmentacdo e diferenciacdo no mercado. Nesse
sentido, a experiéncia sensorial do impresso ressurge
como diferencial em um contexto marcado pela fa-
diga do digital, reafirmando o valor do tangivel e
da conexdo emocional. Por outro lado, a flutuagdo
nos preg¢os dos insumos industriais, a intensificacdo
do debate sobre propriedade intelectual no am-
biente digital e a formulacdo de politicas ptblicas
de incentivo ao setor configuram-se como temas
estratégicos, porém desafiadores, para a industria
grdfica, sendo fundamentais para fortalecer a com-
petitividade, a inovacdo e a resiliéncia do ecossiste-

ma grdfico brasileiro.
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nhando na contramdo do mercado global que usa a segmentacdo de

produtos como fator de competitividade. A concorréncia deimportados a

precos competitivos exige solugées inovadoras e fortalecimento da imagem

da industria grdfica brasileira. Paralelamente, o investimento em prdticas de
sustentabilidade € imprescindivel para o setor, como exemplo, a mobilizacdo
para reposicionar a imagem do papel, destacando-o como um material renovd-

vel e reforcando o compromisso ambiental da industria Grdfica.
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de todo o valor global de impressos
e embalagens até 2035, o que
equivale a mais de 2,83 trilhdes de
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Impulsionado pelo investimento
em manufatura inteligente, o
mercado de automacdo para o setor
de embalagens deve crescer

1,23-

= ATE 2030. e

o e Fonte: Mordor Intelligence - A adocéio de embalagens

Ty report Packaging-Automation Market 1
. com RFID, que permite

&" . rastreamento em tempo real
dos produtos, deve alcancar

3—— 98,

do mercado até 2026, mostrando ,
a expansdo das tecnologias para
embalagens inteligentes no mercado.

Fonte: Smithers Service =
Market Report 2025

Fonte: Technavio

¥




ESTUDO SINAIS DE MUDANGA: SETOR GRAFICO GERENCIA GERAL DE DESENVOLVIMENTO E INOVAGAO EMPRESARIAL FIRJAN IEL LAB DE TENDENCIAS

O mercado de embalagens pldsticas

\ biodegraddveis deverd alcangar um
crescimento médio anual de

20,67
3 ATE 2030

;&'__ impulsionado pela crescente pressdo do
e - a v q
R setor por solucdes mais sustentdveis e

ambientalmente responsdveis.

Fonte: Mordor Intelligence — Report Biodegradable
plastic packaging solutions-market industry

O mercado de impressdo
industrial deverd crescer USS$ 100,5
bilhdes até 2029, com uma taxa
de crescimento média anual de

9,24

indicando expansdo consistente
ao longo do periodo.

Fonte Technavio

O segmento de embalagens
recicldveis deve atingir US$
460 bilhdes até 2035, o que
representa uma taxa média de
crescimento anual de

1,24

Fonte: Metatech Insights - Recyclable
Packaging Market Report
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FATORES QUE IMPACTAM DIRETAMENTE NOS SINAIS
DE TRANSFORMACAO ATUAIS.

MUDANCA

20
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IMPRESSAO SOB DEMANDA

Reducdo de desperdicios e do impacto ambiental.

NOVAS REGULAGCOES

Adaptagdo a normas de sustentabilidade, ESG e compliance.

MANUFATURA ADITIVA

Uso eficiente de materiais.

ECONOMIA DA PERSONALIZAGAO

Produgdo orientada & demanda real, promovendo
consumo consciente.

TRANSFORMACAQ
DIGITAL

etor 02

GERENCIA GERAL DE DESENVOLVIMENTO E INOVAGCAO EMPRESARIAL
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TRANSICAO

ECOLO

vetor 01-

DIGITALIZAQAO 3
AUTOMACAO INDUSTRIAL

Integracdio de loT e |A para eficiéncia energética
e reducdo de erros.

WEB-TO-PRINT E E-COMMERCE

Plataformas digitais que otimizam processos desde o pedido
até a produgdo e possibilitam maior autonomia para os clientes.

EXPERIENCIA FiSICO-DIGITAL

Conexdo entre produtos e conteldos digitais,
agregando valor.

MUDANCAS DOS CANAIS DE CONSUMO
E COMUNICACAO

Reducgdo de intermedidrios e logistica otimizada
e reducdo de emissdes de carbono.
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TRANSICAO
ECOLOGICA

VETOR 1

A producdo sob demanda emerge como eixo estratégi-
co na transi¢cGo para uma economia mais sustentdvel.
Ao reduzir estoques e desperdicios, a impressdo sob
demanda e a manufatura aditiva ampliam a efi-
ciéncia no uso de materiais e mitigam impactos
ambientais. Paralelamente, novas regulacdes
voltadas & sustentabilidade, ESG e compliance
impulsionam empresas a revisarem processos,
ampliando a rastreabilidade e a responsabili-
dade socioambiental. Nesse contexto, a eco-
nomia da personalizacdo redefine o consumo,

privilegiaondo uma demanda mais especifica e

estimulando escolhas mais conscientes. A inte-

gracdo entre tecnologia, governanca e propdsito

ambiental torna-se, assim, um vetor competitivo es-

sencial. Produzir apenas o necessdrio, de forma ética

e transparente, consolida-se como principio orientador

de uma nova era industrial. Além disso, hd a necessidade

de apresentar o Setor Grdfico como uma alternativa mais
sustentdvel, contrapondo-se ao estigma de que o uso de papel

é ambientalmente nocivo.
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TRANSFORMACAO
DIGITAL

VETOR 2

A digitalizac@o e a automagdo industrial trans-

formam a base produtiva, unindo Internet das

Coisas (loT) e inteligéncia artificial para maximi-

zar eficiéncia energética, reduzir erros e otimizar

recursos. No mesmo movimento, plataformas

de web-to-print e e-commerce integram o ciclo

completo, do pedido a producdo, garantindo agi-

lidade, precis@o, autonomia e menor desperdicio.

As mudancas nos canais de consumo e comunicagdo

reduzem intermedidrios, simplificam a logistica e con-

tribuem para a diminuic@o das emissdes de carbono,
enquanto novos modelos de relacionamento fortalecem

a transparéncia entre marcas e consumidores. A conver-
géncia entre o fisico e o digital redefine a experiéncia de com-
pra, conectando produtos impressos a contetidos online interativos
e personalizados. Nesse cendrio, tecnologia e sustentabilidade se
alinham como pilares de uma economia mais inteligente, inte-

grada e orientada por dados.
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e

MACROTEMAS
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INOVACAO
SUSTENTAVEL

Embalagens Sustentdveis O MACROTEMA 1

Otimizacdo Energética QO

Novos Materiais QO
Prdticas de Reuso O
Acesso Ampliado O
Papelizacdo O

Urbanismo Literdrio O

DEMANDAS
TECNOLOGICAS

MACROTEMA 2
O Hiperpersonalizacdo

O Automacdo e Robotizacdo
O Manufatura Inteligente
O Transparéncia e Rastreabilidade
O Propriedade Intelectual Digital
O Experiéncias Hibridas
O Multiplataforma do Impresso
O Reconexd&o Analégica

O Impressdo 3D
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O Setor Grdfico passa por uma transformacdo profun-
da na relagdo entre tecnologia, consumo e sustentabilida-
de. A digitalizacéo dessa industria impulsiona a eficiéncia
energética, enquanto novas praticas de design priorizam
abordagens mais inclusivas, como o uso de materiais reci-
cldveis e biodegraddveis, e o fortalecimento da economia
circular. A inovagdo em embalagens, a incorporacdo de
biomateriais, a adocdo de tecnologias de reuso e o avan-
¢o da papelizagdo demonstram a busca por alternativas
de baixo impacto e alto valor simbdlico. Paralelamente,
o avanco na cria¢do de produtos com foco em acessibilida-
de, como aqueles desenvolvidos para pessoas com defi-
ciéncias, surge como um eixo estratégico para os negdcios,
articulando design, responsabilidade social e equidade. A
convergéncia entre o fisico e o digital redefine experién-
cias sensoriais e culturais, aproximando pessoas, marcas
e conhecimentos tradicionais. Nesse contexto, a sustenta-
bilidade deixa de ser apenas uma tendéncia e se consolida
como principio orientador das decisées produtivas, criati-
vas e sociais, moldando um futuro mais regenerativo, co-

laborativo e consciente.
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cMBALAGENS
SUSTENTAVEIS

A busca por embalagens sustentduveis ganha relevancia diante das no-
vas regulamentacées ambientais e da conscientizacdo dos consumi-
dores sobre os impactos do descarte pés-consumo. Segundo dados
do relatério White Paper Avery Making Packaging Circular Report
2025, cerca de 31% dos consumidores acreditam que investir em
embalagens sustentdveis € uma das principais estratégias para li-
dar com o impacto ambiental. A consolidac@o de novas regulamen-
tagdes, como o Novo Regulamento de Embalagens e Residuos de
Embalagens da Unidio Europeia, que determina que todos os mode-
los sejam recicldveis até 2030, impulsionam uma transformacdo es-
trutural no setor. Esse movimento estimula o investimento em pesqui-
sa, inovacdo e design responsdvel, promovendo o desenvolvimento
de solucgdes criativas que unem funcionalidade, estética e reducdo
do impacto ambiental. Materiais renovdveis, reciclados e de facil se-
paracdo passam a ocupar fungdo central nas estratégias de produgdo
e consumo. Assim, o segmento de embalagens se consolida como
um dos principais agentes na transicdo para uma economia circular

mais eficiente e alinhada as exigéncias de sustentabilidade global.
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O papel criativo Greenium, juntamente com as linhas COLORIline IQ e Koehler

Eco®, é produzido com 100% de fibras secunddrias e representa uma
alternativa sustentdvel e sofisticada para o mercado de embalagens

e produtos impressos de alta qualidade. Esses materiais combinam

TAAYLNILSNS OYIVAONI

estética refinada, desempenho técnico e compromisso ambiental, re-
forcando o posicionamento de marcas que valorizam inovagdo res-
ponsdvel. Segundo a empresa, o Greenium combina reciclagem com
qualidade premium, posicionando-se como uma solucdo voltada para

marcas de luxo que buscam exceléncia e sustentabilidade.

A rede de supermercados Waitrose, no Reino Unido, tem se destacado
pela adocdo de prdticas cada vez mais consistentes voltadas a sustenta-
bilidade e a reducgdio de residuos. Entre as iniciativas implementadas,

estd a substituicdo de embalagens convencionais pela inovadora
solucdo K3® r100, desenvolvida pela Greiner Packaging UK. Esse
modelo de embalagem autossepardvel permite a separacdo au-
tomdtica dos materiais, garantindo uma taxa de reciclabilidade de

até 98%, mesmo sem a necessidade de intervencdo do consumidor,

reforcando o compromisso ambiental da marca.
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A otimizagdo energética na industria grdafica tem se tornado
um ponto importante de inovacdo e competitividade, impul-
sionada pela integracdo de ferramentas de inteligéncia arti-
ficial e metodologias dgeis, como o lean manufacturing. Essa
combinacgdo possibilita prever e reduzir o consumo de energia em
etapas criticas, como a impressdo flexogrdfica, além de minimi-
zar o uso de insumos como papel, tinta e toner. A incorporacdo
de equipamentos certificados e tecnologias de monitoramen-
to inteligente amplia a eficiéncia operacional e reduz custos,
promovendo uma producdo mais limpa e responsdvel. Ao

mesmo tempo, essas iniciativas fortalecem a reputagéo das em-

presas, que passam da alinhar seus processos as metas globais de
sustentabilidade. Com isso, o Setor Grdfico reafirma seu papel
na transigdo para uma economia de baixo carbono, orientada

pela inovacdo, eficiéncia e compromisso ambiental.
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A Canon conquistou uma importante certificacdo de energia renovdvel

que permitiu & companhia converter 100% do consumo energético

de cinco unidades produtivas em energia verde. A participacéo de

fontes renovdveis nas unidades de montagem final de impressoras al-

TAAYLNILSNS OYIVAONI

cancgou 39,5%, representando um crescimento de 5,8 pontos per-
centuais em relacdo a 2022. A empresa segue ampliando esse indi-
ce por meio de novas iniciativas, incluindo a instalagdo estratégica

de painéis solares.

A Grdfica Amaral, em Braganca Paulista (SP), utilizou a linha de
crédito "Economia Verde" para investir na geracdo de energia so-
lar. O sistema fotovoltaico abastecerd operacdes de impres-
sdo offset, grdfica rdpida e a producdo de itens como etique-
tas e materiais impressos. A expectativa é reduzir os custos de
eletricidade em até dez vezes nos préximos cinco anos e otimizar o uso
de energia, reforcando o compromisso do Setor Grdfico com prdticas

mais sustentdveis e de baixo carbono.
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A industria grdfica tem investido intensamente na pesquisa

e aplicacédo de biomateriais como alternativa sustentduvel aos

_insumos convencionais, buscando reduzir a pegada ecolégica

e ampliar a circularidade produtiva. Entre as inovacdes, des-

tacam-se os toners biodegraddveis, produzidos a partir de
matérias-primas renovdveis, que substituem os modelos tra-
dicionais e diminuem significativamente a geracdo de resi-
duos téxicos. Filmes a base de algas vém sendo aplicados
em embalagens alimenticias, agregando valor ecoldgico e
funcionalidade. Paralelamente, fibras vegetais como bambu,
micélio e bagago de cana sdo moldadas em solugGes compos-
tduveis, que permitem impressdo e rotulagem eficientes para pro-
dutos descartdveis e de consumo rdpido. A convergéncia entre
biotecnologia, design e sustentabilidade reforca o compro-
misso do setor com prdticas inovadoras e ambientalmente
responsdveis, e promove uma nova geracdo de materiais ali-

nhados ds demandas da economia verde.
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O Algae Ink™ é um toner de base biolégica desenvolvido a partir de célu-

las residuais de algas, utilizado como alternativa aos toners convencio-

nais derivados de petréleo. Seu processo de producdo é considerado

carbono negativo, pois remove mais diéxido de carbono da at-

TAAYLNILSNS OYIVAONI

mosfera do que emite. Além de empregar recursos renovdveis, essa
formulagdo contribui para a reducdo da dependéncia de combus-
tiveis fosseis e da geracdo de residuos téxicos, representando um

avanco técnico relevante para a impressdo sustentdvel.

A Nestlé estabeleceu uma parceria com a IBM Research para desenvoluer
embalagens de barreira mais sustentdueis por meio do uso de inteligéncia
artificial. A tecnologia é aplicada na identificacdo e modelagem de
novos materiais de alto desempenho e menor impacto ambiental,
capazes de preservar melhor os alimentos e reduzir o uso de pldsti-

cos convencionais. O projeto faz parte do programa global de ino-
vacdo em embalagens da Nestlé, voltado a criagdo de solugées reci-

claveis e eficientes, alinhadas as metas de sustentabilidade da empresa.
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frenta desafios significativos na gestéo de residuos,
ente no setor de embalagens, onde o uso de tonali-
dades escuras dificulta o processo de reciclagem. Para supe-
rar essas limitacdes, o setor tem direcionado esforgcos para
o desenvolvimento de tecnologias e prdticas voltadas a
reutilizacdo de insumos, estimulando a recuperacdo de ma-
térias-primas e a reducdo de desperdicios. O investimento
em sistemas de triagem automatizada, design para recicla-
bilidade e incorporacdo de materiais reciclados em novas
embalagens fortalece o ciclo de reaproveitamento. Além de
minimizar os impactos ambientais, essas estratégias ampliam
a eficiéncia produtiva e reforcam o compromisso da industria
com os principios da economia circular, contribuindo para um

modelo de producdo mais sustentdvel e responsdvel em toda

a cadeia grdfica.
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A Burts Snacks incorporou 55% de pldstico reciclado pés-consumo na pro-

ducdo de suas novas embalagens de salgadinhos, reduzindo de forma
significativa o uso de materiais virgens. A iniciativa faz parte de um

conjunto de acdes voltadas & sustentabilidade e a diminuigdo

TAAYLNILSNS OYIVAONI

do impacto ambiental da empresa. Com essa mudanga, estima-
-se uma economia anual de aproximadamente 8.000 toneladas
de polimero virgem, contribuindo para o fortalecimento da eco-
nomia circular e para o aumento das taxas de reciclabilidade no

setor de alimentos.

As empresas Unilever, Amcor e Asahi estdo conduzindo testes com a
Deepnest, uma plataforma pioneira que utiliza inteligéncia artificial
para avaliar a reciclabilidade de embalagens em tempo real. A tec-
nologia analisa materiais, composicdo e design, fornecendo dados
precisos que auxiliam as marcas na criacdo de solugdes mais cir-
culares e sustentdveis. Com base nesses insights, é possivel djus-

tar processos produtivos e aprimorar o desempenho ambiental das
embalagens, fortalecendo as prdticas de economia circular e gestdo

eficiente de residuos.
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“
il

idade social no Setor Grdfico estd cada vez mais

sponsabil
asso;@ d'promogéo da inclusédo e do design acessivel como
rinc[pi%é fundamentais para a inovagdo. Embalagens, rotu-
o 'Te..mcxteridis editoriais passam a ser concebidos considerando
F.

diferentes necessidades sensoriais, cognitivas e motoras, garan-
tindo uma experiéncia mais equitativa e universal. Esse movi-
mento reflete o entendimento de que o design deve ir além da
estética e da funcionalidade, atuando como um instrumento
de cidadania e representatividade. A valorizacdo da diversi-
dade de pensamentos, culturas e corpos estimula a criagdo de
solucées mais abrangentes, sustentduveis e socialmente relevan-
tes. Além de promover acessibilidade, o design inclusivo for-
talece a economia circular, ao integrar perspectivas variadas
na construcdo de produtos e comunicagdes mais empdticas.
Nesse contexto, o Setor Grdfico assume uma posi¢cdo ativa na

adoc¢do de prdticas mais equitativas.

36

FIRJAN IEL LAB DE TENDENCIAS




E S EGDODSINANSADE DEU A B AW CHE BERAFR G RIKFKDIC O GERERENCGE BAR AE DE SESERNVOMENERN O IHONOYAQ AMPRIPRARINRIAL FIRBANABLIEL LARAE DENBERENGIAS

-]

A Tilt, empresa do setor de cosméticos, desenvolveu uma linha de em-

balagens com foco em acessibilidade, unindo funcionalidade, estética e
inclusdo. O projeto incorpora aplicadores ergonémicos, pontos de

contato em braille, sistema de cores codificadas e uma fonte es-

TAAYLNILSNS OYIVAONI

pecialmente adaptada para facilitar a leitura de pessoas com bai-
xa visdo. Criado em colaboracdo com consumidores de diferen-
tes origens e experiéncias, o design busca garantir autonomia no
uso dos produtos e reforcar a importéncia da representatividade no

processo criativo dos negdcios.

A Natura desenvolveu uma iniciativa inovadora ao incorporar
um teste olfativo com aromas distintos, como queijo, naftali-
na e bacon, acompanhado de um questiondrio com 20 pergun-
tas. O objetivo é auxiliar na deteccéo precoce de possiveis sinais

de doencas neurodegenerativas, como Alzheimer e Parkinson, a
partir da andlise da percepcdo olfativa. A acdo combina pesquisa
cientifica, bem-estar e responsabilidade social, evidenciando o po-
tencial do design sensorial como ferramenta de saldde preventiva e

inclus@o por meio do impresso.
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o da papelizacdo representa uma das mais signifi-
vas transformacdes na cadeia produtiva e comunicacional

ontempordnea. Empresas de segmentos diversos passam a
hxergar o papel como ferramenta estratégica de comunica-
¢do, capaz de unir funcionalidade, baixo impacto ambien-
tal e experiéncia tdtil, reafirmando sua relevancia na era da
comunicacdo hibrida e responsdvel. Trata-se da substituicdo
planejada de materiais com alto impacto ambiental por al-
ternativas a base de fibras celulésicas, reforcando o com-
promisso com a sustentabilidade e a economia circular. Esse
movimento ndo se limita ao campo das embalagens, mas
reflete também na revalorizagédo dos impressos fisicos, especial-
mente em um cendrio marcado pela saturacdo digital. O retor-
no de revistas e publicacdes impressas, aliado a inovagdo
tecnoldgica do papel, evidencia um resgate do valor simbdli-

co, sensorial e cultural desse material.
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A Pulpa Tronics desenvolveu um modelo inovador de etiquetas inte-

ligentes totalmente livres de chips e metais, produzidas inteira-
mente em papel. A solucdo representa um avanco importante em

direcdo a sistemas de identificacéo mais sustentdueis e economica-

TAAYLNILSNS OYIVAONI

mente vidueis. Essa tecnologia utiliza impressdo condutiva para
substituir os componentes eletrénicos convencionais, manten-
do a funcionalidade de rastreamento e identificacdo. O pro-
cesso reduz as emissdes de CO2 em cerca de 70% e diminui os
custos de producdo em até duas vezes em relacdo as etiquetas

metdlicas tradicionais.

A Tetra Pak iniciou testes com uma tampa de papel para suas em-
balagens cartonadas do caldo de legumes da marca Aneto, em um
projeto que busca aumentar o uso de materiais renovdveis. Essa
iniciativa faz parte dos esforcos da empresa para desenvolver solu-
¢bes totalmente recicldueis e de menor impacto ambiental no setor de
alimentos e bebidas. A nova embalagem possui 73% de papel em
peso e, ao incluir polimeros de origem vegetal nos revestimentos e

no gargalo de abertura, alcanca 87% de contelddo renovdvel.

39



LITERARIO

Em meio ao excesso de telas, estimulos constantes e distracdes
que caracterizam o ambiente digital contempordneo, os espa-
cos de leitura ressurgem como verdadeiros refligios de bem-estar,
siléncio e reconexdo humana. A ideia de recriar esses ambientes
passa pela reinvengdo do ato de ler e pelo fomento a cultura
literdria como experiéncia coletiva e transformadora. Mais do
que simples locais para folhear livros, trata-se de construir es-
pacos publicos e acessiveis, que convidam a pausa, ao didlogo e
a contemplacdo. Esses lugares estimulam o conforto, a sociabi-
lidade e o contato direto com o livro fisico, em contraste com
a superficialidade das interagdes digitais. Integrados ao meio
ambiente e ao espaco urbano, oferecem uma vivéncia sensorial
completa, unindo leitura, sustentabilidade, cultura e conexdo

socioemocional em uma Unica experiéncia compartilhada.
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Uma biblioteca foi inaugurada em uma nova estagdo de metré em Var-
sdvia com o propdsito de oferecer um espacgo cultural inovador e aco-

lhedor que estimule moradores e passageiros a trocarem o tempo de

tela pela leitura. O ambiente, integrado ao cotidiano urbano, busca

TAAYLNILSNS OYIVAONI

transformar a experiéncia do transporte publico em um momento
de detox digital, aprendizado e reflexdo. Além de incentivar o hd-
bito da leitura, o local também sediard debates sobre seguranca

alimentar, sustentabilidade e solu¢gdes para as mudangas climdticas.

A IKEA criou a Billyothéque, uma biblioteca pop-up ao ar livre insta-
lada as margens do rio Sena, em Paris. O espago convida o publico
a ler, trocar e doar livros, promouvendo a convivéncia, o compartilha-
mento e o acesso democrdtico a cultura. O projeto reforca o papel
da marca como promotora de experiéncias comunitdrias e inspira-
doras, que valorizam o encontro entre pessoads e o prazer da leitura

em ambientes urbanos.
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A transformacdo digital vem redefinindo o Setor Grdfico,
promovendo mudangas estruturais que impactam desde
os processos produtivos até as formas de consumo e in-
teracdo com o publico. As novas demandas tecnolégicas
trazem oportunidades de inovacédo, mas também desafios
relacionados a adaptacdo, qualificacdo profissional e sus-
tentabilidade. Tendéncias como automacdo, inteligéncia
artificial, manufatura inteligente e impressdo 3D remo-
delam fluxos de trabalho, ampliam a personalizacdo e
otimizam recursos. Paralelamente, cresce a relevdncia da
transparéncia, da rastreabilidade e da integracéo entre o
fisico e o digital, fortalecendo experiéncias hibridas que ex-
pandem a relevancia do impresso. Diante desse cendrio,
o setor precisa equilibrar eficiéncia tecnolégica com éti-
ca, criatividade e conexdo humana. A evolugdo das fer-
ramentas digitais transforma nédo apenas a produgéo, mas
também a identidade da industria Grdfica, consolidando-a
como protagonista em um ecossistema no qual inovacgdo,

sustentabilidade e personalizacdo se complementam.
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DIGITALIZACAO
AMPLIANDO A RELEVANCIA
DA INDUSTRIA E O PAPEL
DO IMPRESSO.
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PERSONALIZACAO

A" hiperpersonalizacdo vem ganhando forca, impulsionada
pela adogdo da impressdo digital aliada & inteligéncia artifi-
cial e & automacdo. Essa combinagdo tecnolégica permite que
marcas criem embalagens e materiais tnicos, personalizando
cores, mensagens, padrées e ilustracées de acordo com o perfil
e o comportamento de cada consumidor. Essa estratégia ndo
apenas aumenta o valor percebido do produto, mas também
fortalece o vinculo emocional e o engajamento entre marca
e publico. No segmento editorial, a expectativa é que o uso
crescente de ferramentas de IA torne o futuro da publicacéo
verdadeiramente sob medida, possibilitando a criacdo de li-
vros personalizados, narrativas interativas e experiéncias de
leitura din@micas, capazes de se adaptar aos interesses, rit-
mo e preferéncias de cada leitor, ampliando as possibilidades

criativas e redefinindo a relagcdo entre contelddo e publico.
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A edicdo inaugural de 2025 da Revista Graphische elevou a personalizagéo

em massa a um novo patamar ao produzir 4.250 capas tnicas, cada uma
personalizada para seu respectivo destinatdrio. A iniciativa demons-
tra como é possivel unir a escala industrial com o design individu-
alizado, reforcando o potencial da impressdo digital na criacdo de
produtos exclusivos. O projeto marcou um avango significativo na
impressdo customizada, evidenciando o papel da tecnologia na

renovacdo da experiéncia editorial.

O Google langcou o "Storybook”, uma nova fungdo da ferramenta Gemi-
ni Al que transforma ideias dos usudrios em histérias ilustradas e per-
sonalizadas. Para isso, é preciso apenas escrever um prompt com
um tema ou um roteiro inicial, para que o chatbot crie um livro de
10 pdginas sob demanda e customizado. Dessa forma, a ferramen-
ta coloca o poder da criacdo de histérias préprias diretamente nas

mdos dos usudrios.
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lugdes centrais para enfrentar a escassez de mdo de obra e
aumentar a eficiéncia no Setor Grdfico. Tecnologias como
bracos robdéticos, inteligéncia artificial e sistemas de agen-
damento e gerenciamento automatizado de impressdo vém
transformando o modo de producdo, otimizando fluxos de
trabalho, reduzindo custos operacionais e elevando a produ-
tividade. Esses avancos permitem que tarefas repetitivas e de
baixa complexidade sejam realizadas por mdquinas com maior
preciséo e agilidade, liberando os profissionais para atividades
mais criativas, analiticas e estratégicas. Além disso, a adocédo
dessas tecnologias contribui para um ambiente de trabalho
mais seguro, dindmico e atraente, ao mesmo tempo em que
fortalece a competitividade das empresas e amplia a capa-
cidade de resposta as demandas de um mercado cada vez

mais tecnoldgico e em constante transformacdo.
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Pesquisadores do MIT desenuvolveram um sistema robético com garras

flexiveis e sensiveis, que aumenta a capacidade para coordenagéo mais
refinada, sendo capaz de embalar mantimentos com destreza e adap-
tabilidade. Diferente de robos rigidos, a robdtica flexivel consegue
manipular itens frdgeis sem danificd-los, usando sensores e |IA
para ajustar a pressdo e o movimento. Essa abordagem promete
revolucionar a logistica de embalagens, especialmente em setores

que exigem manipulacdo delicada e eficiente.

O robd conhecido como “a menor impressora do mundo”, desenvol-
vido pela RISO em parceria com a R&D Technology, consegue au-
tomatizar todas as etapas da producdo de livros, desde a impressdo a
encadernacgdo. Dessa forma, é possivel garantir a producdo de um

exemplar em apenas 5 minutos. A tecnologia estd em fase de tes-

tes na editora parisiense Lys Bleu e combina impressdo jato de tinta
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com um sistema de acabamento totalmente automatizado.
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MANUFATURA
INTELIGENTE

A manufatura inteligente estd redefinindo profundamente a
industria grdfica ao integrar tecnologias como computacdo
em nuvem, Internet das Coisas (loT) e Inteligéncia Artificial.
Essa combinagdo permite uma gestdo remota, precisa e efi-
ciente das operacgdes, além da automacgdo de fluxos produti-
vos e da manutencdo preditiva dos maquindrios. Por meio de
sensores, coleta de dados e algoritmos de machine learning, os
sistemas sdo capazes de identificar padrées, prever falhas e an-
tecipar necessidades de reparo antes que ocorram interrupgdes.
Isso reduz significativamente o consumo de energia, minimiza
o tempo de inatividade e aumenta a eficiéncia operacional.
Com processos mais conectados e inteligentes, as empresas
alcancam maior controle, produtividade e sustentabilidade,
consolidando um novo modelo industrial baseado em dados,

integracdo e inovagdo continua.
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A Universidade de Wuppertal desenvolveu um avang¢ado algoritmo de

Inteligéncia Artificial capaz de prever alteracées de cor em impressées
offset UV apés a etapa de laminagdo. A solucdo permitiu reduzir de
forma significativa a variacdo cromdtica em apenas trés sema-
nas de aplicagdo, oferecendo maior precisdo e controle no resul-
tado final. J& validada em tempo real em grdficas, a tecnologia
demonstra como a integracdo entre IA e processos de impressdo

pode aumentar a consisténcia das cores, reduzir desperdicios e oti-

mizar a eficiéncia produtiva.

A KODAK PRINERGY Platform ¢é a primeira solucéo de software de flu-
xo de trabalho totalmente integrada de ponta a ponta para a indus-
tria grdfica, controlando todas as etapas do processo, desde o en-
vio do arquivo até a saida final. A plataforma utiliza automacdo,
andlise de dados e computacdo em nuvem para oferecer maior

controle e eficiéncia operacional. Com o uso dessas tecnologias,

as empresas podem otimizar suas operacgdes, reduzir custos, mi-

nimizar erros e aumentar significativamente a produtividade e a
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qualidade dos resultados.
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TRANSPARENCIA E
RASTREABILIDADE

A transparéncia e a rastreabilidade vém ganhando destaque
no Setor Grdfico, impulsionadas pelo avanco das embalagens e
rotulos inteligentes. Tecnologias como QR Codes, chips NFC,
sensores, Internet das Coisas (loT) e realidade aumentada es-
tdo transformando as embalagens em ferramentas interati-
vas e conectadas, capazes de rastrear produtos em tempo
real e monitorar suas condicdes tanto durante o transporte
quanto no armazenamento. Essas solu¢des garantem maior
seguranca, autenticidade e transparéncia, além de aprimorar a
comunicagdo entre marcas e consumidores, que passam a ter
acesso direto a informagébes sobre origem, composicdo e sus-
tentabilidade dos produtos. A rastreabilidade de etiquetas e
embalagens é especialmente essencial para os setores ali-
menticio, farmacéutico e logistico, promovendo inovacdo,
responsabilidade e confianca nas cadeias de fornecimento e
fortalecendo o compromisso das empresas com a qualidade

e a transparéncia de seus processos.
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A DHL estd desenvolvendo as smart printables, a préxima geragdo de

etiquetas inteligentes que serdo tecnolégicas, imprimiveis e de baixo
custo, produzidas em larga escala global. Essas solugdes inovadoras
transformam as etiquetas impressas em dispositivos inteligentes
capazes de monitorar, em tempo real, varidveis como temperatu-
ra, umidade e outras condi¢cdes ambientais durante o transporte e

o armazenamento. Desta forma, garantem maior controle logistico,
rastreabilidade e integridade dos produtos o longo de toda a ca-

deia de fornecimento.

A Ocado Retail tornou-se a primeira rede de supermercados do Reino
Unido a escalar a rastreabilidade de embalagens. Por meio de sua
parceria com a empresa Polytag, lider do setor de embalagens
conectadas e tecnologias de reciclagem desse pais, o projeto uti-

liza tecnologias de etiquetas UV invisiveis para apoiar um sistema

de reciclagem mais transparente e baseado em dados. O langa-

mento da rede é um passo fundamental para viabilizar a circula-

ridade em escala.
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PROPRIEDADE
FLECTUAL
ITAL

A popularizacdo da inteligéncia artificial generativa no setor

Editorial tem levantado importantes debates sobre proprieda-
de intelectual e ética no ambiente digital. Além das questdes
legais relacionadas ao uso de |A na criagdo de textos, ima-
gens e outros tipos de conteldo, discute-se também a respon-
sabilidade dos editores quanto a utilizagdo dessas ferramentas,
a necessidade de transparéncia com os consumidores e o im-
pacto do uso de vozes geradas por IA em audiolivros e outras
producdes. Como o avanco regulatério ainda estd em desen-
volvimento, as empresas sdo estimuladas a adotar prdticas de
autorregulacdo ética, estabelecendo diretrizes claras para o uso
responsdvel da tecnologia. Garantir a transparéncia na divul-
gacdo do uso de |A, respeitar os direitos autorais e manter
o compromisso com a originalidade e com a valorizacdo da
criatividade humana tornam-se principios fundamentais para

um futuro editorial equilibrado e consciente.
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A Penguin Random House UK tem se destacado no setor editorial por

adotar uma postura pioneira e responsdvel em relagdo ao uso da
inteligéncia artificial. A editora desenvolveu um guia com diretrizes
claras que orientam o uso ético e transparente da tecnologia em seus
processos criativos e editoriais. O projeto reconhece o potencial da

IA como uma ferramenta complementar & criacdo humana, refor-
¢ando o compromisso da empresa com a originalidade e a integri-

dade autoral.

Diante da atual proliferacdo de textos e publicagdes criados com o
apoio de ferramentas de inteligéncia artificial, a Authors Guild, as-
sociacdo de escritores dos Estados Unidos, lancou o selo "Human
Authored". A iniciativa precursora tem como objetivo certificar e va-
lorizar obras produzidas inteiramente por humanos, oferecendo aos

escritores e editores uma forma de atestar a autenticidade de suas

criagdes e reafirmar o compromisso com a autenticidade e o respei-
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to & autoria literdria.
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A integracgdo entre o analdgico e o digital estd transformando
profundamente o Setor Grdfico, criando novas formas de in-
teracdo e ampliando o papel do impresso na era tecnolégi-
ca. A combinagdo entre impressdo fisica e recursos digitais,
como QR Codes, realidade aumentada, inteligéncia artificial
e impressdo digital, torna embalagens, livros e materiais grd-
ficos mais interativos e conectados. Essa convergéncia permite
experiéncias imersivas, nas quais o leitor ou consumidor passa
a participar ativamente do conteiudo. Além disso, o uso da IA
possibilita a personalizacdo em escala, convertendo o impres-
so em uma plataforma dindmica que gera dados em tempo
real, integra diferentes canais de comunicacgéo e fortalece o
vinculo entre marcas e publico. O resultado € um setor mais
inovador, responsivo e voltado a criacdo de experiéncias hibri-

das e envolventes.
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A Jandaia estd langando os primeiros cadernos integrados a uma in-

teligéncia artificial generativa, capaz de transcrever as anotagées dos
alunos e gerar resumos e textos explicativos sobre o contetido estuda-
do. Essa inovacdo une a praticidade do digital ao valor do registro
escrito, ampliando o potencial educativo e demonstrando como
o impresso pode evoluir para um formato hibrido e interativo. A
tecnologia transforma anotagdes manuais em conteddo digital in-

teligente, oferecendo suporte personalizado ao aprendizado.

O Conselho Nacional de Bibliotecas de Singapura lancou o progra-
ma Leitura Aumentada, que utiliza tecnologia de realidade aumenta-
da com os 6culos Spectacles da Snap para adicionar efeitos sonoros e
visuais aos livros fisicos. A ideia do projeto € criar uma experiéncia

de leitura mais imersiva e sensorial, estimulando o interesse do pu-
blico por formatos impressos. Ao integrar literatura e tecnologia,

a iniciativa evidencia o potencial das experiéncias hibridas como

instrumentos de engajamento cultural e educacional.
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A midia impressa vive um momento de reinvengdo, deixando de
ser um formato estdtico para se transformar em um modelo mul-
tiplataforma, capaz de dialogar com diferentes linguagens e
publicos. Revistas, jornais e livros impressos ganham novas di-
mensdes do se integrar a midias como dudio, video, realidade
aumentada e eventos presenciais, criando experiéncias com-
plementares e mais envolventes. Impulsionado pela exaustdo
provocada pelo uso excessivo de telas e pela busca por vin-
culos emocionais mais auténticos, o retorno do impresso vem
acompanhado de um novo propésito: unir o valor sensorial e tan-
givel do papel a interatividade e ao alcance do ambiente digital.
A convergéncia amplia o potencial de engajamento, fortalece
a identidade das marcas e oferece novas oportunidades para
o Setor Grdfico e Editorial se conectar com leitores de maneira

mais dindmica, imersiva e significativa.
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A HarperCollins estd utilizando ferramentas como a ElevenLabs para

transformar parte de seu acervo de livros impressos em audiolivros, tor-
nando suas obras acessiveis em novos formatos e plataformas. A es-
tratégia amplia o alcance dos titulos, permitindo que o publico
consuma conteldo literdrio em diferentes momentos e dispositi-
vos. Essa adaptacdo evidencia como a editora estd expandindo
sua presenca multiplataforma, explorando o potencial da tecnolo-

gia para valorizar o contelddo impresso.

A Scholastic vem se consolidando como um exemplo de estratégia
multiplataforma no segmento Editorial, ampliando sua atuacdo
para além dos livros. Em parceria com a 9 Story Media Group, a
editora adaptou séries literdrias cldssicas para formatos audiovisuais,
disponiveis em plataformas digitais de streaming. Tal iniciativa for-
talece o papel da marca como produtora de conteldo educativo

e cultural, conectando geracdes e expandindo o universo literdrio

para novas formas de consumo e aprendizagem.
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RECONEXAO
ANALOGICA

Depois de anos priorizando o digital, cresce o movimento de
retorno ao impresso como uma resposta direta a fadiga do di-
gital e a busca por experiéncias mais sensoriais e auténticas.
No segmento editorial, revistas fisicas voltam a circular como
simbolos de exclusividade, nostalgia e prestigio, reconectan-
do leitores a uma relacdo mais lenta e contemplativa com o
contelddo. J&d no campo cultural, o aumento de clubes e en-
contros de leitura reforca o valor da experiéncia tdtil e coletiva
do livro, onde o toque, o cheiro e o peso das pdginas tornam-se
parte essencial do prazer da leitura. Um dado interessante da
pesquisa Trend Tracker 2025, realizada pela Toluna para Two
Sides, aponta que 61% dos consumidores brasileiros ainda pre-
ferem livros impressos, revelando que o papel favorece maior

foco, compreensdo e uma conexdo emocional mais profunda.
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O Clube Literdrio Miu Miu é um projeto dedicado & leitura e & discussdo

de obras que celebram a voz, a criatividade e a expressdo femini-
na na literatura. A iniciativa faz parte do brago cultural do grupo de
moda de luxo Prada e propée encontros que unem estilo, arte e pen-
samento critico. Seu objetivo é fomentar o interesse pela literatura
contempordnea e promover debates sobre o papel da mulher na

sociedade atual, ampliando o didlogo entre moda e cultura.

Em meio a tantos estimulos digitais, os retiros de leitura surgem como
refugios para reconectar-se com o analdgico e desacelerar o ritmo
da vida conectada. Nesses espacos, viagjantes trocam telas por livros
e encontram ambientes silenciosos e inspiradores dedicados a imer-
sdo literdria. Essa tendéncia, além de representar um novo movi-
mento no turismo de experiéncia, reflete uma busca por equilibrio,

bem-estar e reconexdo com as pessods, os lugares e a cultura local.

59

SVII90QOTOND3L SYANVINIA




ESTUDO SINAIS DE MUDANCA: SETOR GRAFICO GERENCIA GERAL DE DESENVOLVIMENTO E INOVAGCAO EMPRESARIAL FIRJAN IEL LAB DE TENDENCIAS

"

5
pressdo 3D vem conquistando cada vez mais espago no

Setor Grdfico, especialmente no design e na producdo de
embologensl. Essa tecnologia permite criar formas, texturas e
estruturas altamente personalizadas, explorando novas pos-
sibilidades estéticas e funcionais. Além de otimizar o uso de
materiais e reduzir desperdicios, esse tipo de tecnologia tam-
bém acelera o processo de prototipagem e o desenvoluimento
de novos produtos, tornando a produgdo mais dgil e sustentduvel.
Qutro ponto relevante é sua capacidade de oferecer experi-
éncias Unicas, tanto para as marcas quanto para os consu-
midores, ao permitir solucdes exclusivas, feitas sob medida e
com menor impacto ambiental. Com a crescente demanda
por inovagdo e sustentabilidade, a impressdo 3D se consolida
como uma ferramenta estratégica no design contempordéneo,
unindo criatividade, eficiéncia e consciéncia ecoldgica nos

processos de fabricacdo.
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Pesquisadores do Departamento de Engenharia da Universidade de

Washington estdo desenvolvendo, por meio da tecnologia de impres-
sdo 3D, um novo tipo de material de embalagem compostdvel feita a
partir de residuos de café, cogumelos e outros biomateriais. O projeto
busca criar alternativas sustentdveis ao pldstico, reduzindo o im-
pacto ambiental e estimulando a economia circular. O resultado é
uma embalagem biodegraddvel, resistente e inovadora, que com-
bina ciéncia, tecnologia e responsabilidade ambiental no desenvol-

vimento de novos produtos.

A Baralan estd utilizando a tecnologia de impresséo 3D PolyJet™, de-
senvolvida pela Stratasys, para criar embalagens personalizadas e
sustentdveis destinadas a marcas de cosméticos premium. Essa solu-
¢do possibilita a criagdo de pequenas tiragens exclusivas, reduz o
desperdicio e torna o processo mais flexivel, criativo e ambiental-

mente responsdvel, jd que a técnica permite a producdo de proté-

tipos e pecas finais em vidro e pldstico com alta precisdo e um nivel
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de personalizacdo que antes era invidvel.
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POSSIBILIDADES
= ACAO

A partir das tendéncias apresentadas, abrem-se multiplas possibilidades de agdo

capazes de transformar o cendrio do Setor Grdfico em um contexto cada vez mais
digital e sustentdvel. Desenvolver solucdes hibridas, que integrem o fisico e o di-
gital, amplia as experiéncias do usudrio e cria novos modelos de interagdo.
Outra possibilidade é investir em design inclusivo e acessivel, garan-

tindo que produtos e servicos atendam a uma diversidade maior

de publicos. Pensando ainda na interagdo com o leitor, explorar

o impresso como objeto sensorial valoriza o toque, o cheiro e a

presenca fisica do papel, ressignificando sua funcdo. Jd no

campo de novas tecnologias, a automacdo dos proces-

sos e operacdes, aliada ao treinamento em competéncias

digitais, otimiza fluxos e potencializa a produtividade.

Quanto & sustentabilidade, hd diversos caminhos a se-

rem tomados. Inovar em materiais e acabamentos diferen-

ciados torna-se uma vantagem competitiva, especialmente

quando combinada & producdo sob demanda e a 16gi-

ca de estoque zero. A pesquisa em novos materiais e bio-

materiais sustentdveis reforca o compromisso com prdticas

ecoldgicas. A criacdo de ecossistemas conectados e integrados

promovue a convergéncia entre o impresso e os sistemas de producdo

digitais, tornando os processos mais eficientes e reduzindo residuos e
desperdicios. Por fim, desmistificar o impacto ambiental do papel frente

ao digital é essencial para promover escolhas conscientes e equilibradas entre

tecnologia, sustentabilidade e experiéncia humana.
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DESENVOLVER
SOLUCOES HIBRIDAS

M DESIGN
O E ACESSIVEL

IMPLEMENTAR AUTOMAGAO NOS
PROCESSOS E OPERACO

PROMOVER TREINAMENTO EM
COMPETENCIAS DIGITAIS

INOVAR EM MATE
ACABA
DIFERENCIADOS C
VANTAGEM COMPETI

RIORIZAR MODELOS SOB DEMANDA E
QUE ZERO
ANTAGEM COMPETITIVA

PESQUISAR NOVOS MATERIAIS E
BIOMATERIAIS SUSTENTAVEIS
COMO VANTAGEM COMPETITIVA

OSSISTEMAS
ADOS E INTEGRADOS

EXPLORAR O IMPRESSO CO
OBJETO SENS

DESMISTIFICAR O
MPACTO AMBIENTAL DO
APEL FRENTE AO DIGITAL



DESENVOLVER
SOLUCOES HIBRIDAS

INVESTIR EM DESIGN
INCLUSIVO E ACESSIVEL

IMPLEMENTAR
AUTOMACAO NOS y
PROCESSOS E OPERACOES

POSSIBILIDA

Integrar o digital e o fisico amplia as possibilidades criati-
vas e de engajamento. As solugées hibridas permitem ex-
periéncias interativas, personalizadas e imersivas, unindo
tecnologia e tangibilidade para criar conexdes mais signi-
ficativas entre marcas e publicos, equilibrando inovacdo e

presencga sensorial.

Apostar em design inclusivo é garantir que todos possam usu-
fruir de produtos e servicos sem barreiras. Incorporar acessibili-
dade como uso de braile, cores e fontes adaptadas para pes-
soas de baixa visdo, entre outros recursos, torna a experiéncia

mais equénime.

Otimizar a automacdo de fluxos de trabalho, reduzindo er-
ros e acelerando prazos de producdo. Ao incorporar tec-
nologias inteligentes, empresas ganham eficiéncia e podem
direcionar esforcos criativos e estratégicos para inovagéo, ofe-
recendo solucdes mais adaptadas as demandas do mercado

contemporéneo.
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PROMOVER
TREINAMENTO EM
COMPETENCIAS DIGITAIS

INOVAR EM MATERIAIS

E ACABAMENTOS
DIFERENCIADOS COMO
VANTAGEM COMPETITIVA

PRIORIZAR
MODELOS SOB DEMANDA
E ESTOQUE ZERO

PESQUISAR NOVOS
MATERIAIS E BIOMATERIAIS
SUSTENTAVEIS

Capacitar equipes em competéncias digitais é fundamental
para acompanhar as transformacdes tecnoldgicas. O desen-
volvimento de habilidades em softwares, andlise de dados e
processos automatizados fortalece a inovagdo, além de tornar

a industria mais atrativa para os jovens.

Usar novos materiais e acabamentos criativos, agregando
valor estético e sensorial aos produtos. Essa inovacdo forta-
lece o posicionamento de marca, desperta interesse e oferece
experiéncias unicas, tornando-se um diferencial competitivo

que une design, funcionalidade e sustentabilidade.

Produzir sob demanda para reduzir desperdicios e otimizar re-
cursos, atendendo de forma precisa a real necessidade do mer-
cado. Esse modelo permite maior personalizacdo, agilidade
e sustentabilidade, além de estimular prdticas mais conscien-

tes ao longo da cadeia de produgdo e consumo.

Desenvolver pesquisa em biomateriais para abrir caminhos
para alternativas ecoldgicas que reduzem impactos am-
bientais. Explorar fibras naturais, compostdveis ou recicldveis
permite inovar com responsabilidade, integrando sustentabili-
dade, tecnologia e estética em solucdes que respondem as

demandas de um futuro mais verde.
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CRIAR ECOSSISTEMAS Viabilizar a integracdo do impresso das plataformas digitais e
CONECTADOSE aos sistemas de producdo, unindo andlise de dados, automa-
INTEGRADOS ¢do e experiéncia do usudrio em um Unico fluxo continuo. As-

sim, o impresso passa a atuar como parte ativa de um ecossis-
tema multimidia mais dgil, inteligente e responsivo, ampliando
a eficiéncia, reduzindo retrabalho e alinhando as demandas

contempordneas de comunicacdo.

EXPLORAR O IMPRESSO Pensar o impresso como experiéncia sensorial Unica, desper-
COMO OBJETO SENSORIAL tando para além da visd@o, mas também o tato e o olfato.
Valorizar o papel como objeto fisico e artistico amplia sua re-
levéncia cultural, reforcando o prazer da leitura e o vinculo

emocional entre publico e conteudo.

Informar sobre os impactos reais dos diferentes meios, im-
DESMISTIFICAR O presso e digital, é fundamental. O papel, quando produzido
IMPACTO AMBIENTAL DO de forma responsdvel, é um recurso renouvdvel e recicldvel, en-
PAPEL FRENTE AO DIGITAL quanto as solucées digitais também demandam energia e re-
cursos naturais. A transparéncia nesse debate permite esco-

Ihas mais equilibradas e incentiva prdticas mais conscientes.
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ESCOLAS

GRAFICAS

Nesta etapa da pesquisa, o estudo se dedica a andlise da
formacdo profissional no Setor Grdfico e das habilidades atu-
almente demandadas pela indUstria. Apds o mapeamento
das principais tendéncias que vém impactando o setor, incluin-
do transformacédes tecnolégicas, novos modelos de negécio e
mudangas nos comportamentos de consumo, buscamos com-
preender como essas dindmicas se refletem nos processos
formativos e no mercado de trabalho. A partir de uma and-
lise comparativa de cursos, programas educacionais e traje-
térias de formacdo profissional, o estudo investiga em que
medida a educac¢do do setor estd preparada para respon-
der as novas exigéncias. Além disso, foram identificadas as
competéncias técnicas, criativas e estratégicas consideradas
essenciais para a atuacdo profissional, bem como as princi-
pais lacunas e oportunidades para o desenvolvimento de
profissionais capazes de atuar em um cendrio cada vez mais

hibrido, complexo e em constante transformagdo.
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Para este estudo, foi realizada uma andlise de 25
instituicoes de ensino em seis paises (Brasil, Itdlia,
Alemanha, Estados Unidos, Franca e Espanhal), in-
cluindo cursos técnicos, graduacdes e pds-gradu-
acdes que formam profissionais do Setor Grdfico,
de dreas como producdo grdfica, design e emba-
lagens. Ao olhar para as grades curriculares, o obje-
tivo ndo foi apenas listar disciplinas, mas entender
como cada escola estd combinando quatro grandes
dimensdes: base técnica de processos grdficos,
interfaces digital e multimidia, temdticas atuais
como sustentabilidade, inteligéncia artificial, auto-
macdo e novos materiais e o eixo ligado a gestdo
e empreendedorismo.

Esse movimento revela um cendrio em transigdo.
De um lado, permanece a necessidade de dominar a
infraestrutura tangivel do impresso, mdquinas, ma-
teriais, fluxos industriais, que garante qualidade,
custo e viabilidade produtiva. De outro, as esco-
las tém incorporado contelddos que posicionam o
profissional grdfico como estrategista visual e me-
diador de processos, capaz de articular tecnolo-
gia, linguagem, negdcio e experiéncia do usudrio.
A partir disso, surgem sinais de mudanca: cursos
que deslocam o foco do dominio exclusivo da mad-
quina para a compreensdo do comportamento de
publicos; disciplinas que tratam sustentabilidade e
materiais como eixo estruturante; experiéncias que
aproximam o design grdfico de dados, automacdo
e inteligéncia artificial.

O recorte internacional permite enxergar contras-
tes e oportunidades. Em vdrios casos fora do Bra-

sil, a formacdo se ancora com mais forca na cadeia

GERENCIA GERAL DE DESENVOLVIMENTO E INOVAGAO EMPRESARIAL

Al

FIRJAN IEL LAB DE TENDENCIAS

industrial da impressdo e das embalagens, articu-
lando laboratérios técnicos, pesquisa de materiais e
parcerias consolidadas com empresas. Em separa-
do, existem os cursos mais voltados ao design grd-
fico e a parte criativa do processo. Jd no contex-
to brasileiro, despontam trajetérias de formacdo
mais hibridas, que combinam o analdégico com o
digital, gestdo, andlise de consumidores, inclusdo
e temas de sociedade. Isso sugere uma base pro-
missora para o desenvolvimento de perfis profis-
sionais capazes de ocupar, no futuro préximo, po-
sicbes de coordenacdo de projetos, inovacdo em
embalagens, comunicacdo inclusiva e design de
servicos, dialogando de forma qualificada com a
industria grdfica.

Os dados a seguir funcionam como um mapa das
énfases e lacunas que estdo sendo construidas hoje
nas escolas, e que tendem a se projetar sobre o Se-
tor Grdfico nos proximos anos. Onde hd densidade
de conteudos em sustentabilidade e novos ma-
teriais, existe um amplo caminho para inovacdo
em produtos e processos. Onde faltam IA, auto-
macdo e uso de dados, abre-se uma agenda de
atualizacdo curricular. E onde aparecem com for-
ca temas como inclus@o, ergonomia, gestdo e es-
tudo de consumidores, especialmente no Brasil,
vemos pistas de um posicionamento estratégico
em que o profissional grdfico deixa de ser apenas
operador de tecnologia para se tornar agente cen-
tral de transformacdo na cadeia da comunicacdo

impressa e digital.
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Foram analisadas 25 escolas com cursos de pds-
-graduacdo, graduacdo e técnica nas dreas de de-
sign grdfico e producdo grdfica, em 6 paises (Brasil,
Itdlia, Alemanha, EUA, Franca e Espanha), com o
objetivo de identificar possibilidades de mudancgas

nas suas grades curriculares.
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ALEMANHA

Hochschule Der Medien
Media University

BRASIL
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SP: Belas Artes « ESPM - |[ED-SP
Senac * Senai * USP-FAU
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ESPANHA
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EUA

Rochester Institute of Technology

FRANCA

Ecole Estienne

ITALIA

Afol Metropolitana * Bauer ¢ IED
Polo Michelangelo * SanZeno
Academia di beli arti Brera * UED
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ANALISE
ESCOLAS

Cursos ou disciplinas
sobre robética

ou automacgdo

Cursos ou
disciplinas com foco
em uso de dados
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Cursos ou
disciplinas
sobre IA

Cursos ou
disciplinas com foco
em sustentabilidade
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Cursos ou
disciplinas com
foco em novos
materiais

Parcerias com
empresas
no mercado
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“PREPARAGCAO PARA GESTAO
NA FORMAGAO TECNICA

Os cursos estdo trazendo disciplinas para aque-
les que desejam empreender, assim como procu-
ram formar o profissional grdfico como gestor de
operacées e ndo so executor técnico. Um exemplo
€ o curso de Producdo Grdfica do Senai-SP, que
tem disciplinas voltadas para empreendedorismo,

gestdo de negdcios e mercado financeiro.

DO GRAFICO AO DIGITAL
AMPLIADO

A maioria dos cursos de design grdfico no Bra-
sil tem poucas matérias com foco na producdo
e etapas de impressdo, e em contrapartida au-
mentaram o nimero de disciplinas com foco em pro-
cessos e impressdo digital. |sso pode indicar uma
tendéncia de deslocamento do "técnico em im-
pressdo” para "técnico em ecossistemas visuais”

(impresso + digital).

HABILIDADES SOCIOEMOCIONAIS,
GESTAO DE PESSOAS E ESTUDO DE
COMPORTAMENTO E CONSUMO

Disciplinas com foco em gestéo da prépria carreira
e de pessoas, técnicas de comunicacgdo e estudo de
comportamento do consumidor, tendéncias e socie-
dade estdo presentes em cursos superiores como
o de Design da ESPM SP. Assim, o profissional
grdfico comeca a se formar como mediador entre

técnica, negdcio e comportamento.

GERENCIA GERAL DE DESENVOLVIMENTO E INOVAGAO EMPRESARIAL
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INCLUSAO, ERGONOMIA E
DESIGN ACESSIVEL

Escolas estdo construindo uma maior articulacédo
de disciplinas de ergonomia com questées de inclu-
sdo e responsabilidade social do designer, trazen-
do inovacdes para a producdo de produtos mais
acessiveis. O curso de Design da PUC-Rio, por
exemplo, possui disciplinas sobre Design Universal

e questdes socioculturais para a drea.

SUSTENTABILIDADE E MATERIAIS
COMO EIXO ESTRUTURANTE

Tanto em escolas nacionais como internacionais,
hé oferta de muitos cursos sobre novas matérias-
primaseinsumos,inovacdoesustentabilidade. Como
€ o caso da pds-graduacdo em Ciéncia da Emba-
lagem (RIT), com foco em sustentabilidade e de-
senvolvimento de novas embalagens, tecnologias

e materiais.

LAB DE TENDENCIAS



ESTUDO SINAIS DE MUDANGA: SETOR GRAFICO GERENCIA GERAL DE DESENVOLVIMENTO E INOVAGCAO EMPRESARIAL FIRJAN IEL LAB DE TENDENCIAS

A partir da andlise das escolas da drea grdfica,
foram identificados cursos alinhados com neces-
sidades do mercado e que indicam tendéncias

que podem indicar caminhos futuros para a drea:

PROCESSOS GRAFICOS

Curso sobre processos industriais, explorando
diferentes formatos e técnicas de producdo,
além de abordar questoes

administrativas, como custos, e

apresentar novas tecnologias. ! fw'
i ¥

ANTROPOLOGIA
CULTURAL E DO CONSUMO

Alguns cursos tém em suas grades

disciplinas de Antropologia como

forma de compreender melhor
o mercado e as mudancas de

comportamento dos consumidores.

MATERIAIS E
PROCESSO CIRCULAR

Disciplina que trata de questdes
técnicas da producdo focada em
pardmetros sustentdveis, como ciclos de
vida de produtos, processos de fabricacdo e

distribuicdo e regras para certificacdes.

FORMACOES EM DESTAQUE
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COMPETENCIAS PESSOAIS E SOCIAIS

Disciplina sobre gestdo pessoal, alinhamento de perfil para
campos de trabalho, técnicas de apresentacdo, competéncias para

trabalhos em equipe e gestdo de projetos.

PRATICAS ANTECIPATORIAS EM DESIGN

Disciplina sobre prdticas de design voltadas para a antecipacdo de
necessidades sociais e humanas, aplicadas aos contextos da

saude, educacdo e trabalho, com énfase na sustentabilidade.

VISUALIZAGAO DE DADOS

Curso sobre técnicas de comunicacdo de dados abstratos

e técnicas de visualizagdo analdgicas e digitais.

ECONOMIA DIGITAL

Curso sobre indUstria de Tl e midia, comércio

eletrénico, big data e mineracdo de dados.

DIVERSIDADE E DESIGN INCLUSIVO

Disciplina que abrange conceitos do Design Universal,

com desenvolvimento de projetos pelos alunos com ideias

de produtos inclusivos em diferentes frentes.

EMPREENDEDORISMO E ECONOMIA CRIATIVA

Disciplina sobre gestdo de empresas do setor criativo e

andlise do ambiente atual.
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COMPETENCIAS TECNICAS E DIGITAIS AVANGADAS

Conhecimentos em softwares e fluxos digitais de pré-
-impressdo e todas as etapas que envolvem a pro-
ducdo, ferramentas de automacdo e tecnologias
para Industria 4.0. Dominio em colorimetria e ges-
tdo de cor, uso de tecnologias de impressdo digital,

web-to-print e sistemas hibridos. Além disso, é

necessdrio ter conhecimento em andlise de dados,

letramento em IA com foco em automacdo, monitora-

mento e controle de qualidade da produgdo.

GESTAO E ESTRATEGIA OPERACIONAL

Capacidade de gerenciar com visédo integrada dos

processos produtivos, desde o orcamento do pro-

jeto a logistica, tomando decisdes criticas com
base em planejamento e andlise de dados. Ter
dominio sobre as estratégias de mercado, liderar

equipes e gerenciar a operagédo com foco em eficién-

cia, produtividade e reducdo de retrabalho, fortale-

cendo a competitividade do negdcio.

LETRAMENTO EM SUSTENTABILIDADE E ECONOMIA CIRCULAR

Conhecer materiais sustentdueis, biomateriais e de
fontes renovdueis, mantendo-se atualizado nessas
novas formas de insumo. Promover a adogdo de
processos produtivos de menor impacto ambiental

por meio da aplicacéo dos principios da economia

ABILIDADES ESTRATEGICAS

circular na produgdo grdfica. Comunicar de forma

precisa os atributos ambientais do papel e das solu-

¢bes verdes disponiveis no mercado.
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ABILIDADES ESTRATEGICAS

GERENCIA GERAL DE DESENVOLVIMENTO E INOVAGAO EMPRESARIAL FIRJAN IEL LAB DE TENDENCIAS

COMUNICACAO, ATENDIMENTO AO CLIENTE E
EXPERIENCIA DO USUARIO

Profissionais precisam comunicar-se com clareza e
empatia, compreender necessidades do cliente e con-
verté-las em solugées técnicas. Desenvolver a comu-
nicagdo tanto com a equipe como com os clientes,
atuando de forma consultiva, orientando, explicando
processos, fortalecendo vinculos por meio de negocia-

cdo eficaz e manter relacionamento comercial continuo.

HABILIDADES INTERPESSOAIS E ADAPTABILIDADE

Os novos profissionais precisam demonstrar flexibili-
dade diante de mudancas rdpidas pelas quais o setor
passa, promovendo a integragdo entre dreas distintas
e lidando bem com demandas dindgmicas. A adapta-
bilidade, a proatividade e a capacidade de resolver
problemas de forma dgil tornam-se essenciais para

operar em ambientes produtivos cada vez mais fluidos e

orientados & inovacdo.

PENSAMENTO CRIATIVO E MULTIDISCIPLINARIDADE

Desenvolver sensibilidade, curiosidade e nocdo esté-
tica. Possuir dominio em design e na integracdo de
tecnologias para aprimorar a experiéncia do usudrio.
Uso de criatividade aplicada a solugdes grdficas de
forma ampla, para além das técnicas de impressdo
tradicionais. Mentalidade orientada ainovacdo e a apren-

dizagem continua.
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OPORTUNIDADESE
DESAFIOS NA FORMACAO

O Setor Grdfico vive um momento em que oportunidades e desafios se
entrelagcam, exigindo investimentos estratégicos em formagdo de novos
talentos. A preparacdo de profissionais com viséo integrada entre midias
impressas e digitais torna-se essencial para acompanhar a evolugéo dos flu-
xos produtivos e das demandas do mercado. Nesse contexto, a oferta de
disciplinas voltadas a gestdio e ao empreendedo-

rismo fortalece a capacidade de lideranca e

amplia as possibilidades de atuacdo dos

futuros especialistas. Ao mesmo tem-

po, cresce a necessidade de pesqui-

sa aplicada focada em materiais e

substratos sustentduveis, impulsio-

nando o surgimento de novas fun-

¢bes, como analista de sustenta-

bilidade grdfica, pesquisador de

materiais e designer de embala-

gens sustentdveis. A demanda por

profissionais com dominio de auto-

magdo, Web-to-Print, inteligéncia ar-

tificial e robdtica leve reflete a busca por

processos mais eficientes, com menor des-

perdicio e padrdes industriais mais elevados. No

entanto, ainda hd baixa oferta de disciplinas nas escolas brasileiras nessas
dreas emergentes, criando uma lacuna educacional que precisa ser enfrenta-
da. Por fim, as parcerias entre academia e industria tornam-se fundamen-

tais para alinhar inovacdo, qualificacdo e competitividade no setor.
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OPORTUNIDADES
E DESAFIOS

FORMAGCAO INTEGRADA EM MIDIAS
@) IMPRESSAS E DIGITAIS

O DISCIPLINAS DE GESTAO E
EMPREENDEDORISMO

ke o) PESQUISA EM MATERIAIS E
. 5 SUBSTRATOS SUSTENTAVEIS

O POUCAOFERTAEM IAE AUTOMACAO

(O PARCERIASENTRE ACADEMIAE INDUSTRIA

0O NOVAS AREAS DE ATUACAO EM
SUSTENTABILIDADE E MATERIAIS

O  PROFISSIONAIS COM DOMINIO EM
AUTOMACAOEIA

COMPETENCIAS DIGITAIS ELEVAM
EFICIENCIA INDUSTRIAL
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“RSAO
ERNACIONAL

—l ‘ NA SETOR GRAFICO FIRJAN IEL

A Imersdo Internacional Firjan IEL teve o objetivo de promouver a qualificacédo
e atualizacdo técnica, e impulsionar a competitividade das liderancas do Setor
Grdfico Fluminense. Para isso, a iniciativa buscou proporcionar experiéncias
imersivas em alguns dos principais centros globais de inovacdo e tecnologia.
O conteldo desenvolvido nessa etapa do estudo teve como base o relatério
interno elaborado pela equipe técnica do setor. A edicdo de 2025 direcionou
seus esforcos para a China, estruturando-se em trés eixos complementares:
o acompanhamento técnico da feira China Print 2025, considerada uma das
maiores feiras globais do segmento de impressdo e embalagem, um circuito
de visitas técnicas a empresas e instituicdes de referéncia; e atividades de
capacitacdo voltadas a leitura estratégica das tendéncias globais do Setor
Grdfico e de Embalagens, com énfase em automacdo, sustentabilidade e
integragdo produtiva. O programa foi estruturado para trazer atualizacées a
industria nacional, alinhado a um futuro pautado em quatro pilares funda-
mentais: a transformacdo digital, a manufatura inteligente, a sustentabilida-

de e a integracdo entre os processos grdficos e de embalagem.
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INDUSTRIA GRAFICA CHINESA:

A CHINA POSSUI

UM DOS MAIORES
PARQUES GRAFICOS
DO MUNDO,

com mais de 100 mil

empresas e 2,4 milhdes
de empregados no setor.

O FATURAMENTO EM 2023
ATINGIU 1,44 TRILHAO DE
YUANS (RMB),

representando mais de 20% da

DISTRIBUICAO
SETORIAL:

80%: Embalagens e
aplicacdes grdficas
integradas ao produto.

15%: Impressdo
editorial (livros, jornais).

5%: Outros tipos de
impressdo.

producdo mundial na drea de impressdo.

BASE EDUCACIONAL SOLIDA:
Sistema composto por universidades especializadas e
centenas de escolas técnicas espalhadas em regides

cruciais para o setor.

TREINAMENTO PRATICO DA INDUSTRIA:
Grandes fabricantes operam seus proprios centros
de treinamento avangado em parceria com

empresas de maquindrio.

SINERGIA ESTRATEGICA:

A integracdo entre academia e industria garante um fluxo
continuo de mdo de obra qualificada para todos os niveis, do

estratégico ao operacional.
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CHINA PRINT 2025:

(@) (@) o
1.300 EXPOSITORES 180.000 M? MAIS DE 220 MIL
DE 25 PAISES DE AREA VISITANTES

TEMATICAS-CHAVE
Pré-impressdo digital » impressdo offset/digital « etiquetas * embalagens

inteligentes e sustentdveis * materiais inovadores * pds-impressdo automatizada.

POSICIONAMENTO DA FEIRA
A feira atua como catalisadora de cooperacéo in-
ternacional, conectando players globais por meio de

aliancas como a Global Print Alliance e Asia Print.
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PRINCIPAIS TENDENCIAS:

MANUFATURA INTELIGENTE O

Automacdo avangada, interconexdo de equi-
pamentos usando tecnologias como loT, robd-
tica (AGVs), rastreabilidade em tempo real com
chips e RFID, e uso de Inteligéncia Artificial nas

etapas de gestdio, pré-impressdo e inspecdo.

O SUSTENTABILIDADE COMO
ESTRATEGIA DE COMPETITIVIDADE

Foco em economia circular, com iniciativas
voltadas a reciclagem de filmes, embalagens
recicldveis e biodegraddveis, processos de me-

nor impacto ambiental e eficiéncia energética.

INTEGRACAO FisicO-DIGITAL O

Embalagens como plataformas inteligentes,

W

com tecnologias de autenticagdo e rastreabili-

*dade que agregam valor, seguranga e experi-

éncia interativa ao consumidor.

O PERSONALIZACAOE

TIRAGENS CURTAS

A pressdio do mercado por ultra personaliza-
cdo, tém exigido cada vez mais flexibilidade

produtiva e adaptacdo de processos, desa-

fiando modelos mais tradicionais de producdo.
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S EMPRESAS:

A delegagdo da Firjan IEL realizou uma imersdo técnica, visitando empresas lideres do Setor Grdfico e de

Embalagem na China. Na provincia de Guangdong, o grupo conheceu de perto a Greencolor Printing,

especializada em livros infantis e embalagens de alto valor agregado, a OK Packaging, referéncia em

embalagens flexiveis para o setor de alimentos, e a Voion, voltada & producdo de embalagens rigidas

para o mercado de luxo. A agenda também contemplou uma reunido institucional com a PEIAC, principal

associacdo setorial do pais. Dessa experiéncia in loco, destacam-se os seguintes insights estratégicos:

EFICIENCIA E CONTROLE
DE PROCESSO

PRODUCAO
VERTICALIZADA

AUTOMACAO E
ARTESANIA

PROTOCOLOS
RIGOROSOS EM HIGIENE
E CONTROLE DE
QUALIDADE

Ambiente fabril altamente organizado, com fluxo continuo, padroniza-

¢do rigorosa e controle digital de pardmetros de cor, registro e tensdo.

Grandes empresas como a Voion e a Greencolor, controlam interna-
mente desde a producdo de substratos até o acabamento, garantindo

qualidade e reducdo de custos.

Mesmo em fdbricas altamente automatizadas, processos manuais es-
pecializados persistemn com acabamentos complexos e de alto valor
agregado como no caso dos livros pop-up e embalagens premium,

combinando escala com exceléncia artesanal.

Especialmente para embalagens flexiveis destinadas ao contato dire-
to com alimentos, como por exemplo a empresa OK Packing, prdticas
como o uso de cabines de ar pressurizado, paramentacdo completa e
tapetes adesivos de descontaminacdo refletem a adocdo de padrées

internacionais de seguranca e assepsia.
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TRANSFORMAGCAO ESTRUTURAL
A transic@o para modelos digitais, automatizados e integrados deixa de ser uma op-
¢do e passa a ser um requisito para a competitividade, especialmente para responder

as demandas crescentes por personalizacdo, eficiéncia e sustentabilidade.

SUSTENTABILIDADE COMO VETOR
ESTRATEGICO
A inovacdo em design sustentdvel, processos circulares e
uso de materiais ecoldgicos vai além da responsabi-

lidade ambiental, consolidando-se como diferencial

competitivo e fator de valorizac@o no mercado.

QUALIFICACAO CONTINUA

O avanco acelerado das novas tecnologias exi-
ge investimentos continuos na qualificagdo da
forca de trabalho, tanto em competéncias téc-
nicas quanto gerenciais, além da atualizacdo

constante de conhecimentos.

AMBIENTE FAVORAVEL A
COOPERACAO INTERNACIONAL
A presenca de estruturas associativas, como a
PEIAC, cria oportunidades para parcerias estraté-
gicas, transferéncia tecnoldgica e intercdmbio co-

mercial com o Brasil.

ESPECIALIZACAO COMO DIFERENCIAL
COMPETITIVO
A concorréncia baseada apenas em escala e preco no cendrio glo-
bal torna-se cada vez mais desafiadora. A especializacdo em nichos de

maior complexidade técnica e valor agregado surge como alternativa, com

OPORTUNIDADES E DESAFIOS

qualidade e inovacdo como fatores-chave de competitividade.
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