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Introducdo

Com ativos singulares e posicdo estratégica, o estado
do Rio de Janeiro se credencia a liderar um novo ciclo
de desenvolvimento nacional. Ainda que a ultima déca-
da tenha apresentado desafios ao dinamismo econd-
mico, o momento atual exige um olhar voltado para o
futuro e para a construgdo de solugdes. O foco central
é transformar as vantagens comparativas do estado em
vetores de prosperidade, impulsionando a diversificacdo

da base produtiva e a reindustrializagdo fluminense.

O grande objetivo para os préximos anos é promover
uma retomada vigorosa, a fim de recuperar o protago-
nismo da industria e garantir um crescimento sustentd-
vel. Essa trajetdria busca ndo apenas a expansdo eco-
ndémica, mas também a ampliagdo de oportunidades
e a reducdo de desigualdades, fortalecendo as bases
sociais do Rio de Janeiro para que o avango da renda

alcance toda a populagdo de forma mais equilibrada.

A reativacdo da indUstria é o motor dessa transforma-
¢do, apoiada no aperfeicoamento das condigdes estru-
turais do estado. O quadro sintese de 50 indicadores
socioecondmicos apresentado neste relatdrio funciona
como um mapa de oportunidades: ao se identificar
onde o Rio de Janeiro pode avanc¢ar em relagdo aos
demais estados, definem-se as prioridades para elevar a

competitividade fluminense.

Tendo em vista destravar esse potencial, o estudo apon-

ta caminhos para a evolucdo em frentes fundamentais:

+ A modernizagdo da gestdo publica e o fortalecimento

do equilibrio fiscal e da capacidade de investimento;

+ O desenvolvimento institucional dos municipios, ele-
vando o indice Firjan de Desenvolvimento Municipal
(IFDM);

+ A integracdo da matriz de infraestrutura (portos, aero-

portos, rodovias e ferrovias) para otimizar a logistica;

+ A qualificagdo do mercado de trabalho, visando redu-

zir a informalidade e aumentar a produtividade.

Simultaneamente, a agenda de desenvolvimento con-
templa o fortalecimento dos pilares sociais — educa-
¢do, saude e seguranca publica. Superar esses desafios

é essencial para reduzir custos operacionais, atrair no-

vos investimentos privados e, acima de tudo, melhorar a

qualidade de vida da populagdo.

Para sustentar essa virada, o estado jd dispde de uma

base sdlida de ativos estratégicos:

+ Capacidade energética robusta e insumos para a
industria;
+ Mercado consumidor diversificado e sofisticado;

+ Vantagens locacionais Unicas, com acesso privilegia-

do a portos e fronteira com todo o Sudeste;

+ Elevado capital humano e uma rede consolidada de

universidades e centros de pesquisa;

« A forca da "marca Rio", um ativo de valor simbdlico

global que impulsiona a economia criativa.

Esses fatores constituem um terreno fértil para rearticu-
lar a estrutura produtiva fluminense, mediante melhorias

institucionais e de governanca.

Com base na andlise dos indicadores, nas percepgdes
dos atores entrevistados e no estudo das atividades
industriais, este relatério ndo apenas identifica os desa-
fios, como também mapeia as vocagdes industriais —
atuais e potenciais — e traca recomendagdes estratégi-
cas. O foco é orientar uma agenda de desenvolvimento
industrial sustentdvel, competitiva e diversificada, a

fim de criar um ambiente favordvel a investimentos e a

geragdo de empregos de qualidade.

Além da visdo consolidada, foi analisada cada uma
das dez regides do estado, o que resultou em cadernos
especificos que, junto com este, compdem o relatdrio

final do projeto.

Este volume traz uma sintese estratégica dividida nos
seguintes eixos: (1) O estado em ndmeros, no qual sdo
apresentados os principais indicadores do estado, con-
siderando a sua evolugcdo na década e a sua posicdo
em relacdo a Regido Sudeste e ao Brasil; (2) Mapea-
mento das vocacdes industriais, detalhando as classes
de atividades com maior potencial e dinamismo no
territério fluminense; (3) Percepcdo dos atores, envolven-
do a consulta a 207 atores especificos; e (4) Recomen-

dacdes estratégicas para o desenvolvimento do estado.



1. O estado em numeros

Quadro sintese do estado do Rio de Janeiro

T Melhora no indicador no periodo l Piora no indicador no periodo Melhor que o recorte no ultimo periodo Pior que o recorte no ultimo periodo

T weamero b | swe)
Area Indicador Periodo Valor Pos. Valor Pos. rendéncia Valor (final)
(inicial) UFs (final) UFs

Razdo de
dependéncia (%)
(Razdo entre a

populacdo dependente  5014-2024 42,3 4° 453 15° ! 44,8 44,6 DATASUS
- até 15 e 65 anos ou

mais - e a populag&o

em idade ativa - entre

15 e 64).

Demografia

PIB per capita (RS de

2022) 2010-2022 679 3 718 2 T 49,6 63,3 IBGE

llempo de aberturd 85 3700 o066 14° 24,6 22° 1 20,0 23,0 Mdpdide
de empresas (horas) empresas

Grau de abertura da
economia (%)
(Valor de exportagdes 2014-2022 14,6 14° 31,7 14° T

e importagdes sobre
o PIB)

Economia

ComexStat e

311 28,7 IBGE

Percentual de
moradores com pelo
menos um telefone
fixo/celular (%)

PNAD
2016-2024 98,0 7° 98,8 1° T 98,6 99,1 Continua/
IBGE

Velocidade média
da banda larga
fixa (Megabytes por
segundo)

2017-2024 173 6° 408,2 9° T 3998 4038 ANATEL

Conectividade

Percentual de
acessos 4G/5G da 2019-2024 724 1° 86,0 24° T 851 824 ANATEL
telefonia mével (%)

Duracdo Equivalente
de Interrupgéo - DEC 2014-2024 16,9 1 7.8 4° T 10,3 71 ANEEL
(horas)

Frequéncia
Equivalente de
Interrupgdo FEC
(nuimero)

Energia

2014-2024 82 7° 3,7 4° T 49 3,7 ANEEL

Percentual de
rodovias com
qualidade boa ou
6tima (%)

2014-2024 610 2° 52,8 2° l 329 44,8 CNT/DNIT

Taxa de automoveis
(por 100 mil 2014-2024 23.938,5 20° 29.0009 19° l 29.776,7 38.336,1 Senatran
habitantes)

Taxa de énibus (por

100 71l e ot tec) 2014-2024 2701 14 2681 17 l 343,5 3781 Senatran

Transportes e mobilidade urbana
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T N

Area Indicador Periodo Fonte
Kl o elor s Tendéncia Valor (final)
(inicial) UFs (final) UFs
Rendimento médio PNAD
do trabalho (RS de 2014-2024 3.376,1 X 3.739,3 3° T 3.2076  3.589,6 Continua/
2024) IBGE
Taxa de R . PNAD
AreE e (] 2014-2024 6,8 1 9.3 24 l 6,6 64 Continua/
pagdo o IBGE
Taxa de
desocupagdo de . . PNAD
. 5 . 2014-2024 12,9 14 18,3 25 l 19 1,2 Continua/
jovens (% de jovens IBGE
o de15a29 anos)
<
]
Q
8  Taxade
o informalidade (%)
o )
° (setor privado e
T trabalhadores PNAD
S yomasti )
O  domesticossem carteira  5014-2024 31,3 4° 383 10° ! 39,0 34,0 Continua/
o assinada, empregadores IBGE
2 e ocupados por conta-
prépria sem CNPJ e
trabalhadores familiares
auxiliares)
Percentual de PNAD
ocupados com 2014-2024 18,4 3° 299 2° T 234 26,5 Continua/
ensino superior (%) IBGE
Taxa de PNAD
ﬂ;s; s 1’:gfg?>djm 2014-2024 30 14° 48 26° ! 24 2,5 Continua/
ano) (%) IBGE
Percentual de
matriculas EPT em
relacdo ao EM (%)
(Proporgdo de . R Censo
matriculas da educagdo 2014-2024 22,5 3 21,8 13 l 237 24, Escolar/Inep
profissional técnica
em relacdo ao total
de matriculas de nivel
médio)
S
@ -
e Proporc¢do de
@  matriculas STEM no
g ensino superior (%)
O (Proporcédo de Censo cio
S matriculas em cursos 2014-2024 22,8 4° 17,7 7° l 17,8 20,5 Educacdo
'@ de ciéncia, tecnologida, Superior/Inep
O engenharia ou
'3 matemdtica no ensino
S superior)
=]
el
i}
Taxa liquida de
matriculas no ensino
superior (%)
(Razdo entre a R . Censo Cﬂo'
populacéo de 18 a 2014-2024 16,4 13 22,0 7 T 20,4 22,3 Educacdo

24 anos e o total de
matriculados no ensino
superior na mesma faixa
etdria)

Superior/Inep




T N
Area Indicador Periodo Valor Pos. Valor Pos. rendéncia Valor (final) Fonte
(inicial) UFs (final) UFs

Razdo de matriculas
em creche em
relacdo a pop. de 0
a 3 anos (%)

T Censo

2014-2024 24,7 9° 38,1 10° 40,8 491
Escolar/Inep

Razdo de matriculas

I Al G 2014-2024 857 7° 88,8 21° ) 94,2 95,4
relacdo & pop. de

4 a 5 anos (%)

Censo
Escolar/Inep

IDEB Ensino
Fundamental | - 2013-2023 52 10° 59 12° T 6,0 6,3 Inep
Rede total (pontos)

IDEB Ensino
Fundamental Il | - 2013-2023 4,3 9° 49 1° T 50 52 Inep
Rede total (pontos)

IDEB Ensino Médio -

Rede total (pontos) AUEB0 40 2 37 25 ! 43 43 Inep

Percentual de

estudantes com

aprendizagem 2013-2023 511 10° 4772 11° l 49,3 551 Inep
adequada no EF | -

Rede publica (%)

Educacgdo bdsica

Percentual de

estudantes com

aprendizagem 2013-2023 26,9 10° 24,5 12° l 26,2 289 Inep
adequada no EF Il -

Rede publica (%)

Percentual de

estudantes com

aprendizagem 2013-2023 30,0 2° 15,0 18° l 18,8 20,2 Inep
adequada no EM -

Rede publica (%)

Ziﬁfggetismo na LD
~ 2014-2024 32 3° 21 2° T 53 2,8 Continua/
populacéo com 15 IBGE

anos ou mais (%)

Escolaridade média
da populagdo com L
populacdo « 2014-2024 10 2° 12 2° 1 101 10,7 Continua/
25 anos ou mais
IBGE
(anos)

Rio de Futuro — Vocacdes e Potencialidades Econémicas do Rio de Janeiro



10

Expectativa de vida

Periodo
Valor
(inicial)

Pos. Valor Pos
(flnql) V0|°r(fln0I)

Rio de Janeiro

Sudeste

2013-2023 74 23° 754 20° 76,4 76,6 IBGE
(anos)
Taxa de mortalidade
infantil (por mil 2013-2023 131 9° 13,5 15° 12,6 17 DATASUS
nascidos vivos)
Taxa de mortalidade
materna (por 100 mil  2013-2023 80,3 23° 732 23° 52,2 473 DATASUS
nascidos vivos)
[
S Taxa de mortalidade
&  prematura por
Doencas Crénicas
Ndo Transmissiveis 2013-2023 394,8 27° 355,0 27° 302,5 3219 DATASUS
(6bitos por 100 mil
habitantes de 30 a
69 anos)
Médicos (por mil o o
. 2013-2023 24 2 29 4 24 30 CNES
habitantes)
Leitos hospitalares
(por 100 mil 2014-2024  266,5 2° 207,2 17° 214,0 2071 CNES
habitantes)
Taxa de homicidios o o
L — 2013-2023 304 " 249 " 21,6 12,8 DATASUS
g
2
=J
o
& Taxa de ébitos no
transito (por 100 mil 2013-2023 16,1 2° 17 6° 17,0 12,8 DATASUS
habitantes)
Percentual de jovens
nem-nem-nem (%)
(Proporcdo de jovens PNAD
de 15 a 29 anos que 2014-2024 15,2 9° 12,2 7° 14,5 111 Continua/
ndo estudam, ndo IBGE
trabalham e ndo
5 procuram trabalho)
8
o lIndice de Gini da PNAD
€ renda domiciliar per 2014-2024 0,512 15° 0,522 23° 0,504 0,490 Continua/
g capita IBGE
=
S P Id b
§  haariudepobre
4] : . 2014-2024 25,5 6° 21,8 10° 26,5 18,2 Continua/
A renda inferior a US$ IBGE
8,30 PPC 2021/dia)
Renda domiciliar per PNAD
2014-2024 2.068,2 6° 24314 5 2.017,3 2.376,8 Continua/

capita (RS de 2024)

IBGE




T N

Area Indicador Periodo Fonte
Kl o elor s Tendéncia Valor (final)
(inicial) UFs (final) UFs

g EmissGodeCO2(em 5503 5053 46 12° 39 12° 7 78 44 SEEG

< toneladas per capita)

2

=

(<]

«% Cobertura natural

S do solo (% da drea 2013-2023 284 8° 299 8° T 591 29,8 Mapbiomas
total)
Percentual da PNAD
o 2016-2024 83/ 3° 81,0 5° ! 681 887 Continua/
saneamento IBGE
adequado (%)'
Percentual da
populagdo com PNAD
esgotamento 2016-2024 89,5 3° 899 3° T 72,7 91,8 Continua/
sanitdrio adequado IBGE
(%)

o

@  Percentual da

E populagéo com RNAD

g leta de li 2016-2024 979 2° 98,9 3° T 92,6 97,7 Continua/

2 coletade lixo IBGE

3 adequada (%)'
Percentual da PNAD
el s 2016-2024 89,6 16° 88,0 18° ! 92,5 96,6 Continua/
atendimento de IBGE
dgua adequado (%)’
Percentual da
populagéo em PNAD
condicdo de 2016-2024 131 12° 12,5 18° T 1,2 104 Continua/
inadequacdo de IBGE

moradia (%)?

" Considera-se saneamento adequado a existéncia simultdnea de esgotamento sanitdrio adequado, coleta de lixo adequada
e atendimento de dgua adequado, considerando dreas urbanas e rurais.

Esgotamento sanitdrio adequado: em dreas urbanas, rede geral, rede pluvial ou fossa ligada a rede; em dreas rurais, inclui
também fossa ndo ligada a rede.

Coleta de lixo adequada: diretamente por servico de limpeza ou em cacamba.

Atendimento de dgua adequado: em dreas urbanas, rede geral de distribuicdo; em dreas rurais, inclui também pogos ou
nascentes.

2 Considera-se moradia inadequada os domicilios com pelo menos um dos seguintes componentes: dnus excessivo de
aluguel (proporgdo do prego do aluguel em relagdo a renda efetiva domiciliar maior ou igual a 30%); paredes externas
construidas com materiais ndo durdveis; adensamento excessivo (propor¢do de moradores por dormitério maior do que
trés); e auséncia de banheiro ou sanitdrio de uso exclusivo do domicilio.

Rio de Futuro — Vocacdes e Potencialidades Econémicas do Rio de Janeiro
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2. Mapeamento de vocacdes da industria

Mapeamento de vocagdes econémicas

O processo de identificagdo de vocagdes econdémi-

cas classifica as atividades econdmicas com base em
aspectos estruturais e dindmicos do emprego e da
renda no estado do Rio de Janeiro e em cada uma de
suas dez regides. A base de dados utilizada é a Relagdo
Anual de Informagdes Sociais (Rais/MTE), que contém
informagdes sobre o mercado de trabalho formal. Séo
analisadas as atividades da industria, no nivel de clas-
ses da Classificagcdo Nacional de Atividades Econémi-
cas (CNAE).

As vocagdes sdo definidas a partir de dois critérios para
classificacdo™

+ Especializacdo (estrutura): classificacdo das ativida-

des por especializagdo relativa do estado do Rio de

@ Fortalecer para avangar

Vocagoes dinamicas
Atividades com especializagao e
crescimento

Janeiro em relagdo ao Brasil, medida pelo Quociente

Locacional (QL) da massa salarial?.

« Tendéncia (dindmica): classificacdo das atividades a
partir da trajetdria recente de emprego e renda-hord-

ria: crescimento ou ndo crescimento.

Foram definidas trés categorias de vocagdo:

+ Vocagdes dindmicas: atividades com especializa¢do

relativa e tendéncia recente de crescimento.

« Vocagdes estdveis: atividades com especializagdo

relativa, mas sem tendéncia recente de crescimento.

« Vocacgdes potenciais: atividades préximas a es-
pecializacdo relativa e com tendéncia recente de

crescimento.

Apostas na visao dos atores
(andlise qualitativa)

Mapeamento
das vocagoes e

@ Atencgdo para ndo perder competitividade

Vocagoes estdveis
Atividades especializadas sem crescimento

" Para mais detalhes sobre a metodologia, ver Anexo.

2 No caso das regides, a especializacéo é calculada em relacéio ao estado.

potencialidades

Novas atividades para desenvolver o estado @

Vocagoes potenciais

Atividades que ndo sao especializadas, mas
tém potencial para ser



Industria no Rio de Janeiro

A indUstria geral do Estado do Rio de Janeiro (ERJ)
emprega 745,4 mil trabalhadores, o equivalente a 6,3%
dos empregos industriais formais do pais — o 6° maior
percentual entre as Unidades da Federagdo (UFs). A
industria responde por 17% dos empregos (18° posicdo
entre as UFs) e 25,3% da massa salarial estadual, o que
faz do ERJ a 3 UF com maior participacdo da industria
nos rendimentos formais, sinalizando a predominéncia
de atividades intensivas em capital e de alta qualifi-
cacdo. O estado também se destaca nacionalmente
pelo maior percentual de empregados da industria com
Ensino Superior — 14,3% em 2023, reforcando seu perfil

técnico e especializado.

Regionalmente, as atividades industriais se distribuem
pelas dez regides fluminenses. O Leste Fluminense con-
centra 52% do Valor Adicionado Bruto (VAB) industrial,

seguido pela Capital (16%) e pelo Norte Fluminense

(12%). Jd& regides como Serrana, Nova Iguagu e regidio
Centro-Sul, Centro-Norte e Noroeste Fluminense res-

pondem, cada uma, por menos de 2% do VAB do setor.

Considerando apenas a industria de transformacdo,

a Capital ocupa a lideranga em empregos e massa
salarial, com 115,8 mil empregos formais (34% do total)
e renda média de RS 7.522. Em seguida, aparecem

o Sul Fluminense (64,5 mil empregos; 19%) e o Leste
Fluminense (37,7 mil; 11%). No ranking de rendimentos,
Caxias e regido alcanga o segundo lugar, com média de
R$ 5.398, e o Norte Fluminense vem logo apds, com R$
4.501. Esse quadro revela uma estrutura industrial con-
centrada em poucos polos dinédmicos, com forte peso
de atividades intensivas em capital e qualificagdo, mas
com desafios de interiorizacdo e diversificagdo produti-

va no territdrio fluminense.

Percentual de empregos e rendimento médio na industria geral

Centro-Sul Fluminense 24,1%

Rend. médio: R$ 2.381
Maior % de emp.: Alimentos e Bebidas

Sul Fluminense 27,4%
Rend. médio: R$ 3.970
Maior % de emp.: IndUstria
MetalUrgica

Nova Iguagu e regido 16,3%
Rend. médio: R$ 3.330

Maior % de emp.:

Construcdo Civil

Capital 14,1%
Rend. médio: R$ 6.180
Maior % de emp.: Construcdo Civil

Caxias e regido 15,4%
Rend. médio: R$ 3.776
Maior % de emp.: Alimentos e Bebidas

Serrana 19,4%

Rend. médio: R$ 3.214
Maior % de emp.: Alimentos e
Bebidas

Noroeste Fluminense 22,4%
Rend. médio: R$ 1.906
Maior % de emp.: Servigcos
Industriais de Ufilidade PUblica

Norte Fluminense 32%
Rend. médio: R$ 9.100
Maior % de emp.: Construgdo Civil

Centro-Norte Fluminense 26,8%
Rend. médio: R$ 2.221
Maior % de emp.: IndUstria Téxtil

Percentual de empregos na indUstria

]
160%  200%  24,0%

Leste Fluminense 14,9%
Rend. médio: R$ 3.571

Maior % de emp.: Construcdo Civil
28,0% 32,0%

Rio de Futuro — Vocacdes e Potencialidades Econémicas do Rio de Janeiro
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Setores industriais mais relevantes em termos de
empregos no Rio de Janeiro

A estrutura da industria fluminense é marcada por forte
concentra¢do em poucos subsetores de grande peso no
emprego formal. A Construcdo Civil mantém-se como
um dos maiores empregadores industriais, mas com
reducdo relativa na participagdo no total de empregos,
refletindo a desaceleragcdo de grandes obras e de inves-

timentos publicos no estado.

Construcdo Civil (30%), Alimentos e Bebidas (14%),
Servicos Industriais de Utilidade Publica (9%), Indus-

tria Quimica (8%) e Industria Metalldrgica (7%) respon-

dem, juntos, por cerca de 68% dos empregos industriais

do estado.

O rendimento médio varia de forma expressiva entre eles:
enquanto setores como Extrativa Mineral (R$ 21,5 mil) e
Industria Quimica (R$ 12 mil) apresentam saldrios ele-
vados, refletindo a presenca de atividades intensivas em
capital e tecnologia, outros subsetores — como Alimen-
tos e Bebidas (RS 2,2 mil) e Téxtil (RS 2,0 mil) — mantém
remuneragdes mais baixas, associadas a maior intensida-

de de mdo de obra e a menor qualificacdo média.

Subsetores industriais no ERJ ordenados pelo nimero de empregos em 2023

% de empregos
da industria

Rendimento
médio (RS)

Nimero de
empregos

Construcdo Civil

Alimentos e Bebidas

Servicos Industriais de Utilidade Publica
Industria Quimica

Industria Metalurgica

Extrativa Mineral

Industria Téxtil

Industria Mecénica

Industria do Material de Transporte

Industria do Papel, Papeldo, Editorial e Grdfica
Industrias Diversas'

Industria de Produtos Minerais Ndo Metdlicos
Industria da Madeira e do Mobilidrio

Industria do Material Elétrico e de Comunicacgdes

Industria de Calcados

Fonte: Rais/MTE, 2023.

225.291 30% 2.870
105.683 14% 2.169
68.695 9% 6.298
56.453 8% 12.080
54.617 7% 3.691
47186 6% 21.485
41.837 6% 2.049
39.364 5% 4.699
35.979 5% 4.692
20.067 3% 4.470
19.885 3% 4.374
17.503 2% 3.560
8.077 1% 2.081
4.577 1% 3.563
213 0% 2.596

" O subsetor “Industrias Diversas” inclui Borracha, Fumo, Couros e similares.



Vocacoes industriais do estado do Rio de Janeiro

Atividades por subsetor

A andlise das classes industriais revela uma estrutura indus-
trial diversificada, com vocacgdes em 13 dos 15 subsetores
da industria, porém com concentra¢do em alguns deles. Ao
todo, foram identificadas 105 vocagdes, entre as quais 38
sdo dindmicas, 32 estdveis e 35 potenciais, indicando uma
base produtiva em transformacgdo, com oportunidades de

consolidagdo e expansdo em multiplas frentes.

A Construcdo Civil destaca-se como o subsetor com
maior nimero absoluto de vocagdes (15), sendo também
0 que reune o maior contingente de vocagdes dinémi-
cas (8) — o que reflete sua ampla presenca territorial,

capilaridade e relevéncia na geragdo de empregos.

Na sequéncia, aparecem a Industria Metalirgica (14) e os
subsetores de Industrias Diversas* e Industria Quimica (am-
bos com 12 vocagdes). Esses grupos combinam atividades
consolidadas e com potencial de expansdo, o que reforca

seu papel estruturante na base industrial fluminense.

Os Servigos Industriais de Utilidade Publica, com 11

vocagdes, destacam-se pela proporgdo equilibrada

entre din@micas, estdveis e potenciais, evidenciando um
campo de transformacdo associado a ampliacdo da

infraestrutura de energia, dgua e saneamento.

Jd Alimentos e Bebidas, embora apresente apenas
vocacdes estdveis e potenciais (9 no total), demonstra
espago significativo para crescimento, especialmente
pela ampliagdo de mercados internos e pelo fortaleci-

mento de cadeias regionais de suprimentos.

Entre os subsetores com nimero intermedidrio de
vocacoes — Papel e Grdfica (8), Produtos Minerais Ndo
Metdlicos (6), Material de Transporte (6) e Mecénica (4)
—, predomina a presenca de atividades dindmicas ou
potenciais, indicando dreas de especializacdo em for-
macdo ou em transigdo tecnoldgica. Por fim, subsetores
como Téxtil, Extrativa Mineral e Material Elétrico e de
Comunicagdes apresentam menor nimero de vocagdes
(1 a 4) e baixo dinamismo, o que sugere restricdo de
escala e especializagdo, ainda que alguns mantenham
relevé@ncia econdmica por seu peso histdrico ou encade-

amentos com outros setores.

Numero de atividades classificadas como vocagdes por subsetor industrial

Vocacgdes Vocacgdes Vocacdes Total de

Subsetor . e . . ~
dindmicas estdveis potenciais Vocagdes

8 3 4 15

Construcdo Civil?

Industria Metalurgica®

Industrias Diversas*

Industria Quimica?

Servicos Industriais de Utilidade Publica’
Alimentos e Bebidas

Industria do Papel, Papeldo, Editorial e Grdfica
Industria de Produtos Minerais ndo Metdlicos
Industria do Material de Transporte

Industria Mecdnica

IndUstria Téxtil

Extrativa Mineral?

Industria do Material Elétrico e de Comunicagdes
Total Geral

5 4 5 14
5 3 4 12
5 5 2 12
3 5 8 "
0 3 6 9
2 3 3 8
2 1 3 6
3 2 1 6
3 0 1 4
0 1 3 4
2 1 0] 3
0 1 0 1
38 32 35 105

1 Subsetor também classificado como vocagdo dinémica. 2 Subsetor também classificado como vocacgdo estdvel. 3 Subsetor também
classificado como vocagéo potencial. 4 O subsetor “Industrias Diversas” inclui Borracha, Fumo, Couros e similares.

Rio de Futuro — Vocacdes e Potencialidades Econémicas do Rio de Janeiro
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Vocacoes industriais no estado

A andlise das vocacdes industriais do Rio de Janeiro evi-

dencia uma estrutura produtiva composta por ativida-

des em diferentes estdgios de maturidade (dindmicas,

estdveis e potenciais) que, em conjunto, sustentam parte

expressiva do emprego formal no setor. Essas voca-
¢Oes refletem tanto segmentos consolidados e de base
técnica sdélida quanto dreas emergentes com potencial

de expansdo.

Entre as atividades industriais com maior geragdo de
empregos no estado do Rio de Janeiro, destacam-se
aquelas associadas a subsetores de forte presenca na
estrutura produtiva fluminense, como a Construgdo Ci-

vil, os Servicos Industriais de Utilidade Publica, a Indus-

tria Metalurgica e a Industria Quimica. Esses segmentos

relinem grande nimero de classes produtivas entre as
vocagdes mais empregadoras, tanto nas dindmicas
quanto nas estdveis e potenciais, refletindo sua ampla
capilaridade, diversidade de fungdes e importéncia

estratégica para a economia estadual.

A seguir, destacam-se as principais atividades econ6-

micas segundo seu tipo de vocagdo e sua relevéincia em

numero de empregos:

+ Vocagdes dindmicas - 38 atividades, com 274 mil

empregos formais (37% da industria).

3 O subsetor “Industrias Diversas” inclui Borracha, Fumo, Couros e

similares.

Coleta de residuos ndo perigosos (Servigos Industriais
de Utilidade Publica); Instalacdes elétricas (Constru-
¢do Civil); Atividades de apoio & extracgdo de petrdleo
e gds natural (Extrativa Mineral); Obras de engenharia
civil ndo especificadas anteriormente (Construgdo
Civil); Servicos especializados para construgdo ndo

especificados anteriormente (Construgdo Civil).

Vocagdes estdveis — 32 atividades, com 172 mil em-

pregos formais (23% da industrial).

Servicos de catering, bufé e outros servigos de comida
preparada (Alimentos e Bebidas); Instalagdes hidrduli-
cas, de sistemas de ventilacdo e refrigeragdo (Cons-
trucdo Civil); Producdo de laminados planos de ago
(Industria Metalurgica); Confecgdo de roupas intimas
(Industria Téxtil); Construcdo de embarcacdes e estru-

turas flutuantes (Industria do Material de Transporte).

Vocagdes potenciais - 35 atividades, com 152 mil

empregos formais (20% da industrial).

Construcdo de edificios (Construcdo Civil); Confecgdo
de pecas do vestudrio, exceto roupas intimas (Indus-
tria Téxtil); Fabricagdo de produtos de panificagdo
(Alimentos e Bebidas); Obras de urbanizagdo — ruas,
pracas e calcadas (Construcdo Civil); Fabricagdo de
instrumentos e materiais para uso médico e odontolé-

gico e de artigos épticos (Industrias Diversas?).



Atividades industriais dindmicas

Especializacdo e crescimento

Obras para
geragdo e
distribuicdo de

Construgdo . e
energia elétrica e

de redes de

i ara telecomuni- ~
apastecwrlnentcade P BeTE Instalagdes
dgua, cotetc e elétricas
esgoto e
construcdes
correlatas

Servicos
especializados
para construgdo
ndo especificados
anteriormente

Construcdo

Civil

Montagem de

instalacdes
industriais e
Obras de de estruturas
acabamento Obras de metdlicas
engenharia
civil ndo

especificadas
anteriormente

Fabricacdo de
pneumdticos e
de camaras de ar

Reproducdo de
materiais
gravados em
qualquer suporte

Industrias
Diversas*

Fabricagdo de
artigos para
viagem, bolsas e

Fabricacdo de
equipamentos e

instrumentos
Spticos, semelhantes de
fotogrdficos e quut!qqelr
cinematogrdficos materia
Atividades de
gravacgdo de som
e de edicdo de
musica
Fabricacdo de
H Manutengéo

mdquinas e
equipamentos
para a prospeccdo
e extragdo de

e reparagdo
de mdquinas e
equipamentos

petréleo da industria
mecanica
Industria
Mecanica
Instalacdo de
mdaquinas e
Sqtlipamentos Edicdo de livros
industriais

Produgdo de
outros tubos
de ferro e aco

Industria

Metaludrgica

Manutencdo e
reparacdo de
equipamentos e
produtos ndo
especificados
anteriormente

Produgéo de

e matorars tubos de ago
metdlicos com costura

* O subsetor “Industrias Diversas" inclui Borracha, Fumo, Couros e similares.

Fabricacdo de
embalagens
metdlicas

Fabricacdo de
produtos
derivados do
petrdleo, exceto
produtos do
Fabricacéo de refino
catalisadores

Fabricacdo de
elastébmeros

Construcdo de
obras de arte
especiais

Fabricacdo de
preparacoes
farmacéuticas

Industria

Quimica

Fabricagdo de
produtos do
refino de petréleo

Transmisséo de
energia elétrica

Produgéo e
distribuigdo de
vapor, dgua
quente e
ar-condicionado

Publica

Coleta de
residuos ndo
perigosos

17

Fabricacdo de
pegas e
acessorios
para veiculos
ferrovidrios

Manutencdo e
reparagdo de
aeronaves

Impressdo de
material de
seguranca

Manutengéo e
reparacdo de
veiculos
ferrovidrios

Industria do
Material de
Transporte

Industria do
Papel, Papeldo,
Editorial e

Gréfica Fabricacdo
de produtos
quimicos
inorgdnicos ndo
especificados
anteriormente

Industria de
Produtos

Minerais ndo
Metdlicos

Extrativa

Mineral

Extracdo de

petrdleo e
gds natural
Fabricagéo
Atividades de produtos
de apoio a cerémicos
extragéio de refratdrios
petréleo e
gds natural

Rio de Futuro — Vocacdes e Potencialidades Econémicas do Rio de Janeiro



Atividades industriais estaveis

Especializagdo, mas sem crescimento

Produgéo de gds,

Comércio 2 Fobricgt;ao de
i processamento de produtos L
e?\?r;?: :Iteg:trci‘:q gds natural, farmoquimicos Fabrlcggqo de
distribuicdo de produtos
combustiveis petroguimicos
bdsicos

gasosos por redes

urbanas
Servicos L
Industriais de Fabricacdio de |ndyst‘r|d
Gestdio de redes Utilidade desinfetantes Quimica
de esgoto Publica domissanitdrios
Fabricacdo de
S o medicamentos
eracdo de
energia elétrica Fabricacdo de ﬁﬂrm":rfg
Coleta de residuos biocombustiveis,
perigosos exceto dlcool
Instalagdes icacd
Edigdo hidraulicas, de clj:: t,;rr'ggﬁgoos
u integrada & sistemas de do fumo
Edicdo de impressdo de ventilagéo e
. cadastros, livros refrigeracdo
listas e outros
produtos
grdficos
o Construcdo
Inddstria do Civilg
18 Papel, Papeldo, o
Editorial e Industria do bras d
olil Material Obras de
Grafica Elétrico e de instalacdes em
g " = construgdes ndo
in%glsgga Comunicacgdes especificadas
a imprgssﬁo de anteriormente
jornais Obras
portudrias,
maritimas e
fluviais

Construcdo de
embarcacdes e
estruturas
flutuantes

Industria do
Material de

Transporte

Manutencdo e
reparacéo de
madquinas e
equipamentos
elétricos

Industria de
Produtos
Minerais ndo
Metadlicos

Fabricacéo de

artigos de
Manutengdo e serralheria,
reparacdo de exceto
embarcacdes esquadrias

Producéo de

semiacabados

de aco

Industria

Metaldrgica

planos de aco

Industria
Téxtil
Fabricacdo de
embalagens
de vidro
Extragdo e
refino de sal
marinho e
Confecgédo de sal-gema
roupas intimas
Producdo de
laminados

Servicos de
catering, bufé e
outros servicos

de comida

preparada

Bebidas

Fabricacdo de Fabricacdo de

obras de refrigerantes e
caldeiraria de outras
pesada bebidas n&o
alcodlicas

* O subsetor "Industrias Diversas” inclui Borracha, Fumo, Couros e similares.

Atividades de
producéo
cinematogrdfica,
de videos e de
programas de
televiséo

Industrias
Diversas*

Atividades de
pos-producéo
cinematogrdfica,
de videos e de
programas de
televiséo

Extrativa
Mineral

Alimentos e

Fabricacdo
de malte,
cervejas e

chopes



Atividades industriais potenciais

Préximas a especializacdo, com crescimento

Fabricacdo de
aguardentes e
outras bebidas
destiladas

Producéo de
laminados longos
de ago

Fabricacéo de
artigos de metal

para uso
domeéstico
e pessoal
L Manutengéo
Fabricacéo de _Fabricacdo de e reparacdo
biscoitos e dguas envasadas de tanques
bolachas

reservatorios
metdlicos e
caldeiras, exceto
para veiculos

Fabricacéo de
produtos de metal
Industria ndo especificados
Metaldrgica anteriormente

Alimentos e
Bebidas

Preservacdo do
pescado e Fabricacdo de
fabricacdo de caldeiras geradoras
produtos do de vapor, exceto
pescado para aquecimento Impresséo de

centrgl ® [RerRE jornais, livros

veiculos revistas e outras

publicacdes
periédicas

Fabricacdo de
produtos de
carne

Fabricacéo de
produtos de
panificagdo

Fabricacdo de
produtos de papel,
cartoling,
papel-cartdo e
papeldo ondulado
para uso comercial
e de escritério

Tratamento e
disposicdo de
residuos ndo

perigosos

Distribuicdo de
energia elétrica

Recuperacdo de
materiais pldsticos

Lapidagéo de
gemas e
fabricagéo de
artefatos de

Industria do
ourivesaria e
joalheria

Papel, Papeléo,
: Editorial e
| dsel;:v!‘;?sd Grdfica
astri Tratamento e ndustriais de -
IS.dUStnaf disposicéo de Utilidade Indust_rla do
Fabricacdo de NEHEE residuos perigosos Publica Material de
instrumentos e Transporte
materiais para uso

médico e
odontoldgico e de
artigos opticos

Manutencdo e
reparacdo de

equipamentos
eletrénicos e

Edicdo de jornais

Fabricacdo de
produtos quimicos
ndo especificados

Fabricacdo de
pegas e acessorios
para o sistema de

Spticos anteriormente diregtio e
suspensdo de
Fabricacdo de veiculos
artefatos de automotores
cordoaria

Industria
Confecgéo de Industria

pecas do Mecanica
vestudrio, Quimica Fabricacdo de
exceto roupas

maquinas e
intimas

Industria
Téxtil

terraplenagem,
pavimentacdo e

tratores
Fqbri;:a(;&c:_j de
rodutos de &
Wit Demolicgo e Construgdo
e polimento preparacéo de Civil
canteiros de obras
Confeccdo de Industria de

Construgdo de
roupas Produtos ediﬁgios
profissionais Minerais ndo

Metadlicos

Obras de
urbanizagdo -
ruas, pragas e
calcadas

Fabricacdo de
cimento

Obras de
fundacdes

Fabricacdo de
artigos de vidro

Fabricacdo de
cal e gesso

* O subsetor "Industrias Diversas” inclui Borracha, Fumo, Couros e similares.

equipamentos para

construcdo, exceto

Rio de Futuro — Vocacdes e Potencialidades Econémicas do Rio de Janeiro
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Principais subsetores e suas regidoes de destaque

Legenda

Vocagdo dinédmica  Vocacgdo potencial  Vocagdo estdvel

Extrativa Mineral

Norte Fluminense

. Leste Fluminense
Capital

IndUstria MetalUrgica

Cenfro-Sul Fluminense

Centro-Norte

Fluminense
Sul Fluminense
Serrana
Nova Iguagu e regido
Caxias e regido
Servigos Industriais de Utilidade PUblica
Noroeste Fluminense
Serrana

Sul Fluminense

Leste Fluminense

Construgao Civil

Centro-Sul Fluminense Norte Fluminense

Serrana

Leste Fluminense

Caxias e regido

Nova Iguagu e regido r‘
Capital




IndUstrias Diversas!

Centro-Sul Fluminense

Sul Fluminense

Nova Iguacu e regido

O subsetor “IndUstrias Diversas" inclui Borracha, Fumo, Couros e similares.

Serrana

Caxias e regido

7 Capital

IndUstria Quimica

Centro-Sul Fluminense

Caxias e regido

22

Capital

Alimentos e Bebidas

Centro-Sul Fluminense

Noroeste Fluminense .
Norte Fluminense

Centro-Norte
Fluminense

Sul Fluminense

Nova Iguagu e regido

Serrana

s

Leste Fluminense

Caxias e regido

Rio de Futuro — Vocacdes e Potencialidades Econémicas do Rio de Janeiro
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3. A perspectiva dos atores

Os atores consultados

Com o propésito de aprofundar a visdo sobre os indi-

cadores estaduais e identificar caminhos para o futuro,

foram realizadas pesquisas de opinido com 207 pessoas,
selecionadas com base em seu conhecimento do estado

e de suas regides. A consulta foi feita por meio de entre-

vistas individuais e pesquisa web.

Grandes numeros

42 entrevistas individuais com:

« Todos os presidentes das regionais

+ Presidentes, vice-presidentes, gestores e
técnicos da Firjan Sede

- Empresdrios de setores relevantes

« Especialistas e gestores publicos

Ativos estratégicos

Para os atores consultados, o estado do Rio de Janeiro

reune ativos econdmicos, cientificos e culturais singula-

res, combinando a liderangca no segmento de petrdleo e

gds, uma base industrial diversificada e um ecossistema

de universidades e centros de pesquisa de exceléncia.
Sua posi¢do estratégica entre o Sudeste e o Atlantico,
somada & infraestrutura logistica de portos, aeropor-
tos e rodovias, confere vocagdo natural para integrar
cadeias produtivas e logistica tanto nacionais quanto
internacionais. Os ativos estratégicos percebidos como

mais relevantes sdo:

Neste capitulo, apresentamos as percepc¢des agregadas
em torno dos seguintes temas: (a) os principais ativos

e pontos positivos do estado; (b) os principais desafios
e gargalos; (c) as vocagdes econébmicas atuais; e (d) as

potencialidades futuras.

"
%

Consulta, via pesquisa web, com 165 pessoas
das dez regides do estado (sendo 58% do

segmento industrial)

+ Base energética: o estado lidera a produgdo nacio-
nal de petrdleo e gds natural, respondendo por mais
de 80% da produgdo brasileira. Essa infraestrutura
é complementada por refinarias, gasodutos, usinas
termelétricas e um crescente potencial para fontes
renovdveis — edlica offshore, bioenergia e hidrogénio
—, que colocam o Rio de Janeiro em posicdo estraté-
gica para a transigdo energética e para o desenvolvi-

mento de cadeias de baixo carbono.

« Infraestrutura logistica: ancorada em portos de

grande porte (ltaguai, Rio de Janeiro e Acu), aero-



portos (Galedo, Santos Dumont e Cabo Frio) e uma
malha rodovidria e ferrovidria que conecta o estado
aos demais estados do Sudeste e do Centro-Oeste.
Essa estrutura o consolida como corredor natural de
escoamento e de importagdo-exportagdo de produtos

industriais e agricolas.

Ecossistema cientifico e tecnolégico: um dos mais
completos do pais, com instituicdes de exceléncia
como UFRJ, UFF, Uerj, PUC-Rio, Fiocruz, Coppe, LNCC
e SENAI, além de parques tecnoldgicos e incubadoras.
Essa base sustenta a formagdo de capital humano

altamente qualificado e a produc¢do de conhecimento.

Parque produtivo diversificado: com presenca de
industrias de base, como a siderurgia, o polo auto-
motivo e os complexos quimico e petroquimico. Além
disso, o estado possui um grande conjunto de peque-

nas e médias industrias em segmentos produtivos

Principais ativos do Rio de Janeiro

n Localizagdo estratégica

n Parque produtivo

diversos, entre eles, madeira e mobilidrio, cerdmica,
pldstico, alimentos e bebidas, téxtil e confecgdes,
construcdo civil. Essa diversidade setorial oferece
oportunidades de encadeamento com novas tecnolo-

gias e cadeias de maior valor agregado.

Conectividade digital e de dados: em avanco acele-
rado, com cabos submarinos e redes de fibra éptica,
que potencializam o estado para se qualificar como

hub nacional de telecomunicagdes e infraestrutura

digital.

Ativos histéricos e naturais: tais como a Costa Verde
e Paraty, a Regido dos Lagos, as serras fluminenses e
os parques nacionais, além da Capital, internacional-
mente reconhecida. Esses ativos posicionam o estado

como destino turistico e polo de industria criativa.

Capital humano e intelectual

diversificado com a presenca

Grande mercado
consumidor

Lideranga em extragdo
de petrdleo e gds
tecnolégico

de industria de base
B Infraestrutura logistica

Ecossistema cientifico e

Infraestrutura de
conectividade

a Patriménio cultural, turistico
e ambiental

“A forca do Rio de Janeiro em dleo & gds € uma enorme plataforma de langamento por um futu-

ro de um Rio de Janeiro melhor."

“O Rio é mdiltiplo: tem vocagdo industrial no Sul, vocagdo energética no Norte, vocacdo criativa

na Capital, e agricola no interior. Se a gente for inteligente, dd para estruturar um projeto produ-

tivo de verdade.”

“O litoral do Rio abriga a maior quantidade de portos por quilémetro linear do pais, o que permi-

te ao estado dispor de meios eficientes de escoamento de mercadorias.”

Rio de Futuro — Vocacdes e Potencialidades Econémicas do Rio de Janeiro

23



24

Desafios e gargalos

A despeito dos ativos, na percepcdo dos atores o estado
possui um conjunto de desafios estruturais, entre os
quais sobressaem: a questdo da seguranca publica,
especialmente em fun¢do do crime organizado e das
narcomilicias, o elevado processo de desindustrializa-
¢do; a desigualdade social; a degradacdo institucional;
e d restricdo de investimentos por parte do estado em
fungdo do regime de recuperacdo fiscal. Assim, devem

ser objeto de atengdo:

1. Seguranca publica: gargalo transversal que afasta
investimentos, resulta em elevados custos sociais e

econdmicos para a sociedade e a iniciativa privada.

2. Custo e qualidade da energia elétrica: vdrias
regides apresentam instabilidades e restri¢des no
fornecimento de energia elétrica, com oscilacdes
de tensdo, sobrecarga da rede e demora para o au-
mento da carga contratada. O estado também sofre
com o furto de energia, que gera encarecimento dos

custos operacionais das empresas.

3. Logistica: mesmo com uma infraestrutura quantita-
tivamente adequada, existem problemas relevantes.
A fragmentacdo da malha vidria, a auséncia de
articulagdo entre os portos e a falta de intermodali-
dade (com destaque para a expectativa em relacdo
a EF-118) sdo barreiras a competitividade. Hd ne-
cessidade de obras estruturais para tornar a malha
rodovidria adequada ao desenvolvimento econémi-
co, como duplicacdo de estradas e construcdo de
anéis rodovidrios para desafogar o trénsito interno

de municipios-chave.

4. Inseguranca juridica: tanto a inseguranca juridica

quanto a instabilidade fiscal sdo fatores restritivos

ao desenvolvimento do estado. A revogagdo retro-
ativa de incentivos fiscais e a demora na devolugdo
de créditos de ICMS comprometem a previsibilidade
dos investimentos. Em um ambiente tributdrio com-
plexo, esse tipo de instabilidade afeta diretamente
decisdes estratégicas de alocacdo de capital e de

localizacdo de plantas industriais.

Baixa capacidade de investimento do setor publico:
hd ceticismo em relagdo a capacidade do governo
estadual de liderar uma agenda de investimento
estruturante, o que reforgca o protagonismo do setor
privado, inclusive para fazer avangar a agenda

publica.

Ambiente politico degradado e falta de plane-
jamento de longo prazo: hd desconhecimento,
tanto no setor publico quanto no privado, sobre as
vocagdes especificas de cada territério fluminense.
Isso leva a dispersdo de investimentos, a criagdo de
polos industriais desconectados das cadeias produ-
tivas reais e a falta de formacgdo técnica alinhada a

demanda local.

Qualidade da mdquina publica estadual: a perda
de membros do corpo técnico resulta em demora (ou
indefinicdo) nos processos de licenciamento e em
outros fatores relevantes que retardam o desenvolvi-

mento industrial.

Indicadores sociais, educacionais e desigualdades
entre as regides: sdo necessdrias politicas ativas
voltadas para o desenvolvimento de recursos e a
reducdo das desigualdades, tendo em vista o desen-

volvimento equitativo do estado.



"A seguranca publica é ponto critico. Ndo é um fator direto de desenuvolvimento, mas sim de

estabilidade — e sem estabilidade, ndo hd desenvolvimento.”

“O Rio tem um problema de infraestrutura energética no que diz respeito a rede elétrica e ha

morosidade significativa para ampliar essa infraestrutura ou realizar manutengées necessdrias.”

"Temos a necessidade de uma nova Serra das Araras (Rodovia Presidente Dutra), a necessidade

de uma noua Serra de Petrépolis (BR-040), a necessidade, por exemplo, de uma conexdo ferrovi-
dria atualizada, apontando principalmente para o Norte Fluminense, que é o caso da estrada de
ferro EF-118."

“Praticamente ndo temos ferrovias. Uma das nossas maiores batalhas é pela concretizacéo da
EF-118, que, com muita dificuldade, comeca a sair do papel. Ja as rodovias federais que cortam o

estado — BR-101, BR-040, BR-116 —, todas enfrentaram problemas com suas concessées.”

“O ambiente tributdrio do estado do Rio de Janeiro, sob o ponto de vista legal, é favorduvel ao
contribuinte. No entanto, a inseguranca juridica é muito elevada. Além disso, hd dificuldades

operacionais que impedem até o pleno aproveitamento dos beneficios jd previstos em lei.”

“Quanto ao poder publico estadual, ndo o vejo com capacidade de investimento relevante nos

préximos anos — no mdximo, obras pontuais em periodo eleitoral.”

“Falta conhecimento sobre as prdprias regides. Muitos empresdrios ndo sabem qual o setor mais

adequado para investir em cada territério. E o poder publico também nédo sabe.”

"0 que nos trava é a auséncia de um plano de longo prazo. O Rio parece sempre estar apagando

incéndios — sem continuidade, sem coordenacéo, sem direcGo.”

Rio de Futuro — Vocagdes e Potencialidades Econémicas do Rio de Janeiro
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Vocacoes econdmicas atuais

O estado possui um conjunto amplo de vocagdes que
se diferenciam regionalmente, no entanto, o turismo e
a economia criativa se apresentam como transversais,
ainda que ambos estejom fortemente concentrados

na Capital. A outra vocagdo principal — e de maior
relevéincia para a arrecadacdo — reside na cadeia de
petréleo e gds, com potencialidade para derivar para

a energia de modo amplo. Essa vocagdo concentra-se
mais nas regides Norte e Leste. J& o Sul se destaca com

siderurgia e automobilistica.

A agroinddstria, que sofreu processo de encolhimento, é
uma vocagdo presente em quase todas as regides, em
diferentes graus e com produtos diversos. Contudo, estd
longe de ter escala suficiente para o abastecimento do
estado. Logistica, petroquimica e pldsticos, mobilidrio,
téxtil e confecgdes, além de vdrias outras pequenas e
médias indUstrias, espalham-se pelo estado em diversos
setores. No depoimento dos entrevistados, as vocagdes

mais destacadas sdo:

1. Turismo e economia criativa: concentrados na
Capital, mas presente nas regides Sul, Serrana, Leste,
entre outras. Manifestam-se em atividades como
audiovisual, gastronomia, moda, eventos, cultura,

esportes, turismo histérico e de experiéncias.

2. Energiq, petréleo e gds: o estado é o principal
polo nacional de producdo e servicos offshore do
pais, com atividades concentradas nas regides

Norte e Leste.

Industria de base e de transformagdo: destacam-se
os setores de siderurgia, metalmecdénico, automotivo,
quimico e petroquimico, além do naval, concentra-

dos principalmente no Sul, no Leste, em Nova Iguacu

e regido e em Caxias e regido.

Agropecudria regional: presente em quase todas as
regides com especializagdes locais, com destaque
para os hortifrutis (Serrana e Centro-Norte), a cana-
-de-acucar (Norte), o café (Sul, Centro-sul e Noroes-
te) e a avicultura (Centro-Sul). Essas atividades tém
potencial de diferenciag¢do por qualidade, origem

territorial e integracdo com turismo e gastronomia.

Alimentos e bebidas: sdo encontrados em quase
todas as regides, com grande variagdo de escala. A
producdo de cerveja, refrigerantes, dgua mineral (so-
bretudo nas regides Centro-Sul e Serrana) e cachaca
(Sul e Centro-Sul), o processamento de leite (Noroes-
te, Sul, Centro-Sul) e a producdo de queijos, massas,
doces e compotas, presente em vdrios municipios,
sdo atividades que agregam valor a produgdo agro-

pecudria, geram renda e emprego.

Téxtil e confeccdes: estdo concentrados em Nova
Friburgo e em Petrépolis, mas existem pequenos
polos também em outras regides, com foco em
produtos como malha e moda praia. Sdo setores que
permitem a articulacdo da producdo industrial com

a industria criativa, a moda e o design.

Médias e pequenas industrias diversificadas: pre-
sentes em vdrias regides, em setores como pldstico,

embalagens, mdveis, manuten¢do.



Potencialidades

O futuro do Rio de Janeiro dependerd da capacidade
de transformar suas vantagens energéticas, cientificas,
intelectuais, culturais, assim como seu capital instala-
do, em vetores de uma nova economia, orientada pela
transicdo energética, a reindustrializacdo sustentdvel, a

economia criativa e a inovagdo tecnoldgica.

O fortalecimento e o alargamento das cadeias produ-
tivas — especialmente em energia, quimica, metalme-
cdnica, logistica, saude, economia do mar, economia
verde e turismo — podem reposicionar o estado como
protagonista no cendrio nacional, diversificando sua

base produtiva.

Vdrios sdo os temas, as dreas ou os campos interpre-
tados como oportunidades a serem capturadas pelo
estado, como a producdo de fertilizantes, de pecas

e insumos para energia solar, o desenvolvimento de
biotecnologia, a fabricacdo de fdrmacos, a manutencdo
de turbinas de aeronaves, a producdo de baterias, entre

tantos outros.

Detalhamento

Potencialidade 1

A agregacdo das diferentes sugestdes em temas diver-
sos permite a identificacdo dos seguintes campos de

potencialidades:

1. Transicdo Energética, Industria de Baixo Carbono e

Economia Circular

2. Complexo Portudrio-Logistico e Corredores Produ-

tivos
3. Industria Quimica e Petroquimica Avancada

4. Economia do Mar (Industria Naval, Turismo Ndutico

e Bioeconomia Marinha)
5. Complexo da Saude, Biotecnologia e Farmoquimica
6. Complexo Aeroespacial e MRO
7. Agroindustria e Bioeconomia Territorial
8. Turismo, Cultura e Economia Criativa

9. Hub de Inovacgdo, Tecnologia, IA e Data Centers

Transi¢do energética, industria de baixo carbono e economia circular

+ O Rio de Janeiro retline ativos energéticos, industriais
e logisticos que o colocam em posicdo estratégica
para sair na frente na corrida pela transicdo ener-
gética no Brasil. A disponibilidade de gds natural e
sua infraestrutura de refino e transmissdo, além do
potencial de expansdo de fontes renovdveis, especial-
mente a edlica offshore (aproveitando a estrutura da
exploragdo de petrdleo), permitem o desenvolvimento
de cadeias industriais de baixo carbono. A produgdo
e o uso de hidrogénio verde e azul podem modernizar
industrias intensivas, em especial a siderurgiq, fortale-

cendo a competitividade e as exportagdes.

+ Esse movimento pode estimular o desenvolvimento

de cadeias de equipamentos e sistemas para energia

renovdvel, que incluem insumos para turbinas edlicas,
painéis solares e baterias estaciondrias (sistemas de
armazenamento de energia em baterias — BESS)
para armazenamento energético, entre outros. A
economia circular torna-se componente central, com
a redugdo de emissdes e a substituicdo de insumos
fésseis por biomassa, materiais reciclados e CO,

capturado.

+ Paralelaomente, o mercado interno fluminense ganha
relevéincia estratégica. Com elevado consumo indus-
trial e domiciliar, o estado pode atrair empresas in-
teressadas em operar préximas a seus consumidores,
desde que conte com infraestrutura confidvel, segu-

ranca regulatéria e ambiente de negdcios estdvel.
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Foco em energia

Destaques

Transicdo energética e descarbonizacdo -de-acucar no Norte; residuos florestais no

- Liderar projetos de hidrogénio verde e combus- Noroeste), as dreas degradadas e os residuos
tiveis sintéticos, aproveitando a base offshore e sélidos urbanos (Baixada Fluminense).

a disponibilidade de energia renovdvel. Debate sobre o papel da energia nuclear,

Expandir o uso de CCUS (captura, uso e arma- considerando as controvérsias (prds e contras)
zenamento de carbono) em pogos esgotados sobre seus impactos ambientais.

da Bacia de Campos.
Hub de gas natural e hidrogénio

Produzir sistemas de armazenamento de .
- Expandir a infraestrutura de escoamento e a

Sl G (9elsies (H299), © CU2 [PemiD € distribuicdo (gasodutos até Itaborai — Rota 4b).

reducdo da intermiténcia no acesso a energia,

& sair na frente, jd que hd pouca producdo no + Consolidar o Porto do Acu como produtor de

Brasil com tendéncia a se expandir. hidrogénio.

Diversificacdo das fontes renovdveis Inovacdo e servicos tecnoldgicos (polo

. T "pensante” em energia)
+ Potencial para energia edlica offshore (Norte

Fluminense, Leste - Regido dos Lagos). + Transformar o Rio de Janeiro em polo de tec-

nologia para energia, com startups e spin-offs

+ Incentivo a energia solar de grande porte em C e I .
9 9 P em digitalizacdo, inteligéncia artificial e moni-

dreas do Norte/Noroeste (inclusive com gera-
toramento offshore.

¢do distribuida nos parques industriais).
+ Expandir a “economia do conhecimento” ligada

» Fomento da produgdo de biogds a partir da a energia (consultorias, engenharia, P&D), apro-

biomassa utilizando a agroindustria (cana- . . .
veitando os ativos que existem no estado.




Potencialidade 2

Complexo portudrio-logistico e corredores produtivos

+ A localizagdo do Rio de Janeiro o posiciona como + Hd oportunidade para capturar cargas que atu-
elo entre os fluxos produtivos do Sudeste (em parti- almente sdo desviadas ou se concentram em Sdo
cular Minas Gerais), do Centro-Oeste e do comércio Paulo, aproveitando as deseconomias logisticas desse
internacional. Portos como Itaguai, Rio de Janeiro e estado. O Porto do Acu e a regido de Seropédica se
Acu, articulados a rodovias e ferrovias, configuram destacam como potencial hub de cargas, distribuicdo
vantagem logistica estratégica para o estado. A arti- e armazenamento, integrando porto, rodovias e futu-
culacdo com a Rodovia Presidente Dutra, a BR-040, o ros terminais ferrovidrios e aeroportudrios de carga.

Arco Metropolitano e a futura EF-118 pode consolidar . A consolidacdo dessa potencialidade exige uma

corredores produtivos multimodais capazes de reduzir . . L
governanca logistica mais integrada, a ampliagdo da

custos logisticos e atrair novos investimentos. . . . - ~
intermodalidade ferrovia-porto, a requalificacdo e a
modernizacdo de rodovias e de acessos rodovidrios

estratégicos e a integrag¢do de aeroportos regionais.

“Uma conexdo ferrovidria atualizada, apontando principalmente para o Norte Fluminense,
no caso da estrada de ferro EF-118, é um projeto que precisa avangar para que a gente resolua

gargalos nossos na conexdo com Séo Paulo, na conexdo com Minas, na conexéo com a malha

ferrovidria nacional.”

“Itaperuna dispée de um aeroporto municipal sob a gestédo da Anac, com um projeto em curso
prevendo investimentos significativos para a retomada de voos regionais. Trata-se de um poten-
cial que pode ser explorado, especialmente como ponto de apoio a atividades jd consolidadas
no Norte do estado, desde que haja investimentos complementares na prépria BR-356. Essa

pode ser uma via estratégica para o Noroeste Fluminense consolidar sua vocacdo logistica.”

“Logistica e transporte: o estado é um dos principais corredores de escoamento de produgéo do
Sudeste e do Centro-Oeste para o exterior. Portos como o de Itaguai e o do Rio, além de malhas

rodovidria e ferrovidria, sGo ativos estratégicos que podem ser mais bem integrados.”
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Potencialidade 3

Industria quimica e petroquimica avancada

+ O estado jé possui uma base petroquimica relevan- sumos e derivados quimicos, reduzindo a dependén-
te, articulada a gds natural, refino, portos e centros cia externa (especialmente de fertilizantes) e fortale-
consumidores, o que cria condi¢des para o desen- cendo as cadeias agroindustriais regionais.

volvimento de produtos de maior valor agregado — - .
P greg « Para avancgar nessa potencialidade, hd demanda por

como polimeros especiais, resinas técnicas, solventes . . - . .
P P ' ' ' modernizac¢do produtiva, redugdo de intensidade de

intermedidrios e quimica fina — para os setores de . N .
carbono, integracdo com tecnologias de captura e

alimentos, cosméticos, fdrmacos e a agroindustria uso de CO; (CCUS), previsibilidade regulatdria, além
+ O eixo Porto do Acu—-Complexo de Boaventura-Ita- de conexdo sistemdtica com centros de pesquisa e
guai pode se consolidar como corredor estratégico inovagdo aplicada.

para a produgdo e distribuicdo de fertilizantes, bioin-

“A industria de fertilizantes me parece muito estratégica para o Rio. Hd insumos disponiveis e
‘@ uma interface com a industria quimica e a de saude, onde o estado tem potencialidades, como
@‘ em Manguinhos, na Fiocruz, e com os laboratérios da Petrobras. Além disso, a guerra na Ucrénia

escancarou a dependéncia do Brasil a fertilizantes importados, tornando o tema ainda mais

relevante.”

"0 setor de fertilizantes tem forte ligagéio com o hidrogénio — e essa pode ser uma frente mais

lucrativa para o estado do Rio de Janeiro.”



Potencialidade 4

Economia do mar (industria naval, turismo ndutico e bioeconomia marinha)

+ O Rio de Janeiro possui estaleiros, bases offshore,
centros de pesquisa oceanogrdfica, atividade pes-
queira e zonas turisticas associadas ao mar. Essa
configuragdo permite desenvolver uma economia
integrada que articule construgdo e reparo naval,
descomissionamento, turismo ndutico, biotecnologia

marinha e servigos offshore especializados.

+ Hd oportunidade de retomar e modernizar o proces-
samento de pescados, especialmente no Leste Me-
tropolitano, articulando produgdo pesqueira, indus-
tria de alimentos, certificacdo de origem e logistica
portudria. Além disso, os centros de pesquisa exis-

tentes podem apoiar o desenvolvimento de produtos

a
&k

associados d biodiversidade marinha, conectando-se
com outras cadeias, tais como alimentos, fdrmacos e

captura de carbono.

Na Costa Verde e em Angra dos Reis, destaca-se

o potencial para embarcagdes de lazer, marinas e
estaleiros para o mercado ndutico de alto padrdo, o
que pode ampliar empregos qualificados e o encade-

amento produtivo local.

Essa agenda exige ordenamento costeiro, moderniza-
¢do de estaleiros, infraestrutura ndutica, qualificagdo

profissional e inovagdo em bioeconomia marinha.

“Um tema que tem ganhado destaque é o da economia do mar. Trata-se de uma drea com gran-

de potencial, embora ainda pouco explorada.”

“A economia azul, a economia do mar, é subaprouveitada. Temos industria naval que foi de-

sinstalada, mas a gente tem esse potencial. Poderia ter estaleiros fazendo lanchas de luxo, e o

aumento dos pieres publicos na Baia de Guanabara, para atragéo de embarcagées pequenas e

turismo no seu entorno.”

"A industria naval é uma vocacdo natural do estado. E preciso avaliar com cuidado os fatores

de competitividade que faltam para que esse segmento volte a frutificar aqui. Temos empresas

capacitadas e a Petrobras como grande cliente, o que pode ser uma mola propulsora para isso.”
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Potencialidade 5

Complexo da saude, biotecnologia e farmoquimica

+ O estado possui base cientifica e institucional robus-
ta, integrada por Fiocruz, universidades, hospitais
universitdrios e redes privadas especializadas. Essa
estrutura permite desenvolver uma cadeia completa
em saude, incluindo pesquisa, produgdo de farmacos
e medicamentos (que jd foi forte no estado), vacinas,
diagndsticos, materiais hospitalares (equipamentos e

instrumentos) e solucdes digitais.

a
&1

como um todo.”

« A consolidagcdo do complexo exige integragdo entre

politicas industriais, ciéncia e tecnologia, compras

governamentais e planejamento territorial.

« Distritos produtivos especializados, expansdo de cer-

tificacdes e formacdo de mdo de obra orientada para
a demanda industrial sdo condi¢des para o desenvol-

vimento desse potencial.

“Temos observado algumas iniciativas voltadas para o desenvolvimento do chamado com-
plexo econémico da satide. Esse conceito abrange ndo apenas a inddstria farmacéutica, mas

também os setores de bioquimica, produgdo de materiais hospitalares e servi¢os de satide

"Aqui tinha que se tornar um distrito industrial da satide, para que se possa desenuvoluver o estado

daqui para fora. Os principios ativos, as embalagens, a inteligéncia, a ciéncia dos novos produ-

tos. E nés temos a Fiocruz, o Butantan...."

Potencialidade 6

Complexo aeroespacial e MRO

+ O estado do Rio de Janeiro possui uma base relevante

de competéncias industriais, de engenharia e for-
macdo técnica no setor aeroespacial, com destaque
para atividades de Manutengdo, Reparo e Operagdes
(MRO) de turbinas, motores, estruturas aeronduticas e
sistemas embarcados. Essa base se concentra princi-
palmente em Petrépolis, Trés Rios e Duque de Caxias,
onde hd empresas com atuacdo consolidada em

manutenc¢do aerondutica e integragdo de sistemas.

+ A proximidade com centros de pesquisaq, instituicdes

de Ensino Superior e polos de formagdo técnica am-

plia as condi¢cdes para o desenvolvimento de solucdes

avangadas em engenharia aerondutica, sistemas de
automacdo, materiais e servicos logisticos associados

As operagdes aéreas civis e militares.

« A ampliacdo e o fortalecimento de um complexo
aeroespacial dependem da integragdo entre quali-
ficacdo profissional, certificagdes técnicas, infraes-
trutura aeroportudria e estimulos para a atracdo e a
retencdo de empresas que atuem em cadeias globais

de fornecimento.

+ O fortalecimento de arranjos produtivos especiali-
zados, a modernizacdo de instalacdes industriais e
a articulagdo com o setor de defesa podem ampliar
oportunidades de prestacdo de servicos de manuten-
¢do para frotas comerciais e governamentais, bem
como para o desenvolvimento de tecnologias dual-u-

se (civis e militares).



Visdo setorial

Potencialidade 7
Agroindustria e bioeconomia territorial

+ Ao longo dos anos, o estado do Rio de Janeiro veio per-  + A consolidagdo de cadeias curtas, arranjos produtivos

dendo muito espago na agroindustria tradicional. Por
ndo contar com dreas abundantes nem produtividade
compardvel a de outros estados e regides do pais, seu

posicionamento nesse campo deve ser diferenciado.

+ HA& um conjunto de pequenas e médias vocagdes
agropecudrias distribuidas pelas regides, com desta-
que para a producdo de café, leite, frutas, horticultura
e proteinas animais. Essas atividades, embora ndo
apresentem escala compardvel a de grandes polos
produtores nacionais, possuem potencial significativo
de diferenciacdo por qualidade, origem territorial,
certificacdo, integragdo com turismo e gastronomia,
além de agregacdo de valor por meio de agroindus-

trias locais.

7
&k

regionais e redes de fornecimento para mercados de
nicho — como cafés especiais, queijos com identida-
de geogrdfica, frutas processadas e proteinas de alto
padrdo — pode aumentar a renda local e fortalecer

economias interioranas de médio porte.

« Além disso, a articulacdo entre agroindustria e bioe-
conomia amplia a capacidade de inovagdo e diver-
sificagcdo produtiva do estado, incluindo a produgdo
de insumos biolégicos, biofertilizantes, proteinas
funcionais, extratos vegetais e compostos derivados

de biomassa.

"Agroindustria e bioeconomia: regiées do interior tém potencial para desenuvolver cadeias produ-

tivas integradas a producdo agricola (como leite, café, frutas, cana) com valor agregado.”

“Quanto ao agronegdcio, o estado ndo dispée de drea para se tornar um gigante, mas pode

evoluir qualitativamente, buscando nichos de mercado e produtos voltados para um perfil de

consumo cada vez mais seletivo. Um manejo inteligente do agro no Rio de Janeiro pode gerar

mais prosperidade nesse segmento.”
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Potencialidade 8
Turismo, cultura e economia criativa

+ O turismo e a economia criativa formam um eixo
estratégico em torno do qual se dd a proje¢do nacio-
nal e internacional do estado do Rio de Janeiro. Af
se articulam identidade cultural, patriménio natural,
atividades de lazer, gastronomia, moda, musica e

producdo audiovisual.

+ A Capital, com sua marca global e infraestrutura
cultural consolidada, funciona como dncora desse
ecossistemaq, irradiando fluxos de visitantes, pro-
ducdes e eventos para outras regides do estado. A
integracdo entre turismo de experiéncia, producdo
simbdlica, cultura e paisagem permite desenvolver
produtos diferenciados, roteiros integrados e segmen-
tos especializados, como turismo gastronémico, turis-
mo de natureza, turismo histdrico, turismo de saide e
bem-estar, e turismo cultural. Essa estratégia reforga
o papel do Rio de Janeiro como hub de imagem e

cultura do Brasil.
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+ A consolidagdo desse potencial implica requalificagdo
de espacos culturais e urbanos, politicas de incentivo
a producgdo audiovisual e a circulacdo de grandes
eventos, ampliacdo e diversificacdo da infraestrutura
turistica e cultural e promocdo territorial coordenada

entre municipios.

+ Hd espago para o espraiomento e o fortalecimento
de outros polos audiovisuais para além da Capital
— como d Regido dos Lagos —, enquanto a revitali-
zagdo de equipamentos culturais, marinas, circuitos
gastrondmicos e calenddrios de eventos cria condi-
¢Bes para ampliar a cadeia de valor da economia

criativa e do turismo.

Essa articulacdo contribui para aumentar a geragdo
de empregos, movimentar cadeias de servicos, con-
solidar pequenas e médias empresas e aumentar a

projecdo nacional e internacional do estado.

“O Rio tem ativos tinicos — paisagens, cultura, carnaval, gastronomia — ainda subaprouei-
tados fora da Capital. O desenvolvimento do turismo em regiGes como Costa Verde, Serrana e

Norte Fluminense pode gerar empregos e dinamizar pequenas economias.”

“Devemos considerar o turismo em sua cadeia produtiva, na sua transversalidade. Ao fazer

isso, identificamos diversos setores envoluvidos: construcdo civil, industria mouveleira, inddstria

alimenticia, téxtil, hotéis, pousadas, operadoras de turismo.”

“A economia criativa, especialmente no campo do audiovisual, ainda é uma das potencialidades

do Rio de Janeiro."”

"Ainda temos um soft-power muito forte na industria da moda que ndo se consegue monetizar.
(...) O Rio de Janeiro é o soft-power brasileiro e isso € um ativo que, além de ser da inddstria do

Rio de Janeiro, da industria fluminense, é um ativo do Brasil."”
“Grandes eventos da industria (feiras, congressos) precisam voltar para o Rio de Janeiro.”

"Daria para ‘rodar’ mais coisa no polo audiovisual do Rio de Janeiro, seja ele em Jacarepagud,

ou expandindo para outros lugares, como Cabo Frio."



Potencialidade 9
Hub de inovacgdo, tecnologiaq, IA e data centers

+ O estado do Rio de Janeiro possui uma base cientifica  + Para que essa potencialidade se converta em dind-

e tecnoldgica composta por universidades publicas

e privadas de exceléncia, centros de pesquisa de
renome internacional, polos emergentes de startups
e ecossistemas de inovagdo espalhados pela Capi-
tal e pelo interior. Essa base pode ser articulada a
infraestrutura de conectividade de dados do estado,
o que inclui cabos submarinos internacionais, centros
de processamento de informacdo e ampla presenca
de provedores de servicos digitais para o desenvolvi-
mento de um hub estadual de inovagdo e tecnologia,
capaz de atrair investimentos em data centers, com-
putagdo de alto desempenho, inteligéncia artificial e
servicos avancados de processamento e modelagem
de dados.
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mica produtiva, é necessdrio fortalecer ambientes de
inovacdo, reduzir dispersdo de esforgos entre institui-
¢Bes, promover estratégias de atracdo de empresas
intensivas em conhecimento e ampliar a formacdo,

retencdo e mobilizacdo de talentos.

+ A localizagdo de data centers, hubs digitais e clusters

de IA dependerd da garantia de infraestrutura critica
— como disponibilidade energética estdvel, redes de
conectividade de alta capacidade e gestdo eficiente
do uso de dgua —, além de politicas territoriais que
valorizem regides com aptiddo para receber esses

empreendimentos.

“Olhando para a frente, vejo uma boa possibilidade também para datacenters, em funcdo da

conectividade de dados que o estado possui e da produgdo de energia.”

“Temos a capacidade de desenuvolvimento de hubs tecnoldgicos, inclusive fora da Capital (ex.:

Petrépolis, Niterdi, Volta Redonda, Campos), com incentivos a inovagdo e ao trabalho remoto.”

"A atracdo desse segmento dependerd diretamente da criacéo da infraestrutura necessdria para

isso. Quando falamos de data centers, estamos falando de empreendimentos que demandam

alta disponibilidade de energia e dgua. E preciso garantir que essas condicées existam para,

entdo, poder afirmar: ‘Tenho um ambiente propicio para receber sua empresa’.”
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Condicoes habilitadoras

Para que as potencialidades possam emergir e se forta-

lecer, certas condicdes sdo necessdrias, devendo estar

presentes nas agendas publicas e privadas. Algumas sdo

especificas de cada tema, setor ou complexo, enquanto

outras sdo transversais. Entre estas, destacam-se:

4.

Governanga, planejamento e coordenacdo territo-
rial: a necessidade de coordenagdo entre estado,
municipios, setor produtivo e universidades se reflete
na capacidade de desenvolvimento das potenciali-
dades. Sem governancga, ndo hd continuidade, esca-

la nem integracdo entre cadeias e entre territdrios.

Seguranca publica: a presenca de milicias e do
crime organizado afeta corredores logisticos, zonas
industriais e dreas turisticas. Desenvolvimento eco-
ndémico sé ocorre onde existe controle territorial pelo

Estado.

Energia estdvel, previsivel e competitiva: todas as
cadeias produtivas dependem de energia a custo
competitivo. Sem estabilidade energética, nenhuma

industria intensiva e de tecnologia se viabiliza.

Infraestrutura logistica integrada (Porto-Ferrovia-

Rodovia): a competitividade depende de uma boa

base de infraestrutura logistica e de intermodalida-
de. Apds a reforma tributdria, este serd um atributo
ainda mais importante para a manutengdo e a

atragdo de investimentos no estado.

Formacédo e retencdo de talentos: a qualificagdo
técnica e cientifica e a retencdo de jovens sdo deter-
minantes. Sem pessoas qualificadas ndo hd inova-

¢do, MRO, audiovisual, saude, agro de valor ou IA.

Inovagdo aplicada: o Rio de Janeiro desenvolve
ciéncia, mas precisa transformd-la em produto e
negdcio. A aproximacgdo entre universidades, ICTs,

SENAI e empresas é fundamental.

Estabilidade e previsibilidade regulatéria: investi-
mentos de longo prazo (energia, portos, saude, IA,
industrias intensivas) dependem de regras claras,

estdveis e de um ambiente de negdcios confidvel.

Politica ativa de atracdo de investimentos e enca-
deamento regional: ndo se trata apenas de atrair
empresas, mas de construir densidade produtiva e

ampliar a rede de fornecedores locais.



“A seguranca publica — notadamente a seguranca publica em sentido amplo, ou seja, ndo ne-
cessariamente ligada a um crime especifico, mas a sensacdo de seguranca de forma geral — é

um fator essencial para a defini¢do de investimentos.”

“Dois em cada trés empresdrios no Rio de Janeiro afirmaram, categoricamente, que a seguranca
publica é essencial para a defini¢éo de investimentos. Assim, regiées que apresentam indices de
criminalidade ou, digamos, sensacdo de seguranca deteriorada, notadamente perdem investi-

mentos.”

“E impossivel falar em futuro sem resoluver o presente da infraestrutura energética. O estado pre-

cisa garantir fornecimento estdvel, previsivel e capaz de acompanhar a expansdo industrial.”

“O Rio de Janeiro oferece muito mais beneficios do que Séo Paulo. A tnica diferenga é que Séo

Paulo cumpre os beneficios.”

“Falta ao estado um procedimento claro, dgil e eficiente para garantir que os contribuintes pos-

sam, efetivamente, se valer dos incentivos existentes.”

“"Arriscaria dizer que o ambiente tributdrio do estado do Rio de Janeiro é bom do ponto de vista
normativo. A legislagdo, em si, néio estd defasada em relagéio a outros estados. O problema estd

no ambiente de relacionamento com o contribuinte, que ainda é muito engessado.”

"A escassez de profissionais capacitados é muito significativa. Além disso, hd um desinteresse

crescente dos jovens pelo trabalho na industria.”
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4. Recomendacodes estratégicas para o

desenvolvimento

Focos de atuacdo

As 25 recomendacdes a seguir resultam da andlise
quanti-quali integrada das condi¢des socioecondmi-
cas, produtivas e institucionais do estado do Rio de
Janeiro. Seu objetivo é orientar uma agenda de desen-
volvimento industrial sustentdvel. Tais recomendacgdes
refletem os desafios e as oportunidades identificados ao
longo do diagnéstico e buscam indicar caminhos para
fortalecer a competitividade do estado, diversificar sua
base produtiva e criar um ambiente mais favordvel ao
investimento e a geragcdo de empregos de qualidade. As
25 recomendacgdes, que combinam agdes estruturantes
com medidas de curto e médio prazo voltadas para a
retomada do dinamismo econémico fluminense, estdo

organizadas em trés grupos:

+ Ambiente socioecondmico: refere-se d necessidade
de melhoria das politicas e dos servigos publicos que
formam a base para a atragdo e a retencdo de talen-
tos em um territério. E o caso da oferta de educacdo
e saude de qualidade, de seguranca e saneamento,
entre outros temas que impactam diretamente a qua-
lidade de vida da populagdo e influenciam o ambien-

te geral em que se desenvolvem as atividades.

+ Condicionantes do desenvolvimento: dizem respeito
a condigdes que impactam de modo direto os custos

de producdo e de distribuicdo ou que as empresas jul-

guem relevantes na avaliagdo de investimentos, como
infraestrutura, oferta de capital humano qualificado,

custo e qualidade da energia, ambiente de negécios.

+ Adensamento e fortalecimento da atividade indus-
trial no Rio de Janeiro: definem os focos de atuacdo
para se estruturar uma agenda de desenvolvimento
centrada em atividades industriais com maior capa-
cidade de produzir efeitos positivos duradouros na

economia do estado.

Em sintese, a primeira agenda possui cardter mais am-
plo e transversal, com maior capacidade de impactar

o conjunto das atividades econémicas, por abranger
politicas que incidem diretamente sobre a vida do tra-
balhador e da populacdo em geral. A segunda agen-
da, embora também possa gerar efeitos sobre outros
setores, tem como foco a identificacdo dos condicio-
nantes do desenvolvimento industrial — aqueles que
influenciam custos, produtividade e competitividade. J&
a terceira agenda concentra-se nas atividades sobre as
quais se pretende direcionar maior esforco e recursos,
tendo em vista o adensamento e o fortalecimento das
cadeias produtivas e, consequentemente, o dinamismo

da economia fluminense.



Ambiente socioecondmico

Reduzir a fragilidade fiscal do governo do estado:
com nota C na Capacidade de Pagamento (Capag)
e 24° posicdo no indice de Qualidade Fiscal, a sus-
tentabilidade fiscal serd ainda mais desafiadora com
o processo de envelhecimento populacional. A baixa
capacidade fiscal impacta a capacidade de investi-
mento e a execucgdo das principais politicas publicas
de apoio ao desenvolvimento econdmico. Ademais,
reduz a capacidade de organizagdo interna, de
atracdo e retencdo de quadros capacitados para a

execucdo das politicas publicas.

Ampliar a capacidade de gestdo no nivel muni-
cipal: IDHM estagnado e queda no ranking nacio-
nal do IFDM, sem registro de municipios com alto
desenvolvimento (IFDM > 0,8). A baixa qualidade em
gestdo municipal é fator critico, pois parte relevante
das politicas publicas apds a Constituicdo de 1988
passou a ser de reponsabilidade dos municipios. A
prefeitura se relaciona diretamente com a popula-

¢do e os empreendedores de cada territério.

Elevar a cobertura da Educacdo Infantil e ampliar a
qualidade da Educacgdo Bdsica: pilar mais impor-
tante para sustentar o desenvolvimento e romper os
ciclos intergeracionais de pobreza, a educagdo atua
simultaneamente sobre a qualidade de vida, o mer-
cado de trabalho e a produtividade no estado. O Rio
de Janeiro possui baixa cobertura de creches (38%)
e pré-escolas (89%), Ideb inferior & média nacional
nas trés etapas e forte queda de aprendizado em

Matemdtica e Portugués no Ensino Médio.

Avancar na prevencdo e ampliar a atengdo prima-
ria & saude: o Rio de Janeiro possui a maior taxa

de dbitos prematuros por doengas crénicas do pais,

mortalidade infantil (13,5%) acima da média nacio-
nal e cobertura da atengdo primdria abaixo de 70%.
Um ponto de aten¢do para a saude no estado reside
na reducdo da taxa de leitos a cada 100 mil habitan-
tes: de 266 (29 maior entre as UFs) para 207 (17 entre
as UFs), entre 2014 e 2024.

Promover a seguranca publica, recuperar o controle
territorial e reduzir o poder do crime organizado:
mesmo com a queda nos homicidios (de 30,4 para
24,9/100 mil, entre 2013 e 2023), as taxas permane-
cem muito acima das observadas no Sudeste, além
do aumento expressivo do feminicidio (+55%). As
disputas pelo controle de territérios entre facgdes
criminosas e grupos de milicias agravam a letali-
dade, geram conflitos e restringem a presenca do
estado e a oferta de servigos publicos nessas locali-
dades.

Garantir cobertura adequada de saneamento,
diminuindo as desigualdades regionais: cerca de
3,3 milhdes de pessoas ndo contavam com sanea-
mento adequado no estado em 2024. A cobertura
de esgoto tem sido marcada por desigualdades
regionais que precisam ser superadas — enquanto a
Capital possui indices mais elevados de coberturaq,
municipios da Baixada Fluminense ainda enfrentam

desafios significativos para universalizar o servigo.

Melhorar a mobilidade e o transporte urbano: a Re-
gidio Metropolitana concentra os principais gargalos
de transporte publico e mobilidade urbana. Mesmo
com avangos, como a redugdo de 27% nas mortes
no trénsito, o tempo médio de deslocamento casa-
-trabalho, medido pelo percentual de pessoas que

levam mais de uma hora, é o maior entre os estados.
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Ampliar a integragcdo modal: o Rio de Janeiro possui
infraestrutura portudria relevante (Sepetiba, Acu e
Rio de Janeiro) e posicdo estratégica para o comér-
cio exterior, mas ainda apresenta baixa integracdo
entre os modais e gargalos logisticos nas ligagdes
rodovidrias e ferrovidrias com o interior e com outros
estados, o que resulta em portos que operam abaixo

de sua capacidade.

Superar gargalos logisticos estruturais: necessi-
dade de duplicacdo de estradas, anéis rodovidrios
e conclusdo de obras estratégicas (ex.: EF-118) que
facilitem a integra¢do com os demais estados da
regido, reduzindo custos e tempo de deslocamento.
Vdrios jé foram identificados e mapeados, mas com
solucdo lenta, a exemplo da duplica¢do da via na

Serra das Araras.

Melhorar e garantir a manutencgé&o e a seguranca
nas rodovias estaduais: a rede rodovidria estadual
é extensa (15,5 mil km), mas quase a metade dessas
rodovias encontra-se em estado regular ou ruim.
Trata-se de um quadro que tende a se deteriorar
no curto e médio prazo, dada a situagdo fiscal do
governo do estado. Hd também o problema de rou-
bo de cargas, sobretudo na Regido Metropolitanag,
ampliando o custo do deslocamento e reduzindo a

competitividade.

Reduzir custos e ampliar a qualidade da oferta de
energia elétrica: o preco da energia é alto e as con-
cessiondrias que atuam no estado cobram uma das
tarifas mais elevadas do Brasil. A qualidade do supri-
mento é deficiente, particularmente em algumas
regides, como o Noroeste, a Serrana, o Centro-Sul

e o Centro-Norte. As elevadas perdas ndo técnicas,
resultantes do furto de eletricidade, geram queda

de receita e incapacidade de investimento para as

concessiondrias.

Avancar na transi¢do energética: garantir energia
confidvel, competitiva e descarbonizada. A transi-

¢do energética é uma oportunidade estrutural, mas

Condicionantes do desenvolvimento

depende da disponibilidade de gds natural compe-
titivo (para a primeira fase da transicdo), expansdo
de renovdveis, infraestrutura de transmissdo estdvel
e escalonamento de solugdes como hidrogénio e
CCUS. O estado concentra ativos diferenciados (ex-
pertise presente em empresas, centros de pesquisa
e instituicdes), podendo, portanto, destacar-se nesse

processo.

Promover ambiente de negdécios mais previsivel

e favordvel: projetos industriais e de infraestrutura
dependem de previsibilidade juridica e regulaté-

ria. Mudancas constantes de regras, instabilidade
fiscal que paralisa a realizagdo de contrapartidas e
lentid@o no licenciamento ambiental elevam o risco
e o custo do investimento. O estado precisa garantir
normas claras, estabilidade tributdria e seguranca
contratual. Além disso, mesmo com a queda no tem-
po de abertura de empresas, o estado ainda ocupa

a 22° posi¢do nacional.

Ampliar a oferta e a integra¢do da Educacgdo Téc-
nica e Superior com as demandas do setor indus-
trial: a formacdo técnica de qualidade é um ativo
estratégico do desenvolvimento industrial. Eleva a
produtividade, viabiliza a inovagdo e atrai investi-
mentos. O Rio de Janeiro precisa avancar na forma-
¢do técnica em suas diferentes redes e na oferta de
cursos associados a industria em particular. A razdo
de matriculas no Ensino Técnico de nivel médio no
estado diminuiu de 22,5%, em 2014, para 21,8%, em
2024, tendéncia ndo observada hem no Sudeste nem
no Brasil. Como resultado, o Rio de Janeiro passou
de uma taxa superior & da regido e a nacional para
uma taxa inferior a de ambos. Além disso, apenas
35% das matriculas do Ensino Técnico estdo asso-
ciadas & industria (5 menor taxa entre as UFs). No
Ensino Superior, a proporc¢do de matriculas STEM
(ciéncias, tecnologia, engenharias e matemdtica) é
comparativamente baixa no estado: 17,7%, indice
igual ao do Brasil, abaixo do percentual do Sudeste

(20,4%) e 8 posicdo entre as UFs.



8. Fortalecer e integrar as redes de inovacdo: o estado

possui uma base cientifica e tecnoldgica composta
por universidades publicas e privadas de exceléncia,
centros de pesquisa de renome internacional, polos
emergentes de startups e ecossistemas de inovacdo
espalhados pela Capital e pelo interior. Para que
essa potencialidade se converta em dindmica produ-
tiva, é necessdrio fortalecer ambientes de inovagdo,
reduzir dispersdo de esforcos entre instituicdes, pro-
mover estratégias de atracdo de empresas intensivas
em conhecimento e fortalecer a integracdo entre

universidades, centros de pesquisas e empresas.

Retomar um projeto estadual compartilhado de
desenvolvimento: as caracteristicas econdmicas,
territoriais e institucionais complexas do Rio de
Janeiro exigem visdo estratégica de longo prazo
e integracdo de politicas publicas, vidveis ape-

nas com atuagdo firme e coordenada do governo

estadual. Esse projeto deve ter participagdo ativa e
institucionalizada da iniciativa privada, garantindo
legitimidade, continuidade e prote¢do contra ciclos
eleitorais e descontinuidades administrativas. A

governanca compartilhada, por meio de conselhos
e pactos publico-privados, cria corresponsabilidade
pelos resultados e fortalece o compromisso coletivo

com o desenvolvimento sustentdvel do estado.

. Fortalecer micro e pequenas empresas como base

de inclusdo produtiva e diversificacdo econémica:
o desenvolvimento de um ambiente favordvel aos

negoécios — com acesso a crédito, capacitagdo em
gestdo e qualificacdo de jovens e empreendedores,
articulando redes de apoio como Sebrae, Sistema S
e universidades — é essencial para reduzir a infor-

malidade (38%), ampliar a geragdo de trabalho de
qualidade e promover um crescimento mais inclusi-

vo, resiliente e menos dependente do petréleo.

Adensamento e fortalecimento da atividade

industrial no Rio de Janeiro

Utilizar o setor de petréleo e gds como alavanca
de encadeamentos e de transicdo energética: o
Rio precisa passar de exportador de recursos a
desenvolvedor de capacidades produtivas. Isso
significa localizar etapas de alto valor da cadeia —
engenharia, manutenc¢do, metalmecdnica, vdlvulas,
automacdo, tecnologias submarinas — e articular
fornecedores locais ds operadoras e as grandes
EPCs (empresas de engenharia, suprimentos e cons-
trucdo). O gds natural, subproduto do petrdleo, é
ativo estratégico para a descarbonizagdo, podendo
ancorar novos polos industriais de baixo carbono.
Nesse campo, o estado pode estimular parques in-
dustriais hibridos, conectando gds, energia renovdvel
e industrias eletrointensivas (fertilizantes, cerémicas,

vidro, aco verde, biocombustiveis avancados).

Reequilibrar a estrutura industrial e reduzir vulne-
rabilidades: a expansdo da exploracdo de petréleo
e gds tem compensado a retragdo da industria de
transformacdo, além de ter viabilizado recursos fun-

damentais para a manutengdo de alguma capaci-

dade de investimento pelos entes publicos. Contudo,
tem ampliado a dependéncia econémica estadual, o
que, entre outros fatores, aumenta os riscos e a vul-

nerabilidade a condigdes (como choques de precos).

Preparar os territérios para a nova dindmica da
producdo de energia: o cendrio de investimentos
aponta para um movimento de expansdo em dire-
¢do as regides Leste, Metropolitana e ao litoral Sul.
Nesse contexto, o Norte Fluminense, polo histérico e
consolidado da produgdo nacional, reline a exper-
tise necessdria para liderar frentes de inovacgdo e
revitalizacdo de campos maduros. E fundamental
estruturar um planejamento estratégico, em parceria
com a Petrobras e o setor produtivo, que vise ndo
apenas a extensdo da vida util das atividades atuais,
mas também a preparagdo da regido para novos ci-
clos econémicos. Simultaneamente, deve-se mapear
as oportunidades que surgem com a expansdo nas
demais regides, garantindo que o desenvolvimento
energético se traduza em beneficios integrados para

todo o estado.
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4. Investir em vocacdes e potencialidades: o mapea- ce o equilibrio territorial, a inclusdo produtiva e o
mento das vocagdes e das potencialidades permite fortalecimento das economias locais, reduzindo a
orientar escolhas baseadas em dados, identificando concentracdo espacial do desenvolvimento.

tividad territéri i tencial d e s
atividades nos territorios com maior potencial de » Portas de entrada para qualificagdo e mobilidade

eragdo de emprego, valor agregado e inovacdo. A . - e
gerac prego. greg ¢ social: embora apresentem saldrios médios infe-

identificagdo em fungdo de vantagens comparati- . . . .
riores aos segmentos mais intensivos em capital,

vas, tendéncia de crescimento recente, sinergias e .
esses setores funcionam como porta de entrada

proximidade com a estrutura produtiva permite sele- .
para o mercado formal, especialmente para tra-

cionar, em cada territério, as atividades com maiores . "
balhadores de menor escolaridade. Com politicas

possibilidades de desenvolvimento. A andlise das de formacdo técnica e melhoria da produtividade,

classes industriais no Rio de Janeiro revela uma , .
é possivel elevar o valor agregado e as remunera-

estrutura industrial diversificada, com vocagdes em - - .
¢Bes médias, transformando empregos de baixa

13 dos 15 subset da industri 5 -
0s 1> subsetores dd Industrid, porem com con qualificacdo em trabalho decente e sustentdvel.

centragdo em alguns setores e territérios. Ao todo,

foram identificadas 105 vocacdes industriais, das 6. Fortalecer a economia criativa e a “marca Rio

quais 38 sdo dindmicas, 32 estdveis e 35 potenciais, como vetor de inovagdo e identidade produtiva: o

indicando uma base produtiva em transformacdo, Rio de Janeiro tem a maior participacdo de ocu-

com oportunidades de consolidacdo e expansdo em pados na economia criativa (14,5%) entre as UFs,

multiplas frentes além de uma marca cultural de alcance global. A

estratégia é articular essa base criativa a industria

5. Dinamizar e qualificar setores geradores de empre- . . . - .
fluminense, estimulando a integracdo entre design,

go: a estrutura da industria fluminense revela forte L ~
audiovisual, moda, games, producdo cultural e

concentracdo de empregos em poucos subsetores, . . .
servicos tecnoldgicos, de forma a agregar valor as

liderados por Construcdo Civil (30%), Alimentos

e Bebidas (14%), Servicos Industriais de Utilidade

Pudblica (9%), Industria Quimica (8%) e Metalurgica

cadeias industriais. A consolidacdo da "marca Rio"
como ativo econdmico deve apoiar-se em politicas

de inovacdo, digitaliza¢do e internacionalizacdo,

(o) H (o)
(7%), que, juntos, somam cerca de 68% do emprego fortalecendo a conexdo entre criatividade, tecnolo-

fi | industrial. Apoi t d L ) o -
ormat industnial. Apolar esses segmentos poce se gia e identidade territorial — fatores essenciais para

mostrar uma estratégia socialmente eficaz e econo- . . - .
diferenciar produtos, atrair investimentos e promover

micamente racional, por trés razdes principais: . . . .
o desenvolvimento sustentdvel e inclusivo.

» Geracdo de trabalho e renda no curto prazo: esses
7. Apostar em setores conectados com demandas

t Ita elasticidad -pro-
setores possuem alta elasticidade emprego-pro futuras:

ducdo, ou seja, criam mais postos de trabalho por

unidade de valor adicionado. Em um estado com » Equipamentos para a producdo de energia limpa

desemprego superior & média nacional e & média e o armazenamento de energia: o Rio de Janeiro

regional e com elevada informalidade, estimular tem ampla competéncia instalada na produgdo e

as atividades intensivas em mdo de obra contribui gestdo de energia, com a presenca da Petrobras,

para ampliar a formalizacéo do trabalho e dina- ONS, EPE, Eletrobras, Cenpes, Parque Tecnoldgico,

mizar o consumo interno. entre outros atores desse campo. Tal movimento

pode estimular o desenvolvimento de cadeias de
»

¥

Dispersdo territorial e efeito multiplicador local: . . . .
equipamentos e sistemas para energia renovdvel,

setores como Construcdo Civil e Alimentos e . . . . " s
incluindo insumos para turbinas edlicas, painéis

Bebidas tém presenca regional mais capilarizada, . L .
solares e baterias estaciondrias (sistemas de arma-

alcangcando municipios de médio porte e regides zenamento de energia em baterias — BESS) para

menos industrializadas. Tal caracteristica favore- ”
armazenamento energético, entre outros.



»

Industria da saude: a chamada “industria da sau-
de", que engloba pesquisa biomédica, biotecnolo-
gia, fabricacdo de medicamentos, equipamentos

médico-hospitalares e servicos correlatos, estd

entre os setores mais dindmicos e resilientes da

proteinas animais) que, embora sem a escala dos
grandes polos nacionais, apresentam potencial
de diferenciacdo pela qualidade, origem territorial
e integragdo com o turismo, a gastronomia e as

agroindustrias locais.

economia global. O estado possui base cientifica e R . -
» Fortalecer a economia digital e sua integragdo

institucional robusta, integrada por Fiocruz, univer- . . .
com a industria fluminense: aproveitar a base de

sidades, hospitais universitdrios e redes privadas . . . .
universidades, centros de pesquisa e infraestrutura

especializadas. Essa estrutura permite desenvolver L . .
de telecomunicagdes do estado para impulsionar

a cadeia de satde, incluindo pesquisa, producto a transformacdo digital da industria. Estimular a

de fé di t jé foi fort . ) - e
e fdrmacos e medicamentos (que jd foi forte no adocdo de tecnologias 4.0, a inovagdo e a qualifi-

tado), vacinas, di Ssticos, materiais hospitala- - . . -
estado), vacinas, diagnésticos, materiais hospitala cacdo profissional, a fim de fortalecer a competiti-

res (vestimentas, equipamentos e instrumentos) e . . . . o
vidade e atrair novos investimentos tecnoldgicos.

solugdes digitais.
8. Articular a formacgdo profissional e a oferta de servi-

¥

Produc¢do sustentdvel de alimentos: hd uma L. .
cos tecnoldgicos com a agenda de desenvolvimen-

tendéncia clara e crescente de expansdo da . . . . - .
to industrial: o investimento nas atividades acima

d daed lorizacdo d dut in- . L
emanda e da valorizagdo dos produtos agroin descritas deverd impactar a atual grade de oferta
.. | .f. " F ] L .
dustriais classificados como “naturais”, “sustentd do sisterna SENAI E preciso garantir a formacdo de
veis", "orgdnicos”, "livres de aditivos” ou “de baixo . L .
pessoas qualificadas para as atividades que se deseja

impacto ambiental”, tanto no Brasil quanto no . .
P ! 4 desenvolver em cada territdrio, transformando a dis-

do global. Por ndo ter ¢ bundant e A
mercado global. For ngo ter area abundante nem ponibilidade de qualificagdo e a existéncia de centros

competitividade frente a outros estados, o posi- . - . s
de inovagdo capazes de ofertar servigos tecnoldgicos

cionamento nesse campo deve ser diferenciado. O . . . .
em um ativo para as decisdes de investimento.

estado abriga vocacdes agropecudrias de peque-

no e médio porte (café, leite, frutas, horticultura,
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