


+270 mil
Dados

+200
Atores consultados

O nosso ponto de partida
Um diagnóstico baseado em dados e na visão de quem constrói o Rio

O estado da arte da metodologia de análise econômica: 

uma equipe técnica de alto nível com 
conhecimento profundo sobre o ERJ



11% 3º
DO PIB 

NACIONAL
MERCADO 

CONSUMIDOR

EM UM RAIO DE 

500 KM

52% DO PIB 
BRASILEIRO

RIO DE JANEIRO

• Localização estratégica
• Líder em Petróleo & Gás
• Parque produtivo diversificado
• Infraestrutura logística 
• Ecossistema científico e tecnológico
• Infraestrutura de conectividade 
• Patrimônio cultural, turístico e ambiental
• 3º maior mercado consumidor e 
importador líquido de produtos



Sempre é 
possível 

melhorar

Fortalecer
Inovar

Fomentar



PROJEÇÃO DE 10 ANOS
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Indústria do RJ pode mais do que dobrar seu crescimento

PIB Industrial Fluminense

Crescimento Cenário Base

Crescimento Adicional Potencial



+R$210 bi +676 mil
EMPREGOS FORMAIS

aumento de 
17% para 23%

RJ no PIB Industrial Brasileiro: 

NO PIB



Observatório 
Firjan

Recortes para todas as regiões do estado 
contemplando todos os 92 municípios.

Todos os dados analisados no 
estudo estarão disponíveis no 



O ESTUDO



COMO O ESTUDO FOI IDEALIZADO

Estrutura & 
Especialização

Tendência & 
Dinâmica

Proximidade & 
Densidade

Diagnóstico 
Socioeconômico

Visão dos 
Atores

A foto: O que o 
Rio já faz melhor 

que o Brasil?

Quociente 
Locacional (QL) 

baseado na 
Massa Salarial

O filme: quem 
está ganhando 

tração?

Variação composta 
de Emprego Formal 

e Renda Real 
(2016-2023)

A atividade se 
beneficia das 

conexões produtivas 
do RJ?

Índice de Densidade 
Produtiva (Conexão 

e similaridade 
entre setores)

O terreno do estado 
está fértil para essas 

vocações 
prosperarem?

Mapeamento de 
50 indicadores 

estruturais (Infra, 
Capital Humano, 
Segurança, etc.)

A teoria dos dados 
bate com a realidade 

de quem está na 
ponta?

Escuta ativa e 
entrevistas com 

de 200 lideranças 
empresariais e 
especialistas.

INDICADOR INDICADOR INDICADOR INDICADOR INDICADOR



OLHANDO PARA O PRESENTE
Mais de 100 vocações industriais foram identificadas e 

classificadas pelo atual nível de maturidade econômica

Estáveis Potenciais Dinâmicas



VOCAÇÕES INDUSTRIAIS 
DINÂMICAS

VOCAÇÕES INDUSTRIAIS 
POTENCIAIS

VOCAÇÕES INDUSTRIAIS 
ESTÁVEIS

LEGENDAS

Vocações
Industriais
(Subsetor)



Vocações
Industriais
(Subsetor)

VOCAÇÕES INDUSTRIAIS 
DINÂMICAS

VOCAÇÕES INDUSTRIAIS 
POTENCIAIS

VOCAÇÕES INDUSTRIAIS 
ESTÁVEIS

LEGENDAS



Vocações
Industriais
(Subsetor)

VOCAÇÕES INDUSTRIAIS 
DINÂMICAS

VOCAÇÕES INDUSTRIAIS 
POTENCIAIS

VOCAÇÕES INDUSTRIAIS 
ESTÁVEIS

LEGENDAS



OLHANDO 
PARA O  

FUTURO
As 9 Novas Fronteiras para o 

Desenvolvimento do Rio

Transição 
Energética, Baixo 

Carbono e Economia 
Circular

Complexo 
Portuário -Logístico e 

Corredores 
Produtivos

Economia do Mar 
(Indústria Naval, e 

Bioeconomia 
Marinha)

Indústria Química e 
Petroquímica 

Avançada

Agroindústria e 
Bioeconomia 

Territorial

Turismo, 
Cultura e Economia 

Criativa

Complexo da Saúde, 
Biotecnologia e 
Farmoquímica

Complexo 
Aeroespacial & 

Metalmecânico MRO

Hub de Inovação, 
Tecnologia, IA e Data 

Centers



Conectando o 
presente com o futuro



Fortalecer  
ativos e setores 
estratégicos

Transição 
Energética, Baixo 

Carbono e 
Economia 

Circular

Complexo 
Portuário -
Logístico e 
Corredores 
Produtivos

Turismo, Cultura 
e Economia 

Criativa

Exemplos de Vocações e 
Potencialidades Mapeadas

Liderar a Geração e Transmissão de Energia limpa para 
atrair indústria eletrointensivas;

Criar um mercado robusto de Recuperação de Materiais e 
gestão eficiente de resíduos.

Elevar a eficiência do hub logístico , modernizando a Gestão 
Portuária e as Concessionárias Rodoviárias assim como a 
infraestrutura aeroportuária;

Impulsionar a transição energética no setor automotivo,  
estimulando a produção de veículos híbridos, elétricos e de 
baixa emissão;

Materializar a "Marca Rio" em produtos de desejo, Moda  e o 
polo Audiovisual  como vetores de exportação cultural –  
“Soft Power”;

Consolidar a identidade gastronômica regional, produção de 
Cervejas e Chopes, vinhos e cachaças artesanais com alto 
valor agregado.



Inovar  e garantir 
competitividade 
de arranjos 
produtivos

Economia do Mar 
(Indústria Naval, 
e Bioeconomia 

Marinha)

Complexo da 
Saúde & 

Farmoquímica

Complexo
Aeroespacial &
Metalmecânico 

MRO

Exemplos de Vocações e 
Potencialidades Mapeadas

Rio como o Hub Nacional da Saúde, atrair a manufatura de 
Fármacos e Medicamentos estratégicos;

Tornar -se o centro de MRO da América Latina. Consolidar a 
Manutenção de Aeronaves. Uma indústria de exportação de 
serviços de alta complexidade;

Estimular estaleiros e inovação em sistemas navais e 
submarinos (PROSUB);

Desbravar o mercado náutico de luxo, Construção de 
Embarcações de Esporte e Lazer para atender ao turismo de 
classe mundial;

Liderar o mercado de Descomissionamento Sustentável, 
adaptando a Manutenção e reparação de embarcações 
para a engenharia reversa de plataformas offshore.



Fomentar  
novas frentes 
conectadas 
às demandas 
futuras

Indústria Química
e Petroquímica

Avançada

Agroindústria e
Bioeconomia

Territorial

Hub de Inovação,
Tecnologia, IA e

Data Centers

Exemplos de Vocações e 
Potencialidades Mapeadas

Inserir o RJ como player relevante na agroindústria 
brasileira. Utilizar o gás natural para impulsionar a
Fabricação de Fertilizantes e reduzir
a dependência externa -  EF 118;

Expandir a produção de Petroquímicos Básicos essenciais 
para alimentar a indústria de transformação

Capturar o mercado de consumo sofisticado, (Café, 
Laticínios, Panificação), Orgânicos, Saudabilidade, Indústria 
de Alimentos "Premium" de alto valor agregado;

Estabelecer a infraestrutura da Indústria 4.0, atrair 
investimentos em Tratamento de Dados e economia digital;

Fomentar empresas de Desenvolvimento de Softwares 
focadas em resolver demandas da indústria;



Como a Firjan vai 
atuar para conectar o 

presente com o futuro?



A indústria é o motor 
dessa transformação

Precisamos trabalhar com a 
sinergia  entre esses setores



Estrutura, 
energia e 
inovação

SETORES 
ESTRUTURANTES

Petróleo, Petroquímicos, Gás e Naval: 
alavanca para diversificar

Infraestrutura: geração de energia renovável 
e logística  

Metalmecânico: insumos essenciais para 
diversas cadeias produtivas

Construção: infraestrutura industrial 
e sustentabilidade

Valor, 
Criatividade e 

Tecnologia

SETORES DE 
CONSUMO

Produtos Químicos e Farmacêuticos: 
integra química, biotecnologia e Sustentabilidade

Alimentos, Bebidas e Panificação: fortalecimento 
das cadeias regionais e valor gastronômico

Moda, Têxtil e Confecção: nichos criativos, 
sustentáveis e de alto valor 

Audiovisual e TIC: polo digital e de economia criativa 

Papel e Gráfico: expansão da cadeia de papel e celulose para 
e-commerce e alimentos e bebidas



Estrutura, 
energia e 
inovação

SETORES 
ESTRUTURANTES

Petróleo, Petroquímicos, Gás e Naval: 
alavanca para diversificar

Infraestrutura: geração de energia 
renovável e logística  

Metalmecânico: insumos essenciais 
para diversas cadeias produtivas

Construção: infraestrutura industrial 
e sustentabilidade



+45%
DE PIB

+438 mil
EMPREGOS

Potencial de crescimento 
em 10 anos

SETORES ESTRUTURANTES



Valor, 
Criatividade e 

Tecnologia

SETORES DE 
CONSUMO

Produtos Químicos e Farmacêuticos: 
integra química, biotecnologia e Sustentabilidade

Alimentos, Bebidas e Panificação: fortalecimento 
das cadeias regionais e valor gastronômico

Moda, Têxtil e Confecção: nichos criativos, 
sustentáveis e de alto valor 

Audiovisual e TIC:  polo digital e de economia criativa 

Papel e Gráfico: expansão da cadeia de papel e 
celulose para e -commerce e alimentos e bebidas



+78%
DE PIB

+238 mil
EMPREGOS

Potencial de crescimento 
em 10 anos

SETORES DE CONSUMO



+210 bi 
EM PIB 17% para 23% EMPREGOS

FORMAIS

o potencial de uma nova 
política de desenvolvimento

maior que o PIB de 14 
estados brasileiros

RJ no PIB Industrial Brasileiro: 

+676 mil 

Do diagnóstico à riqueza:

AUMENTO DE 



Contudo, o Rio do futuro depende 
de todos os atores da sociedade

A concretização de cada um desses projetos passa 
pelo enfrentamento dos desafios estruturais

Governança, planejamento 
e coordenação territorial

Segurança 
pública 

Energia estável, 
previsível e competitiva

Infraestrutura logística 
integrada (Aeroporto -Porto –

Ferrovia –Rodovia) 

Estabilidade e previsibilidade 
regulatória e competitividade 

tributária 

Política ativa de atração 
de investimentos e 

encadeamento regional 



Nós temos um plano de voo

Rodadas técnicas em 
todos os conselhos e 

fóruns temáticos e 
regionais para construção 
coletiva de uma agenda 

de propostas;

Consultas técnicas e 
articulação com setor 
público para discutir 

medidas legais e 
administrativas para 

alavancar o Rio;

Entrega do 
diagnóstico 

regionalizado para 
todo o estado;

VOCAÇÕES E POTENCIALIDADES ECONÔMICAS DO RIO DE JANEIRO

Construção de uma 
nova Agenda Firjan 

para o Desenvolvimento 
do estado nos 

próximos 4 anos.



“Quando o Rio exerce suas vocações, 
transforma potencial em 

desenvolvimento 
e move o país adiante.”
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