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Pelo desenvolvimento regional

Em 2022, a Firjan langou a Agenda de Propostas para um
Brasil 4.0, contendo pautas empresariais fluminenses nas
esferas federal e estadual. Sdo propostas que visam ala-
vancar a produtividade da industria e promover o cresci-
mento econdmico do Rio de Janeiro e do Brasil.
Mundialmente, o bom desempenho das economias mais
fortes estd intrinsicamente relacionado & elevada com-
petitividade empresarial. O aumento da produtividade,
portanto, é condi¢do sine qua non para o crescimento
econdémico.

Ao mesmo tempo em que depende de uma gestdo cor-
porativa eficiente, a produtividade das empresas requer
que os governos oferecam um ambiente de negécios fa-
vordvel, que propicie: trabalhadores qualificados, carga
tributdria competitiva, seguranca institucional e juridica,
fomento & inovacdo, sustentabilidade fiscal e socioam-

biental, infraestrutura adequada e simplificagdo da bu-

rocracia.

Os desafios para elevacdo da produtividade sdo ob-
servados em todas as esferas. Diante das eleicdes que
definiram os gestores municipais para o periodo 2025-
2028, a federagdo conduziu uma atualizagdo das pautas
empresariais para as prefeituras fluminenses, organiza-
das regionalmente. Ao todo sdo dez regides: Duque de
Caxias e Regido, Capital, Centro Norte, Centro Sul, Leste,
Nova Iguagu e Regido, Noroeste, Norte, Serrana e Sul.
Partindo das Agendas Regionais Municipais 2021-2024,
foram conduzidos debates com cerca de 200 empresas
dos Conselhos Regionais da Firjan de todas as regides do
estado a respeito dos temas criticos para o desenvolvi-
mento socioeconémico.

O presente documento tem por objetivo apoiar o prefeito
na identificagcdo das prioridades para o desenvolvimento
da cidade do Rio de Janeiro a partir do fomento & compe-

titividade e a produtividade da industria fluminense.




Propostas Prioritdrias para a Capital
Fluminense

As propostas priorizadas pelo Nicleo Sindical do Rio foram organizadas segundo os pilares da Agenda de Propostas

Firjan para um Brasil 4.0, apresentados a seguir.

Pilares da Agenda de Propostas Firjan para um Brasil 4.0

Ambiente de negécios Capital humano Eficiéncia do Estado

Facilidade para abrir/ Energia elétrica Educacdo bdsica Reforma administrativa
operar uma empresa

Mobilidade urbana Formagdo profissional Seguranga institucional e
Acesso a crédito juridica
Logistica Legislagdo trabalhista
Sistema tributdrio Gestdo publica
Telecomunicagdes Saude do trabalhador

Comércio exterior

Petréleo e gds
Seguranca publica

Ordenamento urbano
Inovacdo

Sustentabilidade
(economia circular,
reciclagem, mercado
de carbono, ODS,
investimento social)

Nas secSes seguintes sdo apontadas as propostas priorizadas, majoritariamente relacionadas a Ambiente de Negé-

cios e Infraestrutura.
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Ambiente de negdcios

Seguranca publica

A seguranca publica é pilar fundamental para o desen-
volvimento econédmico. De acordo com pesquisa realiza-
da pela Firjan, dois em cada trés empresdrios afirmam
que as decisdes de investimentos no Rio de Janeiro sdo
afetadas pelas condigdes de seguranca no estado. O
tema € um grande desafio em todo o estado do Rio de
Janeiro. Além do imensurdvel custo humano, as condi-
¢Bes da segurangca geram prejuizos enormes para toda
a sociedade.

O ano de 2024 registrou um aumento nos casos de rou-
bos de carga no estado do Rio de Janeiro, contrastando
com a tendéncia de queda observada nos anos anterio-
res. O estado registrou uma média de nove roubos de
carga por dia (3.437 no ano), crime que, junto com a falsi-
ficagdo de produtos e a importagdo de produtos piratas,
sustenta o mercado ilegal.

Considerando que o estado do Rio de Janeiro possui a
segunda maior economia e o terceiro maior mercado
consumidor do pais, é um cendrio preocupante. E evi-
dente que o pais demanda esforcos para melhorar as
condi¢cBes de seguranca publica em todos os niveis de
governo. Nesse sentido, as prefeituras desempenham pa-
pel crucial no enfrentamento & comercializa¢do de pro-
dutos do mercado ilegal e na articulagdo com o governo
estadual para o aprimoramento da seguranga publica,
sobretudo considerando que a capital concentra a maior
economia do estado.

A cidade do Rio de Janeiro estd inserida em diversos

programas que reforcam o aumento do policiamento e

a melhor articulagdo conjunta das forcas policiais (muni-
cipal, estadual e federal). A Firjan defende e apoia o re-
forco policial, incluindo a expansdo do Programa Segu-
ranca Presente, na busca de melhoria das condicdes de
seguranca publica e tem articulado com as autoridades
acdes de combate a criminalidade, especialmente nas
dreas industriais. Além disso, a Federac¢do também tem
atuado junto ao Ministério da Justica e em programas
de apoio as Policias Federal (PF) e Rodovidria Federal
(PRF), no intuito de promover uma integracdo dos entes
e forgas policiais no combate a criminalidade no estado
do Rio de Janeiro.

Algumas acgdes tém sido implementadas para melhoria
da seguranca nas regides mais afetadas, como o refor-
¢o de agentes de forgcas de seguranga para atuarem em
operagdes conjuntas nas principais rodovias do estado e
nos bloqueios de rotas usadas para transportar cargas,
veiculos roubados, drogas e armas. A Operagdo Torni-
quete, para combate a roubos, furtos e receptacdo de
veiculos e de cargas, comandada pela Policia Civil, tem
sido de suma importdncia no combate ao crime organi-
zado, que sustenta o roubo de cargas. Além disso, a For-
¢a Nacional esteve no Rio de Janeiro ao longo de todo o
ano de 2024 para atuar na capital fluminense em apoio
as agdes da Policia Rodovidria Federal.

Essa sinergia e trabalho conjunto precisam ser mantidos
para garantir a continuidade da redugdo da criminalida-

de na capital.

Proposta 1 - Interlocu¢cdo com o governo estadual para melhoria das condigdes de seguranca publica, em

especial nas dreas industriais.

Proposta 2 - Intensificar a atuacdo da Guarda Municipal no combate a comercializacdo de mercadorias ilegais

e ao furto de cabos.



Sustentabilidade

O compromisso com a adogdo de prdticas sustentdveis,
a descarbonizacdo da economia e a adaptagdo as mu-
dangas do clima devem orientar as agdes dos governos,
incluindo as prefeituras.

Seguir um caminho mais sustentdvel representa, para os
municipios, ndo apendas um compromisso com o meio
ambiente, mas também uma oportunidade concreta de
fortalecer sua economia de forma resiliente, inclusiva e
inovadora. Ao adotar prdticas sustentdveis e de baixo
carbono, as cidades podem gerar novos empregos, atrair
investimentos, reduzir custos publicos e melhorar a quali-
dade de vida da populagdo.

Um tema que merece atuacgdo direta das prefeituras é
a coleta, a destinacdo adequada e a valorizacdo de re-
siduos sdélidos urbanos. Nesse sentido, a cidade do Rio
de Janeiro, por ser grande geradora de residuos, tem um

potencial de recuperagdo de recicldveis que sdo dispos-

Proposta 3 - Contribuir tecnicamente com o Inea para:

tos em aterros. Isso poderia movimentar a economia e
gerar emprego e renda, em especial para camadas mais
vulnerdveis da populagdo, como aponta o Mapeamen-
to dos Recicldveis pds-Consumo' editado bianualmente
pela Firjon. A ampliagdo da abrangéncia e das moda-
lidades de coleta seletiva e a formalizacéo e fortaleci-
mento de empreendimentos que compdem o encadea-
mento produtivo da reciclagem s&o exemplos de agdes
que poderiam ser tomadas para aprimorar o cendrio.

No édmbito do licenciamento ambiental, o INEA publi-
cou, em junho de 2025, norma operacional que estabe-
lece critérios de sustentabilidade para a concessdo de
licencas ambientais em prazo de validade mdximo. Esta
é uma iniciativa que pode ser replicada pela cidade do
Rio de Janeiro. Além disso, o municipio pode avangar na
agenda de emissdo de licencas simplificadas para ativi-

dades de baixo impacto ambiental.

+ Regulamentagdo dos critérios que norteiam os processos de licenciamento no dmbito municipal;

+ Definicdo de atividades licenciadas pela prefeitura que podem utilizar a Licenca Ambiental Comuni-
cada - LAC;

+ Simplificacdo dos fluxos para emissdo da Outorga pelo uso da dgua e para a demarcagdo da Faixa Margi-
nal de Protegdo (FMP).

Proposta 4 - Articular com a Secretaria de Estado do Ambiente e Sustentabilidade - SEAS para que seja reali-
zado um novo diagnéstico dos residuos como base para elaboragéo de um novo Plano Estadual de Residuos,
com uma abordagem contempordnea e relagdo das tecnologias disponiveis de valorizagdo, para que seja

possivel eliminar os lixdes e aumentar a vida util dos aterros sanitdrios.

Proposta 5 - Fomentar a ampliagdo do uso de combustiveis sustentdveis para além da eletrificagdo de frotas,

alcangando o uso de gds natural e biometano em veiculos leves e pesados.

Proposta 6 - Atrair investimentos relacionados a descarbonizagdo, entre os quais projetos de hidrogénio, cap-

tura e armazenamento de carbono, e edlicas offshore.

" Acesse a publicagdo da Firjan “Mapeamento dos Recicldveis pds-Consumo” em https://observatorio firfjan.com.br/inteligencia-competitiva/mapea-

mento-dos-reciclaveis-pos-consumo-estado-do-rio-de-janeiro.
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Ordenamento urbano

O planejamento territorial é fundamental para que o mu-
nicipio do Rio de Janeiro promova o crescimento eco-
ndédmico e o desenvolvimento social e sustentdvel. Uma
ocupacdo adequada do solo, definida a partir de uma
destinacdo clara para as diversas dreas, permite a prefei-
tura direcionar os investimentos necessdrios em infraes-
trutura, respeitando as vocagdes e necessidades de cada
regido da cidade.

Nesse contexto, o Plano Diretor é um instrumento essen-
cial para orientar e organizar o uso e a ocupagdo do solo
urbano. No caso da cidade do Rio de Janeiro, o Plano
Diretor aprovado em 2021 e atualizado em 2024 estabe-
lece diretrizes para o desenvolvimento sustentdvel e in-
clusivo do municipio, buscando equilibrar a preservagdo
ambiental, a expansdo urbana planejada e a melhoria
na qualidade de vida dos cariocas. O acompanhamento
e a revisdo periddica desse instrumento sdo essenciais

para ajustar as estratégias as novas demandas urbanas,

aos desafios econdémicos e as transformacdes sociais.

A Firjan desenvolveu o projeto "Rio Canteiro de Obras"?,
destacando melhorias prioritdrias para os distritos indus-
triais. Além disso, a Firjon colabora com a CODIN para
preservar e melhorar as dreas destinadas a atividades
industriais, promovendo condicdes favordveis para a
instalacd@o de novos empreendimentos e fortalecendo a
competitividade industrial.

No que tange a qualidade de energia, a Firjon conduziu
uma pesquisa junto aos empresdrios fluminenses para
identificar as necessidades em relagcdo a infraestrutura
elétrica e a qualidade do fornecimento de energia. Essas
informacdes foram apresentadas a Aneel e a Secretaria
de Energia Elétrica do Ministério de Minas e Energia, com
o objetivo de contribuir para a inclusdo de melhorias nos
contratos de concessdo durante a renovacdo das distri-
buidoras de energia que englobam a cidade do Rio de

Janeiro.

Proposta 7 - Adequar a infraestrutura (acesso, dgua, energia, gds natural, banda larga etc.) dos distritos e con-

dominios industriais existentes e nas dreas de concentragdo industrial.

2 Acesse a publicagdo da Firjan “Rio Canteiro de Obras”, em https:/firjan.com.br/data/files/5F/93/1C/81/A4BF971053F67D97A8A809C2/Rio%20Cantei-

r0%20de%200bras.pdf.



https://firjan.com.br/data/files/5F/93/1C/81/A4BF971053F67D97A8A809C2/Rio%20Canteiro%20de%20Obras.pdf.
https://firjan.com.br/data/files/5F/93/1C/81/A4BF971053F67D97A8A809C2/Rio%20Canteiro%20de%20Obras.pdf.

Logistica e mobilidade

A cidade do Rio de Janeiro possui uma localizagdo es-
tratégica e é cortada por importantes rodovias federais,
o que reforca seu potencial como polo de atratividade
e competitividade. Para maximizar esse potencial, é es-
sencial intensificar os investimentos em infraestrutura,
tornando-a mais eficiente. Nesse contexto, a capital tem
se beneficiado de investimentos da prefeitura, do gover-
no federal, como o PAC3, e do governo estadual, como o
Pacto RJ4, que viabilizam obras de infraestrutura e mo-
bilidade urbana. O Pacto RJ, em particular, tem impul-

sionado melhorias essenciais na mobilidade, na infraes-

trutura e no fortalecimento de sua posigdo como centro
econdmico do estado.

A Firjan desempenha um papel ativo na defesa de me-
Ihorias estruturais e de mobilidade urbana no municipio
do Rio de Janeiro, essenciais para o desenvolvimento
econdmico e a qualidade de vida da populagdo.

Essas iniciativas devem assegurar manutengdo continua,
além de mecanismos que promovam a integragdo mul-
timodal entre rodovias, ferrovias e o transporte aquavid-
rio, otimizando o escoamento de cargas e a mobilidade

urbana.

Proposta 8 - Garantir pavimentacdo adequada das vias municipais, incluindo as calgadas, cuja precariedade

prejudica a circulagdo de cargas e pessoas.

Proposta 9 - Ampliar a fiscalizacdo sobre o transporte publico realizado pelos diversos modais, de modo a

assegurar sua qualidade e previsibilidade do mesmo para a populagdo.

Proposta 10 - Aproveitar ao mdximo o potencial da Baia de Guanabara, estimulando as atividades portudrias de

apoio maritimo e aquelas relacionadas a industria naval, como operagdo, manutencdo e descomissionamento.

Proposta 11 - Atuar junto as autoridades competentes para reduzir os custos portudrios no Rio de Janeiro.

3O PAC - Programa de Aceleragdo do Crescimento, que estd em sua terceira versdo, tem o objetivo de acelerar o crescimento econémico, aumentar o

emprego e melhorar as condigdes de vida da populagdo brasileira. O programa possui um conjunto de medidas destinadas a incentivar o investimento

privado, aumentar o investimento publico em infraestrutura e remover obstdculos ao crescimento. O novo PAC terd como principal desafio o aumento

do indice de conclus&o das obras, que na primeira versé&o ficou abaixo de 10%, e na segunda versdo chegou em 25%. Est&o previstos investimentos na

ordem de R$ 17 trilhdo, sendo RS 14 trilhéo até 2026.

4 O Pacto RJ surgiu, em 2022, com o objetivo de dar transparéncia a sociedade fluminense no processo de retomada dos investimentos publicos pelo

Estado. Para isso, foi desenvolvida uma plataforma digital, que permite o acesso direto as informag&es a respeito do ciclo de vida dos projetos incluidos

na carteira de investimento, englobando desde a sua concepcdo até a finalizagdo da obra publica. A plataforma do Pacto RJ retine todo o conjunto

de dados em dashboards atualizados e intuitivos, visando ao acompanhamento dos projetos de forma clara e simples para todos os cidad@os. Acesse

o portal em www.pacto.rj.gov.br.
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Energia elétrica

A qualidade da energia é fundamental para a manu-
tencdo da produtividade industrial. Para isso, é preciso
realizar avaliagdes quanto a necessidade de obras es-
truturais e de modernizac¢do da rede de energia na re-
gido, além de elaborar um plano estratégico com metas,
objetivos e prazos. As empresas localizadas na capital
relatam, com frequéncia, ocorréncias de oscilagdes, pi-
cos e interrupcdes no fornecimento de energia. Medidas
mais emergenciais de curto prazo jd podem ser toma-
das e constar no radar dos érgdos publicos responsdveis,
como a realizagdo periddica de podas preventivas na ve-

getacdo, o que evitaria muitas das ocorréncias de falhas

no abastecimento de energia.

Garantir uma boa articulacdo entre prefeituras, secreta-
rias e distribuidoras de energia é essencial para se al-
cangar resultados positivos nos pleitos de melhoria no
fornecimento de energia elétrica. Essa sinergia possibili-
tard a realizagdo do cronograma de podas, a avaliagdo
de melhorias na infraestrutura atual e a estruturacdo de
estudos para a modernizagdo das redes. A eficiéncia do
servico de fornecimento de energia elétrica beneficiard
ndo sé o setor produtivo e seus distritos industriais, mas

também toda a populagdo da regido.

Proposta 12 - Revisdo das fiagdes elétricas e de outras estruturas expostas que oferecam risco de danos.

Proposta 13 - Interlocugdo com a concessiondria para melhorar a qualidade da energia e ampliagdo da carga

no fornecimento nas dreas de concentragdo industrial, nos distritos e condominios industriais e empresariais.

Eficiéncia do estado

Gestdo publica

O Rio de Janeiro é o principal polo produtor de petréleo
e gds natural do Brasil, com um parque industrial con-
solidado e um histérico de empresas do encadeamento
produtivo com mais de 40 anos de atividade. As opor-
tunidades atreladas ao mercado de petrdleo e gds, as
atividades offshore ou ao segmento de abastecimento,
além de atrair muitos investimentos, trazem reflexos so-
cioecondmicos importantes, como a geragdo de emprego
e arrecadacdo de recursos financeiros para o estado.

Os royalties sdo uma compensacgdo financeira devida a

Unido, aos estados e aos municipios beneficiados pelas
empresas que produzem petrdleo e gds natural no terri-
tério brasileiro. Os recursos devem ser direcionados para
investimentos em educacdo, saldde e infraestrutura, sen-
do vedada a sua aplicagdo no pagamento de dividas e
dos saldrios dos servidores. Os projetos estruturantes sdo
importantes para fortalecer e diversificar a atividade eco-
ndémica nos municipios, reduzindo a sua dependéncia em

relacdo aos royalties.

Proposta 14 - Melhorar a eficiéncia na utilizag@o dos recursos provenientes dos royalties do petréleo, de modo

a fortalecer e diversificar a atividade econémica na cidade do Rio de Janeiro.



Propostas em niveis federal e estadual com impacto na regido

Hd pautas empresariais com impacto direto na competitividade das industrias e no desenvolvimento da cidade do
Rio de Janeiro, tratadas nas esferas federal e estadual, para as quais torna-se essencial o envolvimento ativo dos

governos municipais. Entre elas, destacam-se:

Agenda de Propostas Firjan para um Brasil 4.0 — Esfera federal

Proposta 36 - Garantir a realizacdo de projetos-chave para a logistica do estado do Rio de Janeiro:

+ Intensificar interlocu¢do com o governo federal para dar celeridade a concessdo conjunta dos aeroportos
internacionais Tom Jobim e Santos Dumont, considerando o sistema multiaeroportos existente e garantindo

o fortalecimento do hub aéreo internacional fluminense.

« Aprimorar a infraestrutura de acesso aquavidrio dos portos fluminenses, com a realizagdo de dragagens de

manutencdo e aprofundamento nos portos geridos pela Cia. Docas do Rio de Janeiro.

Agenda de Propostas Firjan para um Brasil 4.0 - Esfera estadual

Proposta 13 - Aperfeicoar a legislacdo vigente, buscando a reducdo da impunidade de crimes que envolvam o

roubo de cargas e o mercado de produtos falsificados e de origem ilicita.

Proposta 25 - Interlocugdo com o governo estadual para a conclusdo da estagdo Gdveaq, da Linha 4, e a am-
pliagdo da malha metrovidria por meio da expansdo da Linha 2 do Metré até a Praga XV, contemplando as

estacdes Catumbi, Praca da Cruz Vermelha e Praga XV.

Proposta 26 - Reformulagdo do sistema de bilhetagem eletrénica da Regido Metropolitana do Rio de Janeiro,
por meio da continuidade da concessdo, da implantagdo de um novo sistema integrado aos transportes pu-

blicos municipais.

Proposta 27 - Apoiar a criagdo de um programa de concessdo e recuperacdo das rodovias estaduais, incluin-
do projetos prioritdrios como a Linha Vermelha (RJ-071), com obras voltadas a melhoria da capacidade e da
seguranca; a construcdo da TransBaixada (RJ-103), criando um eixo logistico de integracdo entre a Baixada
Fluminense e a capital; e a extensdo da Via Light (RJ-081), ampliando a conectividade da Baixada com o Rio

de Janeiro.
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