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Mensagem do Presidente

A terceira edi¢do da Pesquisa Firjan ESG junto as
industrias e empresas do estado do Rio de Janeiro
marca o fortalecimento desta agenda estratégica

para a Firjan e para todo o setor produtivo. Ao reunir
dados concretos sobre prdticas ambientais, sociais e de
governanga, avangamos na constru¢do de uma industria
mais inovadoraq, eficiente e sustentdvel, alinhada as
demandas da sociedade e do mercado global.

Essa iniciativa soma-se a outras agdes da Firjan.

No inicio de 2025, a institui¢do criou o Conselho
Empresarial ESG com a missdo de fomentar a cultura
ESG e fortalecer prdticas sustentdveis, éticas e de
governanga no setor produtivo do estado.

Os resultados desta edigdo demonstram o
amadurecimento das empresas no tema, com destaque
para o significativo avanco das agdes do eixo de
Governanga Corporativa. Ao mesmo tempo, evidenciam
a necessidade de maior apoio as micro e pequenas
empresas para que possam ampliar sua atuagdo nessa
agenda - um desafio para o qual estamos preparados.
Esse movimento comprova que a transformagdo jd estd
em curso e que nosso setor estd pronto para liderd-la.
Agradecemos a todas as empresas que participaram
da pesquisa e contribuiram com informagdes valiosas
para este diagndstico. Conhecer nossa realidade com
profundidade é fundamental para orientar estratégias,

buscar solugdes e parcerias, impulsionar boas prdticas

e fomentar politicas publicas que estimulem o avanco
continuo nessa agenda.

Seguiremos firmes no propdsito de apoiar nossas
industrias na jornada ESG, com transparéncia,

responsabilidade e visdo de futuro.

Luiz Césio Caetano

Presidente

Pesquisa Firjan ESG 2025




Introducdo

A Firjan

A Federagdo das Industrias do Estado do Rio de Janeiro
(Firjan) é formada por cinco instituicdes que apoiam

e incentivam as indUstrias, gerando ideias, empregos

e desenvolvendo solugdes: Firjan, Firjan SENAI, Firjan
SESI, Firjan CIRJ e Firjan IEL. Representamos todas

as industrias do estado do Rio e contamos com 101
sindicatos associados e cerca de 5 mil colaboradores.

A Firjan, em sua missdo de promover a competitividade
e o crescimento sustentdvel das industrias do Rio de
Janeiro, vem acelerando sua atuacdo na temdtica

ESG. Em 2025, foi criado o Conselho Empresarial ESG,
que refor¢ca o compromisso da instituicdo em liderar o
desenvolvimento da agenda no estado do Rio de Janeiro.
O Conselho ESG é formado por lideres empresariais, de
sindicatos patronais e especialistas, de diversos setores,
e visa promover uma cultura ESG sélida, integrada

e estratégica no dia a dia das empresas, além de
fortalecer prdticas sustentdveis, éticas e responsdveis no
setor produtivo.

A crescente relevancia dos temas ESG aponta para
uma necessdria agenda de transformacdo em direcdo

a um novo modelo de desenvolvimento econémico.

Historico

Firjan ..
=
Critérios e ==
Métricas ESG
para a Industria

empresas de grande porte.
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Desenvolver a industria é fundamental para a economia
e o bem-estar social. Por isso, atuamos em dreas
fundamentais, como a competitividade empresarial, a
educagdo e a qualidade de vida do trabalhador e de
seus familiares. Ampliamos e criamos novos negdcios,
estimulamos a inovagdo tecnoldgica e apoiamos
iniciativas que viabilizem o desenvolvimento pleno do
estado do Rio e de toda a sociedade.

E vamos além: desenvolvemos estudos e pesquisas
sobre temas fundamentais para o desenvolvimento

da industria com o objetivo de antecipar tendéncias,
informar e apontar solugdes para questdes tributdrias e
gargalos nas dreas de infraestrutura, inovacgdo, logistica,
entre outras. Tudo isso, para orientar empresdrios e
governantes a tomarem a melhor decisdo.

Reunimos em um sé lugar todo o apoio, incentivo,
informacdes e solugdes para estimular o
desenvolvimento da industria. Portanto, seja qual for

o desafio, o empresdrio pode contar com a parceria
integral. E o cidaddo, com o nosso compromisso de

transformar o estado do Rio.

Critérios e Métricas ESG para a Industria

Em 2021, a Firjon langou a publicacdo Critérios e Métricas ESG na Industria que trouxe
um panorama do cendrio ESG para a industria. Uma publicagdo completa, com
recomendacgdes, boas prdticas, uma websérie, e os resultados da primeira pesquisa. O

estudo buscou compreender o cendrio e identificar os critérios ESG mais adotados por

Segunda edi¢do da pesquisa com escopo ampliado e expressivo alcance, que contemplou um
publico maior e mais diversificado das empresas. Retrata as prdticas de 162 empresas, sendo
a maior parte delas industrias de transformagdo, de médio e grande portes, com atuagdo
nacional. O segundo estudo se configura como um importante termémetro para medir a

aplicagdo de critérios e métricas em ESG na industria fluminense.


https://observatorio.firjan.com.br/inteligencia-competitiva/criterios-e-metodos-esg-para-industria-2021
https://observatorio.firjan.com.br/inteligencia-competitiva/pesquisa-firjan-esg-2023

Resultados

Ao incorporar critérios e prdticas sustentdveis, as
empresas devem buscar tanto a gestdo de riscos

e a reducdo de impactos negativos quanto o
aproveitamento de oportunidades para gerar impactos
positivos e agregar valor de forma estratégica e
duradoura.

Integrar a agenda ESG as estratégias corporativas
tornou-se um caminho inevitdvel, sendo uma trajetdria
comum entre as empresas e suas partes interessadas
em direcdo a sustentabilidade.

Esta pesquisa buscou realizar um novo cendrio no

Parametros da pesquisa e

Objetivo: Compreender as prdticas ambientais, sociais
e de governanca corporativa aplicadas nas empresas

fluminenses e nas suas cadeias produtivas.

Método: estudo quantitativo por meio de questiondrio
estruturado via link online de autopreenchimento.
Periodo de coleta: 6 de maio a 7 de julho de 2025.

Numero de
funciondrios

u Até 19 empregados
De 20 a 99 empregados

BASE TOTAL: 130

® De 100 a 499 empregados
® 500 ou mais empregados

contexto empresarial do estado do Rio de Janeiro,
buscando comparar as evolugdes e as dificuldades
identificadas na implementagdo da agenda.

As micro e pequenas empresas, além de constituirem
a maioria das empresas no Brasil, enfrentam desafios
especificos para adequagdo de sua operagdo aos
padrdes de sustentabilidade. Os resultados deste
estudo, portanto, sdo mais uma vez de grande
importdncia para apoiar a jornada de transformacdo

ESG nas empresas de todos os portes e setores.

perfil da amostra

Amostra: 130 empresas, conforme perfil abaixo:
« Abrangéncia de atuagdo: a amostra apresenta

maioria de empresas com atuag¢do nacional.

+ Porte: nesta edi¢do o universo respondente ficou um
pouco maior para média e grande porte, sendo 52,3%,

e 47,7% de micro e pequena*.

+ Regido: estado do Rio de Janeiro.

Modelo de
atuacdo

= Nacional
Multinacional

,
L

Porte

H® Micro e pequena
Média e Grande

,
L

*Observagdo: a classificagdo de porte foi considerada com base no nimero de funciondrios. Baseado na classificagdo do SEBRAE para inddstria.

Pesquisa Firjan ESG 2025



Critérios avaliados

A sigla ESG representa trés pilares para a gestdo
sustentdvel e estratégica de uma empresa: Ambiental
(Environmental), Social e Governanca. Cada uma dessas
dimensdes engloba um conjunto especifico de temas a
serem considerados.

Ao adotar critérios ESG em seu modelo de gestdo,

as empresas passam a lidar de forma mais eficaz

com riscos ambientais, sociais e de governancga,

e, consequentemente, financeiros, elevando seu
desempenho e aumentando sua relevdncia no mercado

e na sociedade.

Cada empresa trilha uma jornada prépria na adogdo
de prdticas sustentdveis, conforme os temas relevantes
e prioritdrios mapeados e que busca enfrentar e
transformar.

Para esta pesquisaq, revisitamos os critérios jd
trabalhados nas edigdes anteriores e os aprimoramos,
de modo a obter resultados mais claros e detalhados
sobre cada eixo temdtico da agenda ESG, refletindo
também o préprio amadurecimento da agenda como
um todo. Assim, os critérios relacionados abaixo foram
considerados como orientadores, tanto nas prdticas

internas quanto na gestdo dos fornecedores.

Critérios avaliados

/,. — -_— /,_ —— -_—
| v Gest&@o ambiental (certificacdo I I v/ Combate ao trabalho infantil, forgado ou I Cédigo de Etica
I ambiental) I I andlogo & escravidéo I Politica e/ou programa de integridade e
I v Eficiéncia energética | I v’ Politica de remuneracéo e beneficios I prdticas anticorrupgdo
v Gestdo da dgua e efluentes I v Gestdo em salide e seguranca I Relagdes com governos
v Gest&o de residuos I | ocupacional (certificagdo) | Gestdo de riscos de Integridade
I v Qualidade do ar (emissdo de poluentes) I I v AQOZS Ze prgn]loggo ;ﬂetdlvtelrs.ldqcciie, I Politicas e/ou programa de privacidade,
foti . equidade e Iinclusao {estrategias de rotecdo de dados e Seguranga da
| v Loglstlca reversa (coleta dos rg5|duos I I valorizacdo da diversidade e de um I Iiforrﬁa o 9 =
I sélidos pds consumo e aproveitamento I ambiente empresarial mais plural) a
nos ciclos produtivos) I o i I Relatdrios de sustentabilidade e relatos
o k i . I v Didlogo e engajamento das partes integrados
v Biodiversidade e servigos ecossistémicos I interessadas (negociac&o, consulta ou I o )
v Adaptacdo as mudancas climdticas I I troca de informacdes entre governos, I Auditoria de terceira parte
| Gestdo de emissdo de gases de efeito | cllente%rzbc;lhc(;iores, forne;edores, Implementac&o de canais de denuncias
| estufa | I cprg‘umt a j otca e ions)uml ores, I internas
| sindicatos, aentre outros | Diligéncia na contratagdo de funciondrios,
I I I v Investimento social privado I terceiros ou parceiros
| I v Avaliagdo dos impactos adversos das Cldusulas especificas sobre integridade e
I I I atividades da empresa e cadeia de valor I privacidade em contratos
e M



Adocdo dos critérios ESG internamente e na

gestdo de fornecedores

A pesquisa anterior j& havia identificado que o termo
ESG estd difundido no meio empresarial pesquisado,
confirmando a disseminacdo do conceito. Nesse
sentido, vale pontuar que o publico da pesquisa jd estd
sensibilizado sobre a relevancia do tema, conforme
evidenciado por sua disposicdo em participar.

Ao serem questionados sobre a adogdo dos critérios ESG,
96,1% dos respondentes afirmaram que adotam na prépria
empresa, um aumento de 10 p.p. (pontos percentuais) ao
compararmos com os dados da pesquisa anterior.

A maioria também exige de seus fornecedores um bom
desempenho em aspectos ambientais, sociais e de

governanca. Contudo, o crescimento dessa abordagem,

comparado & pesquisa anterior, foi mais timido, de 1 p.p.
Com isso, temos indicios de que as empresas
empenharam maiores esfor¢os na estruturagdo interna
da agenda do que na exigéncia com a cadeia de
fornecedores. Isso é considerado por si sé um ponto
positivo, pois a estruturagdo interna, que demanda

um entendimento da prépria estrutura, governanca,
atuacgdo, missdo, limitag¢des, entre outros, deve ser o
passo inicial de uma jornada ESG.

Na andlise, levando em consideragdo o tipo de atuagdo da
empresa, destaca-se que 100% das empresas da amostra
com atuagdo multinacional exigem critérios ESG na gestdo

de fornecedores, em comparagdo com 65% das nacionais.

2023

Adocdo de critérios ESG
na atuagdo da empresa

% de adota
Nacional 80,0%
Multinacional 96,2%

Adocdo de critérios ESG na
gestdo de fornecedores

% de adota
Nacional 61,8%
Multinacional 92,3%

Il Adota [l Nao adota

2025

Adocdo de critérios ESG
na atuacdo da empresa

Adota na atuacdo da empresa

Adocdo de critérios ESG na
gestdo de fornecedores

Adota na gestao dos fornecedores

M sim N:o
% de sim
% de si Nacional 65,0%
e sim
MNacional 95 1% Multinacional 100%
Multinacional 100% Micro e Pequena 59,7%

Micro e Pequena 93,5%
Média e Grande 98,5%

Média e Grande 83,8%

Pesquisa Firjan ESG 2025



A adogdo concomitante dos trés eixos ESG foi relatada
por 81% das empresas. E possivel observar que houve
um aumento expressivo na adoc¢do dos critérios na
prépria empresa em cada um dos eixos da agenda (E, S
e G). Isso reforca que boas prdticas ambientais, sociais e
de governancga fazem parte das estratégias de negdcios
das empresas. Muito embora os aspectos ambientais

se destaquem, a adoc¢do de todos os eixos pela maior
parte da amostra indica que as empresas estdo se
engajando no tema de forma ampla e potencialmente
integrada.

A dimensdo Ambiental continua sendo a mais adotada
e a mais exigida dos fornecedores. Ressalta-se o
aumento de cerca de 22 p.p. na adog¢do interna nas
empresas, se aproximando de 100% de adog¢do no atual
levantamento. Na gestdo de fornecedores, as exigéncias
dos critérios ambientais se mantiveram praticamente na
mesma propor¢do.

A dimensdo Social, da mesma forma que a anterior,
teve um aumento interessante na adogdo interna

pela empresa (crescimento de cerca de 24 p.p.). Esse

grande avango reforga a visdo estratégica da agenda

e o entendimento da relevancia do eixo Social, que
engloba ndo sé aspectos internos e regulados (como leis
trabalhistas), mas também externos, como diversidade e
como a relagdo com a cadeia de valor e a comunidade.
A dimensdo Governanga apresentou o maior
crescimento percentual entre as empresas pesquisadas:
um salto de 30 p.p., indicando que as empresas vém

se estruturando ao longo do tempo. A adocdo de
prdticas como cédigos de ética, politicas de seguranga
e protecdo de dados, canais de denuncias e censos de
diversidade refletem um amadurecimento das empresas
em ESG e estratégias bem elaboradas de negécios. A
Governanga é a base ESG das empresas.

De modo geral, os critérios ESG sdo impeditivos para

a contratacdo ou manutencdo da contratacdo dos
fornecedores de 35% a 43% das empresas. O maior
ponto de atengdo sdo os critérios do eixo Social (43%
impedem a contratacdo). Isso pode ser explicado

pelo maior risco de impacto a reputagdo e imagem
abarcado por este eixo, uma vez que os consumidores
enxergam de maneira mais clara a relagdo com a

cadeia de valor.

Pilares de ESG quanto a adocéo dos critérios pela empresa e pelos fornecedores e
se a ndo adocgdo impede a contratacdo e parceria

2023

44,4% 58,0% 76,5%

E

Ambiental

S 48,2% [ERED

Social

G

Governanca

65,4%

@ Adota na atuacao da empresa
@ Adota na gestao dos fornecedores

mpede ontratacao/manute

2025

E 35,4% 59,2% 99,2%

Ambiental

S

Social

G

Governanca

s6.9% Iy 4

@ Adota na gestao dos fornecedores

@ Adota na atuagao da empresa

mpede a contratacao/manute



Adocdo de praticas ESG - Por atuacdo

Assim como na edi¢do anterior, as empresas
multinacionais ainda se destacam nos trés pilares,
seja na adogdo interna de prdticas ESG ou na gestdo
de fornecedores. Além disso, continuam sendo as que
apresentam mais critérios impeditivos nos trés eixos,

sendo os critérios sociais os que mais impedem a

Vale destacar, contudo, o avango das empresas
nacionais tanto na adogdo interna, quanto na adogdo
na gestdo dos fornecedores.

Uma queda foi observada quanto aos critérios
ambientais e sociais impedirem contratagdo ou

manutencdo de contrato de fornecedores.

contracdo e manutengdo dos fornecedores.

2023

Adota na atuacao da Adota na gestao dos

empresa fornecedores
76,5% 58,0%
‘ 68,2% 48,2%
. 94,2% 78,9%
Ambiental
65,4% 53,1%
’ 54,6% 43,6%
Social 88,5% 73,1%
- 61,1% 43,2%
49,1% 30,0%
Governanca 86,5% 7,2%
I Hacional Multinacional
Adota na atuacao da Adota na gestao dos
empresa fornecedores
99% 59,2%
’ 99% 50,5%
. 100% 92,6%
Ambiental
89% 56,9%
» 86% 46,6%
Social 100% 96,3%
G el 91% 52,3%
89% 43,7%
Governanca 100% 85,2%
Il Nacional Multinacional

Impede a contratacao/
manutencao

44,4%
38,2%

57,7%

48,2%
40,0%

65,4%

38,9%
30,0%

57,7%

Impede a contratacao/
manutencao

35,4%
28,2%

59,3%

43,1%
33,0%
81,5%
36,9%
36,9%

74,1%

Pesquisa Firjan ESG 2025



Adocdo de praticas ESG - Por porte

As médias e grandes empresas avangam internamente na adog¢do de prdticas ESG, mas também exigem

compromissos de seus fornecedores. A diferenca é maior no eixo de governanga corporativa.

Adota na atuacao da Adota na gestao dos Impede a contratacao/
empresa fornecedores manutengao
99% 59,2% 35,4%
] 98 41,9% 29,0%
. 100% 75,0% 41,2%
Ambiental
89% 56,9% 43,1%
» 82% 45,2% 37,1%
Social 96% 67,6% 48,5%
G . 91% 52,3% 36,9%
84% 32,3% 25,8%
Governanca 99% 70,6% 47,1%
. Micro/pequena Média/grande



Adocdo de praticas ESG - Ranking dos critérios

A tabela a seguir apresenta um ranking de agdes Nesta edicdo da pesquisa, dos 10 temas mais
baseado em trés informacdes principais: a importéncia importantes, dois sdo do eixo Ambiental, trés do eixo
atribuida, as a¢gdes adotadas pela empresa e as agdes Social e cinco do eixo de Governanga.

adotadas na gestdo da contratagdo de fornecedores.

Ranking Critérios ESG mais adotados na atuag¢do da empresa

Gestdo de residuos

Caddigo de ética

Politicas e/ou programa de privacidade, protec@o de dados e seguranca da informagédo
Politica e/ou programa de integridade e prdticas anticorrupgéo

Politica de remuneracdo e beneficios

Politicas e/ou programa antiassédio

Gestdo da dgua e efluentes

Gestdo em saude e seguranga ocupacional (certificagdo)
Combate ao trabalho infantil, forcado ou andlogo & escraviddo
Implementacdo de canais de dentncias internos

Acdes de promogdo de diversidade, equidade e inclusdo (estratégias de valorizagdo da diversidade e de
um ambiente empresarial mais plural)

Investimento social privado e/ou projetos sociais

Cldusulas especificas sobre integridade e privacidade em contratos

Eficiéncia energética

Gestdo de riscos de integridade

Logistica reversa (coleta dos residuos sdlidos pés consumo e aproveitamento nos ciclos produtivos)

Didlogo e engajamento das partes interessadas (negociagdo, consulta ou troca de informagdes entre
governos, trabalhadores, fornecedores, comunidade local, clientes e consumidores, sindicatos, entre outros)

Gestdo ambiental (certificacéo ambiental)

Diligéncia na contratacdo de funciondrios, terceiros ou parceiros

Auditoria de terceira parte (verificacdo/avaliacdo realizada por organizacdes externas independentes)
Gestdo de emissdo de gases de efeito estufa

Relatdérios de sustentabilidade e relatos integrados (comunicacgdo publica que evidencie a transparéncia
das a¢des da organizacdo para as partes interessadas e a sociedade em geral)

Relacdes com governos (envolvimento politico responsdvel, participacdo em iniciativas do poder publico,
defesa de interesse etc.)

Adaptacdo as mudancgas climdticas
Qualidade do ar (emisséo de poluentes)

Avaliagdo dos impactos adversos das atividades da empresa e da cadeia de valor

Biodiversidade e servicos ecossistémicos

Pesquisa Firjan ESG 2025
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Critérios Ambientais

Ambiental

Adotados na
atuacao da
empresa

Critérios

Biodiversidade e servicos ecossistémicos
Qualidade do ar (emissao de poluentes)

Adaptacao as mudancas climaticas

Gestao de emissao de gases de efeito
estufa

Gestao ambiental (certificacdo ambiental)
Logistica reversa

Eficiéncia energética

Gestao da agua e efluentes

Gestao de residuos

O pilar Ambiental em ESG é o mais consolidado nas
empresas. Exigéncias legais sdo amplamente difundidas
e atendidas. Uma gestdo ambiental eficiente considera
outros critérios, como a gestdo de residuos, eficiéncia
energética, gestdo de recursos hidricos gestdo de
emissdes de gases de efeito estufa e biodiversidade.

A gestdo de residuos sdlidos permanece sendo o
aspecto de ESG mais desempenhado pelas empresas,
e agora figura também como o item mais exigido

dos fornecedores e o mais representativo entre os
impeditivos para contratacdo. A consolidagdo dos
instrumentos previstos na Politica Nacional de Residuos
Sélidos, publicada hd 15 anos, como a logistica reversaq,
o Plano de Gerenciamento de Residuos e o sistema
informatizado de rastreamento pelo Manifesto de
Residuos, podem estar relacionados a esse cendrio.

O conhecimento técnico aplicado sobre residuos
também avancou nos ultimos anos, em que vimos
serem estabelecidas normativas técnicas orientando

o adequado gerenciamento e a valorizagdo de
residuos — um exemplo é a norma ABNT NBR 17100-1
Gerenciamento de residuos - requisitos gerais, publicada
em 2024. A modernizagdo da visdo estratégica

sobre residuos como um elemento dotado de valor,
estimulada pela crescente pauta da economia circular,

também vem repercutindo e fazendo com que as

Gestao de fornecedores

Ranking de
Impeditivos |importéncia
geral ESG
19,4% 14,6% 6,9% 27°
33,3% 15,4% 6,2% 25°
34,1% 13,1% 3,8% 24°
41,9% 16,9% 4,6% 21°
49,6% 29,2% 13,8% 18°
50,4% 23,8% 8,5% 16°
51,9% 18,5% 3,1% 14°
57,4% 28,5% 9,2% 7°
77,5% 45,4% 18,5% 1°

empresas fagam adesdo a projetos de gestdo integrada
de residuos, olhando toda a cadeia de valor, o que
repercute na cobran¢a de uma empresa pelo controle
e gerenciamento adequado em seus fornecedores e
parceiros.

Critérios relacionados a logistica reversa sdo adotados
na atuacdo de metade das empresas pesquisadas. E
um indicador importante, pela relevéncia e repercussdo
do tema atualmente no cendrio legislativo e pela
percepcdo do mercado para a atuagdo das empresas
em relagdo a seus produtos. Ressalta-se que atividades
de logistica reversa podem estar relacionadas a
exigéncias legais e planos setoriais bem como a
atividades voluntdrias.

Dentro do eixo Ambiental de critérios ESG adotados
pelas empresas, critérios relacionados a gestdo de
residuos e a gestdo ambiental sdo os mais exigidos dos
fornecedores, e os que mais impedem a contratagdo ou
manutengdo dos contratos.

Ressalta-se que a gestdo ambiental é uma ferramenta
de mais fdcil avaliagdo e exigéncias aos fornecedores,
por ser baseada em uma norma internacional (ABNT
NBR ISO 14001 - Sistema de Gestdo Ambiental) que ja é
amplamente difundida no mercado brasileiro desde
1996 e por ser certificdvel por terceira parte, o que

aumenta a credibilidade da informacdo.



Compromisso publico e metas relacionados a redugdo de emissées de carbono
e/ou descarbonizacdo

CO,
vy

Total

‘ 38,3

Os efeitos das mudancgas climdticas sdo vistos como

Nacional

29,6%

M sim lNzo [l Nao sei

riscos globais relevantes ao crescimento econémico

e uma pauta importante para investidores, acionistas
e o mercado em geral. O controle de emissdes de
carbono e agdes de adaptagdo ultrapassam a questdo
ambiental, sendo um fator essencial na gestdo de riscos
do negdcio e de sua cadeia de valor.

Nesta edicdo da pesquisa, 38,4% dos respondentes
afirmaram possuir compromisso com a
descarbonizagdo. Um leve aumento, ao compararmos
com os 35,2% obtidos na pesquisa anterior.

Assumir metas publicas de reducdo de carbono é um
passo importante para as empresas que buscam se
alinhar as expectativas crescentes de transparéncia

e responsabilidade socioambiental. Essas metas
demonstram compromisso com a transi¢do para

uma economia de baixo carbono, contribuindo

para a mitigagdo das mudangas climdticas e para

a construcdo de uma reputacdo sélida junto a
consumidores, investidores e demais stakeholders. No
mercado financeiro, esse posicionamento é cada vez

mais valorizado, sendo considerado um indicativo de

Multinacional

70,4%

Médias e
Grandes

Micros e
Pequenas

29,3%

boa gestdo de riscos e de preparacdo para cendrios
regulatdrios mais restritivos. Além disso, empresas
com compromissos climdticos claros tendem a atrair
mais capital, acessar financiamentos sustentdveis e se
destacar em indices de sustentabilidade.

Apesar disso, estruturar compromissos e estratégias
claras ainda representa um grande desafio para as
pequenas e microempresas. Muitas vezes, enfrentam
limitacdes de recursos técnicos, financeiros e

humanos para mensurar suas emissdes, definir

metas realistas e acompanhar os avangos. Além

disso, a complexidade do tema e a falta de acesso a
informacdes ou orientacdes especificas, além do receio
de serem possivelmente acusadas de greenwashing,
dificultam a formulagdo de posicionamentos publicos
consistentes. Ainda assim, & medida que cadeias

de valor e financiadores passam a exigir maior
transparéncia climdtica, mesmo os pequenos negdcios
sdo pressionados a se engajar na agenda, o que torna
fundamental o apoio por meio de politicas publicas,

capacitacdo e incentivos adequados.

Pesquisa Firjan ESG 2025
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A Firjan reconhece que temas da pauta climatica (como mitigacdo, adaptacgdo e
descarbonizagdo) sdo centrais para a sustentabilidade dos negécios e para a economia de
baixo carbono. Por isso, vem dedicando esforcos para apoiar as empresas nessa jornada, por
meio da producdo de documentos orientativos, realizacdo de eventos e desenvolvimento de
webséries que abordam os desafios e oportunidades relacionados ao tema, como os listados
a seguir. Além de dedicar uma categoria especifica de "Mudanca do Clima e Eficiéncia

Energética” no Prémio Firjan de Sustentabilidade.

- Série de documentos:

Visdo climdtica para os negécios: inventdrio de emissdes de gases de efeito estufa

» Webséries:

Semindrio de Acdo Ambiental - ODS 13 na Prdtica

https:/www.youtube.com/watch?v=wAS8ts5dEVE
https:/www.youtube.com/watch?v=5NvjVSQLOZ0

- Eventos:

ESG e o mercado de carbono: Como avancar na meta net zero | Aqudrio Casa Firjan

+ Prémio Firjan de Sustentabilidade:

Critérios Sociais

No eixo Social, mais de 50% das empresas respondentes adotam todos os critérios, com excec¢do apenas do item
"Avaliagdo de impactos adversos das atividades da empresa e da cadeia de valor”, em que somente 31,8% dos

participantes informam ter adotado.

Social

Gestao de fornecedores

Adotados na

atuacao da Ranking de
Critérios empresa

geral ESG

Avaliacao dos impactos adversos das

0 L) ) o
atividades da empresa e da cadeia de valor 31,8% 19,2% >4% 26
plalogo e engajamento das partes 50,4% 22,3% 6,9% 17°
interessadas
Agogs de promocao de diversidade, 54,3% 24.6% 5.4% 11°
equidade e inclusao
Invgspmento social privado e/ou projetos 54,3% 15,4% 2,3% 120
sociais
Corlnbate‘ ao traball_w infantil, forcado ou 55,0% 43.8% 30,8% 90
analogo a escravidao
Gestao em saude e seguranca ocupacional 57,4% 38,5% 15,4% 8°

Politica de remuneracao e beneficios 58,9% 16,9% 3,8% 5°


https://www.youtube.com/watch?v=wAS8ts5dEvE
https://www.youtube.com/watch?v=5NvjVSQLOZ0
https://www.firjan.com.br/premiodesustentabilidade/sobre.htm 

Apesar de ter havido uma alteracdo no ranking geral da
relev@ncia dos critérios, trés critérios sociais ainda estdo
no top 10 mais relevantes: Politicas de remuneracgdo

e beneficios (5°); Gestdo em salde e segurancga
ocupacional (8°); e Combate ao trabalho infantil,
forcado e andlogo & escraviddo (8°).

Internamente, as empresas avangam em politicas
sociais ligadas a remuneracdo, seguranca no trabalho

e inclusdo. Na cadeia de fornecedores, a cobranca

é menor, sendo um ponto de aten¢do a necessidade

Critérios de Governanca

A adocdo de cédigo de ética, aspectos relacionados

a privacidade e protecdo de dados e as politicas e
programas de integridade e prdticas anticorrupcdo
foram apontados como os critérios de governanga mais
relevantes para a estratégia do negdcio. A prevaléncia

desses fatores como motivagdo para ESG reforca a

Governanca

Relacdes com governos
Relatorios de sustentabilidade e relatos integrados

Auditoria de terceira parte

Diligéncia na contratacao de funcionarios, terceiros
ou parceiros

Gestao de riscos de integridade

Clausulas especificas sobre integridade e privacidade
em contratos

Implementacédo de canais de denuncias interna

Politicas e/ou programa de antiassédio

Politica e/ou programa de integridade e praticas
anticorrup¢ao

Politicas e/ou programa de privacidade, protecao de
dados e seguranca da informacao

Codigo de Etica

Adotados na

de desenvolvimento dessa cadeia, como também

o estabelecimento de critérios de avaliagdo e
monitoramento das agdes sociais implementadas.

Os esforgcos para o combate ao trabalho infantil,
forcado ou andlogo & escraviddo e a gestdo em saude
e seguranc¢a ocupacional continuam sendo os critérios
mais exigidos e considerados de maior importdncia,
impedindo assim a contratagdo de fornecedores. Isso se
justifica por se tratar de cumprimento a requisitos legais

e por estarem relacionados a riscos reputacionais.

tendéncia de aumento das boas prdticas corporativas
de governanca.

No eixo de Governancga, encontramos uma correlacdo
estatistica mais forte entre os critérios adotados

internamente e os cobrados na gestdo de fornecedores.

15

Gestao de fornecedores

empresa Impeditivos |importancia
geral ESG
35,7% 13,8% 4,6% 23°
38,0% 13,1% 0,8% 22°
43,4% 15,4% 4,6% 20°
48,8% 19°
51,2% 24,6% 13,8% 15°
52,7% 13°
55,0% 23,8% 4,6% 10°
58,1% 30,8% 12,3% 6°
60,5% 41,5% 16,2% 4°
65,1% 36,9% 16,2% 3°
74,4% 50,8% 22,3% 2°
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Estratégias ESG

A grande maioria das empresas enxerga a reputacdo exigéncias dos clientes e consumidores. As empresas
junto a sociedade como a maior vantagem na adocdo podem, assim, aproveitar as oportunidades de gerar

de critérios ESG em suas estratégias de negdcios, impactos positivos e criar valor de longo prazo para um
seguida da preocupagdo com a eficiéncia operacional amplo conjunto de partes interessadas, mantendo uma
e governanga, além do atendimento as expectativas e boa reputacgdo, transparente e responsdvel.

Razdes para exigir
ESG na gestao dos
fornecedores

Vantagens na adogao
de ESG internamente

Reputacéo junto a sociedade 47,6%
Eficiéncia operacional e governanca
Expect_ativas/exigenc?'as de 36,3% 20,5%
clientes/consumidores
Gestao dos riscos corporativos 32,3% 39,7%
Politicas de integridade/compliance 25,8% 43,6%
Aumento da competitividade 23,1%

Captacéo de recursos para (PSP --
investimento ¢

Acesso a crédito [RERY [
Acesso a novos mercados [REREY -
Facilidade na comunicagéo de 41,0%
16 estratégia sustentavel M
Conformidades Legais -- 55,1%

Na gestdo e relacionamento com fornecedores, a corporativos, como parte da estratégia sustentdvel das
exigéncia de critérios ESG é motivada principalmente empresas na gestdo de riscos e manuteng¢do de uma
por exigéncias legais, politicas de integridade boa reputacgdo junto a sociedade.

e compliance, por processos de gestdo de riscos

ESG em propostas comerciais - necessidade de comprovacgdo

Geral | 29,6% 52,0% -

2 Nacional | 25,5% 57,1%
3
o -
=
= Multinacional 44,4% 33,3%

Micro e Pequena 13,89 72,4% .%
£
&

Média e Grande 43,3% 34,3% -

Sim ®Nao = Nao sei informar



O atendimento a critérios ESG estd presente nas
negociagdes financeiras para acesso a crédito e
investimentos.

No atendimento a seus clientes, na elaboracdo de
propostas comerciais e participacdo em editais, as

empresas maiores e multinacionais frequentemente

Desafios ESG

Nas edicdes anteriores da pesquisa, os desafios
giravam em torno do conhecimento do tema. Em 2025,
a principal barreira passou a ser a falta de recursos
financeiros, especialmente entre empresas nacionais de
micro e pequeno porte.

Para as multinacionais que, como visto anteriormente,
jd estdo mais avancadas na implementagdo interna,
um dos principais desafios relatados é a escassez de
fornecedores qualificados nos critérios ESG.

Esses resultados nos mostram que as empresas —

especialmente as de menor porte — ainda enfrentam

Recursos financeiros/investimentos

Encontrar fornecedores/parceiros que
cumpram os critérios

Engajamento dos funcionarios

Entendimento/padronizacao dos
critérios

Informagéao/cultura corporativa

Infraestrutura

Obtencao de requisitos legais como
licenca ambiental

Compreensdo das legislacdes vigentes
sobre o tema

25,0% Nacionais
36,0% Multinacionais

enfrentam a exigéncia de comprovar suas prdticas

ESG. J& as empresas nacionais e principalmente de
menor porte apresentam uma representatividade menor
dessa necessidade. Esses resultados sugerem uma
relacdo entre o nivel de formalizagcdo das empresas e a

demanda por critérios ESG em negociagdes.

barreiras relevantes para aplicacdo da agenda ESG:
desde falta de infraestrutura e recursos financeiros/
investimento, passando pelo engajamento dos
funciondrios, escassez de padronizagdo, até a clareza
regulatdria. Assim, continuar promovendo educagdo,
investimentos e apoio institucional é fundamental para
superar esses entraves.

Nesse sentido, é cada vez mais importante que as
empresas multinacionais e de grande porte se engajem
no papel de incentivadoras da divulgagdo dos critérios e

do desenvolvimento de sua cadeia de fornecedores.

56,3% Nacionais 63,8% Micro

28,0% Multinacionais 38,1% Médias
34,5% Micro e Pequenas
57,1% Médias e Grandes

20,7% Micro e Pequenas
33,3% Médias e Grandes

Pesquisa Firjan ESG 2025
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Referéncias para estratégias em ESG

Principais S Micro e Média e
it | T | el | et | BT | MRS

Além do Ranking,
podemos verificar

1SO 9001 52,9% 48,9% 66,7% 41,5% 62,1% outras priorizacoes de
acordo com os perfis:
1SO 14001 50,4% 42,4% 77,8% 28,3% 68,2%
Nacionais
0oDS 37,8% 33,7% 51,9% 28,3% 45,5% +1S0 37301 (12,9%)
ABNT PR 2030 26,9% 30,4% 14,8% 30,2% 24,2%

Multinacionais

GRI 26,9% 21,7% 44,4% 7,5% 42,4% + Indicadores de
Sistema B (14,8%)
Indicadores Ethos 21,0% 21,7% 18,5% 18,9% 22,7% * Rating ESG (14,8%
IBGC 16,0% 17,4% 11,1% 15,1% 16,7% Micro e Pequenas

« Indicadores de
CDP 15,1% 12,0% 25,9% 5,7% 22,7% Sistema B (11,3%)
+ 1SO 26000 (11,3%)

15O 31000 13,4% 14,1% 11,1% 11,3% 15,2%

Médias e Grandes
SASB 13,4% 10,9% 22,2% 1,9% 22,7% + 150 37001 (15.2%)
. . + IS0 37301 (12,1%
Média de referéncias 3,7 3,5 4,6 2,7 4,5 ¢ )
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Foram apresentadas diretrizes e ferramentas
amplamente reconhecidas, com o objetivo de identificar
se as empresas as incorporam em suas estratégias

ESG. Destacam-se as normas ABNT NBR ISO 14001
(Sistema de Gestdo Ambiental) e ABNT NBR ISO 9001
(Sistema de Gestdo da Qualidade), identificadas como
as ferramentas mais utilizadas. Ressalta-se que essas
normas jé sdo bem consolidadas no mercado desde a
década de 1990, tanto do ponto de vista técnico, quanto
do ponto de vista de certificagdo de terceira parte,
ferramenta importante de credibilidade.

As empresas multinacionais utilizam em média cinco
diretrizes e ferramentas enquanto as nacionais listam
apenas trés. Isso demonstra, novamente, maior
maturidade na agenda ESG nas multinacionais,

que podem assumir outros compromissos, Como o
atendimento a indicadores do Sistema B - iniciativa
que avalia, certifica e apoia empresas que buscam um
impacto positivo na sociedade e no meio ambiente — e
medir sua atuagdo em ratings ESG.

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) sdo
a terceira referéncia mais relevante para as empresas,

demonstrando sua presenca significativa nas diretrizes

corporativas. As metas associadas aos ODS orientam
as agdes empresariais na busca por solugdes para os
desafios globais de sustentabilidade.

A prdtica recomendada, ABNT PR 2030, apareceu como
a quarta mais referenciada, com maior destaque no
publico de micro e pequenas empresas e de atuagdo
nacional.

Entre os modelos de relatério em sustentabilidade, o da
Global Reporting Initiative (GRI) continua sendo o mais
utilizado, especialmente por empresas multinacionais, o
que confirma sua ampla aceitagdo internacional.

A participacdo no Carbon Disclosure Project (CDP) estd
associada ao foco em mudancas climdticas e metas de
descarbonizacdo, temas também mais abordados por
companhias de atuacdo global.

As normas ABNT NBR ISO 37001 (Sistema de Gestdo
Antissuborno) e ABNT NBR ISO 37301 (Sistema de
Gestdo de Compliance) aparecem como ferramentas
importantes para pequenas e médias empresas para
aprimoramento de suas estratégias de governanca e
gestdo de riscos, estabelecendo politicas, objetivos e

processos claros.



84,8%

Medem o atendimento aos critérios ESG

| 81,6% Nacionais

| 96,3% Multinacionais

| 79,3% Micro e Pequenas
L 89,6% Médias e Grandes

A grande maioria das empresas avaliadas mede seu
desempenho em relagdo aos critérios ESG como

parte integrante de sua estratégia corporativa, com
participacdo ativa da alta lideranca. A adogdo de
metas coletivas e individuais, vinculadas & remuneracgdo

varidvel, evidencia a existéncia de politicas estruturadas

Comunicacdo

As principais ferramentas utilizadas pelas empresas
para comunicar metas e indicadores ESG a
funciondrios, clientes e fornecedores sd&o os relatérios de
sustentabilidade e os relatérios anuais de desempenho.
Esses instrumentos funcionam como canais formais

de divulgacdo, reforcando o compromisso com a

84,6%

Envolvem os executivos nas acoes de ESG

| 80,2% Nacionais

| 100% Multinacionais

| 73,7% Micro e Pequenas
L 93,9% Médias e Grandes

de remuneracdo e beneficios alinhadas aos principios
ESG. Essa prdtica é especialmente adotada em
empresas multinacionais, nas quais o desempenho de
executivos e diretores estd diretamente associado ao

cumprimento de indicadores ESG.

transparéncia e a responsabilidade socioambiental.

A divulgacdo de programas por meio de comunicagdes
internas e externas, evidenciam a cultura de
comunicacgdo e disseminagdo mais consolidada nas

empresas de médio e grande portes.

Pesquisa Firjan ESG 2025

19



20

Comunicagdes sobre ESG para funciondrios

Quatro em cada cinco empresas comunicam suas metas

e indicadores de ESG aos funciondrios. As comunicacdes

internas e externas e relatérios de s

ustentabilidade sdo

as principais ferramentas. Além disso, as empresas de
maior porte e de atuacdo multinacional apresentam

melhor desempenho de comunicagdo.

ATUACAO PORTE
Divulgacgéo de programas por 54,8% 54,8%
meio de comunicagdes 52,6% 35,1%
internas e externas 63,0% 71,6%
Relatérios de 3210% 17.5%
sustentabilidade g ¢
55,6% 53,7%
28,2% 28,2%
Relatdrio anuilaldde 20 6% 14,0%
resultados ?
55,6% 40,3%
20,2% 20,2%
Relatos integrados 16,5% 19,3%
33,3% 20,9%
17,7%
Avaliagdes de organizagdes
relacionadas a temas 14,4% O Gl b
especificos 29,6% 23,9% = Geral
Nacional Micro e pequena
g ° 2 YT
N&o comunica sobre metas e 25,8% Multinacional 33,3% Média e grande
indicadores de ESG 11,9%

7,4%

Meios de comunicacdo e orientacdo aos fornecedores

A comunicagdo e orientac¢do para os fornecedores
sobre os critérios ESG é realizada principalmente por
meio de cldusulas contratuais, o que formaliza um
compromisso que faz parte da estratégia de atuacdo
e medicdo das empresas. Cartilhas e manuais,
divulgacdo de diretrizes de compliance e informagdes
especificas para fornecedores também séo muito

utilizadas.

Capacitacdo e informagdo direta aparecem com uso
moderado. Enquanto os apoios diretos por meio de
centrais de atendimento ndo sdo expressivos.
Empresas multinacionais e de maior porte usam meios
mais estruturados e formalizados nesta comunicacgdo
(como cldusulas, diretrizes e manuais).

Jd as micro e pequenas apresentam maior indice de

auséncia de comunicagdo (13,3%).

Clausulas contratuais
Cartilha/manual impresso
ou digital

Diretrizes do programa
(Compliance, ESG etc.)

Informacgdes no Portal especifico
para os fornecedores

Curso/palestra sobre o tema

Informacgdes no Portal especifico
para os fornecedores

Central de atendimento via
telefone, chat bot ou WhatsApp

N&@o comunica e orienta os
possiveis fornecedores

50,6%

35,1%

31,2%

31,2%

28,6%

24,7%

=

3,0%



Métodos de avaliacdo dos critérios ESG na gestdo
de fornecedores

Os métodos mais utilizados pelas empresas para avaliar micro e pequenas, mostram foco ainda maior em

e monitorar critérios ESG na gestdo de seus fornecedores  obrigagdes trabalhistas e avaliagdo de salde. Porém,

evidenciam a relevéncia do cumprimento dos requisitos apresentam baixa adesdo a portais de compliance.
legais e do atendimento das obrigagdes trabalhistas. Médias e grandes empresas tem um comportamento
Entre as prdticas adotadas, destacam-se a checagem mais préximo as multinacionais, mas se destacam nas
das licengas ambientais e outras autorizagdes, questdes relacionadas a requisitos legais e verificagdo
verificagdo das obrigagdes trabalhistas, avaliagdo de de obrigacdes trabalhistas.

saude e seguranga do trabalho entre outras formas. Cerca de 40% das empresas respondentes apresentam

No geral, as multinacionais apresentam maior aderéncia  sistema préprio para andlise dos fornecedores, o que

as prdticas em geral. Empresas nacionais, assim como demonstra uma boa organizagdo do processo.

Checagem das licengas ambientais e 56.4%
requisitos Legais g

Verificagao de obrigagdes 53.8%
trabalhistas g

Avaliacdo de saude e seguranca 44,9%

Sistema proprio de gestédo de 39,7%

fornecedores

Questionario da propria empresa o
i 38,5%

para analise

Checagem em portais de compliance 28.2%

do mercado B

Lista publica de sancéo de trabalho

0
escravo 26,9%

Analise de risco reputacional 25,6%

Lista publica do Portal Transparéncia

Brasil (CEIS, CEPIM, CNEP) 28l

1% Nao utiliza métodos de consulta e avaliacao
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Acoes de desenvolvimento dos fornecedores para
os critérios ESG

No universo dos respondentes, 60% apresentam algum para as empresas entrevistadas. Nesse sentido, as
esforco para o desenvolvimento de fornecedores. médias e grandes e com atuagdo multinacional s@o as
As empresas multinacionais e de maior porte, como que mais possuem e fazem acompanhamento de agdes
esperado, tendem a ser mais estruturadas. As demais para desenvolvimento dos fornecedores.

revelam maiores lacunas, com altos percentuais de Contudo, ainda hd um grande caminho a se desenvolver
inacdo e auséncia de acompanhamento. no apoio técnico e/ou incentivos para promover o
Encontrar fornecedores/parceiros que cumpram os fortalecimento da gestdo de fornecedores.

critérios foi apontado como o segundo maior desafio

M Possui e faz acompanhamento
Possui e nao faz acompanhamento
[ Nao possui agoes
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Microe Média e

Acoes Nacional Multinacional pequena  grande
Possui e faz
acompanhamento 28,8% 42,3% 30,0% 35,4%
Possui e nao faz
acompanhamento 30,8% 26,9% 20,0% 35,4%
N&o possui acoes 40,4% 30,8% 50,0% 29,2%




Principais conclusoes

+ Adotar prdticas ESG internamente ndo é mais + Das empresas pesquisadas, 38,4% assumem
suficiente — é preciso expandir o compromisso e as compromisso com a descarbonizagdo.
empresas jd entenderam isso: 96,1% adotam prdticas - Governanca Corporativa se fortalece e ocupa

H O A . Lz e e

ESG internamente e 72,3% estendem a adocdo e cinco critérios entre os Top 10 critérios adotados
cobram dos seus fornecedores. internamente pelas empresas.

+ O pilar Ambiental segue como o mais adotado tanto - Obter recursos financeiros e encontrar fornecedores
na atuacdo quanto na gestdo de fornecedores, capacitados sé&o os principais desafios para
enquanto o pilar Social continua sendo o principal implementacéo ESG.

impeditivo para novas contratagdes ou para a
+ Sessenta por cento das empresas apresentam algum

manutencdo de um contrato. .
esforco para o desenvolvimento de fornecedores
* Multinacionais, seguidas por empresas de grande e quanto aos critérios néo satisfatérios em ESG.

médio portes, alavancam os ndmeros de ESG.
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Consideracoes finais

O ESG é um fator crucial que influencia a resiliéncia e a
gestdo de riscos das organizacdes. O acrénimo é usado
para destacar conjuntos de prdticas e ferramentas que
servem para avaliar a sustentabilidade corporativa.
Esta pesquisa representa as prdticas de 130 empresas
que atuam no estado do Rio de Janeiro. As empresas
com atuagdo multinacional notadamente apresentam
uma maior evolucdo e maturidade na agenda ESG.

A adoc¢do de todos os eixos (Ambiental, Social e
Governanga) pela maioria das empresas indica o
engajamento de forma ampla e potencialmente
integrada. O avango dos critérios do eixo de
Governanga mostra uma importante evolugdo na forma
como a agenda ESG foi amadurecida ao longo dos
anos.

Encontrar fornecedores que atendam aos critérios ESG
definidos pelo contratante ainda é um grande desafio.
Por isso, é fundamental desenvolver uma estratégia de
compras alinhada aos critérios ESG, o que fortalece e
influencia toda a cadeia de valor.

Ao mesmo tempo, as micro e pequends empresas
enfrentam mais dificuldades para implementar a
agenda ESG devido a diversas limitacdes: recursos
financeiros, humanos e técnicos, além da falta de
conhecimento especializado sobre o tema. No entanto,
é fundamental que essas empresas estejam atentas

& agenda, pois sua adog¢do pode gerar diversos
beneficios estratégicos. Entre as vantagens estdo o
fortalecimento da reputacdo no mercado, o aumento
da competitividade, a atracdo de novos investidores

e clientes conscientes, além da melhoria na gestdo

de riscos e na eficiéncia operacional. A incorporacdo

de prdticas sustentdveis e responsdveis também
contribui para a perenidade do negdcio, criando valor
a longo prazo e alinhando-se as demandas crescentes
da sociedade e do mercado por responsabilidade
socioambiental.

ESG sem duvida agrega valor @ marca; no entanto,

é fundamental que as informagdes prestadas nos
relatdérios indiqguem os pontos positivos e os negativos
na evolu¢do da empresa. Longe de ser um mero
elemento de propaganda, deve ser capaz de nortear
acdes para a melhoria, evitando assim a armadilha do
greenwashing.

A integragcdo da Agenda ESG & gestdo de riscos torna
as empresas mais resilientes aos desafios encontrados
em suas trajetdrias corporativas. Absorver as prdticas
ESG em suas estratégias de negdcios dependerd

das expectativas de clientes e da disponibilidade de
recursos para realizar as mudancas necessdrias.

Adotar a perspectiva ESG nos negdcios ndo deve

ser encarado como algo distante ou impossivel, mas
sim como um processo de transformagdo acessivel

a empresas de todos os tamanhos. Ainda assim, as
grandes corporagdes exercem um papel essencial como
catalisadoras das mudancas exigidas em toda a cadeia
de valor para a efetiva implementacdo da agenda ESG.
A governanca sélida é um dos pilares para a construgdo
de negdcios mais sustentdveis, pois proporciona das
empresas maior preparo para o futuro, fundamentado
em um propdsito claro e na geragdo de valor para
investidores, acionistas, colaboradores, consumidores e

demais partes interessadas.
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