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Nucleo de pesquisa estratégica para apoiar
empresas, industrias e profissionais na
antecipacdo de temas de impacto,
promovendo novas abordagens e estimulando
pensamentos e a¢des inovadoras de forma
periddica e continua para que as empresas

mantenham sua relev@ncia e competitividade.
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O futuro do trabalho é cada vez mais moldado pela 2
interacdo entre mudangas tecnoldgicas e comportamentais.. .
Além de acompanhar essas transformacdes, precisamos

decidir que tipo de futuro estamos dispostos a construir.. :

Empresas de todos os setores estdo
diante de um ciclo de demandas,
que exige d revisdo de prdticas e
estruturas para responder a

um novo mundo do trabalho.
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Este report apresenta alguns exemplos dos

principais sinais de mudanca mapeados pelo Lab
de Tendéncias Firjan IEL para o futuro do trabalho,
tendo como objetivo auxiliar tomadores de
decisdo na identificacdo de oportunidades e

desafios para os seus negdcios.

Dentro do cendrio atual,
como podemos imaginar
cendrios de futuros possiveis
oara o mundo do trabalho?
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MUDANCAS
TECNOLOGICAS
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Atividades operacionais repetitivas vém sendo

. ~
MACAO & substituidas por sistemas inteligentes, enquanto

" % '|
% »
-~ ‘ | cresce a demanda por profissionais com perfil

13? T'ZACAO analitico e criativo. Para as empresas, o desafio
A ,.

é integrar essas tecnologias de forma
TRANSFORMACAO DOS PROCESSOS

PRODUTIVOS AO PROPORCIONAREM GANHOS
EM EFICIENCIA, QUALIDADE E AGILIDADE. novas funcdes. O futuro do trabalho exigird

estratégica e preparar as suas equipes para as

adaptabilidade, atualizacdo constante e uma

nova relacdo entre pessoas e mdquinas.

—
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Segundo o relatdrio
Future of Jolbs 2025 do
Forum Econdmico Mundiiall

50%

das organizacdes pretendem
automatizar seu processos mais criticos

70%

planejam reorientar seus modelos
de negdcios para integrar 1A
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Para as liderancas, a automagdo ndo &
apenas sinbnimo de redugdo de custos,
mas de realocacgdo estratégica.

Cerca de metade das empresas
entrevistadas planeja realocar
colaboradores para dreas em crescimento,
como a transicdo energética.
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rte*amenccn RoboForce
de realizar tarefas perigosas

e repetitivas, como a instalacdo de
A0 rac O focr A

auxiliar, por meio da robdtica, a
solucionar problemas de escassez de
mdo de obra e atrasos nas entregas. O
robd consegue alcancar precisdes
milimétricas, o que garante maior
eficiéncia e seguranca nas operacdes.

Fonte: TechCrunch
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Robds agricolas auténomos, como o
Solix, estdo sendo adotados nas

‘ lavouras brasileiras, substituindo tarefas

manuais e aumentando a eficiéncia
com uso de energia solar e inteligéncia
artificial. Capazes de identificar pragas,
medir o solo e gerar dados, esses robds
tem a capacidade de automatizar
totalmente essas atividades até 2026.

Fonte: Dinheiro Rural

EQUINOR

A Equinor estd usando drones com
inteligéncia artificial para
inspecionar plataformas maritimas
no Brasil, reduzindo o tempo de
vistoria de 3 meses para apenas 19
dias. A tecnologia, desenvolvida com
a startup Pix Force, aumenta a
eficiéncio, reduz custos e riscos
operacionais, e permite a
automagdo de ordens de servico.

Fonte: Epoca Negdcios
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Essa tecnologia contribui para a reducdo de custos,
a prevencdo de falhas e a aceleracdo do
desenvolvimento de projetos. Além dos ganhos
operacionais, ela também fortalece a capacitagdo
e a colaboracdo entre equipes, inclusive d
distdncia. Por meio da integracdo de dados e
sensores, estabelece-se uma conexdo sdélida entre

os mundos fisico e digital.

l Report Futuro do Trabalho

e e — R
¥ - - - w— 7' -~ p— e : - A"' -~

Lab de Tendéncias | Firjan IEL

09



iniciativa que envolve tecnologia de
ponta e inovagdo para desenvolver
gémeos digitais para as cidades e
vilas proeminentes do pais até 2035.
Uma série de potenciais interessados,
incluindo pioneiros da industria,
startups, empresas e universidades,
foram convidados a colaborar

com o projeto.

Fonte: News18
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VOLKSWAGEN

A Volkswagen Group Logistics estd
usando gémeos digitais para
aumentar a sua eficiéncia logistica,
além de impulsionar a digitalizacdo
e a sustentabilidade. Essa tecnologia
permite, por exemplo, a identificagdo
mais eficiente dos transportes, o
conteldo de suas cargas e o controle
de tempo das entregas, além de um
grande potencial de automatizacdo
dos processos.

Fonte: Automotive Logistics

de Tendéncic
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A Mars, empresa norte-americana, ‘
comegcou a utilizar um gémeo digital

para modelar sua cadeia de

suprimentos e otimizar a

manufatura. A tecnologia permitiu

aplicar manutencdo preditiva e

reduzir desperdicios nas

embalagens. Com isso, a empresa

aumentou a eficiéncia operacional e

o tempo de atividade das mdquinas.

Fonte: Cesar
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RASTREABILIDADE
& BLOCKCHAIN

AMPLIACAO DA DEMANDA POR TRANSPARENCIA
E REDUCAQ DO IMPACTO AMBIENTAL EM
DIVERSAS CADEIAS PRODUTIVAS.
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A tecnologia blockchain ajuda a garantir
seguranca, integridade e confianca nas
informacdes. Além de rastrear a origem de
produtos, ela permite validar transacdes e
automatizar processos por meio de contratos
inteligentes. Para as empresas, isso se traduz em

ganhos de credibilidade, controle e eficiéncia.
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SEGUNDA DADOS D

54% dos
orofissionais
da indUstria

WARE (2024),

afirmaom que os Passaportes Digitais de Produtos,
que fornecem informacdes detalhadas sobre o
ciclo de vida de um produto, j&d desempenham um

papel significativo na melhoria da transparéncia e
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sustentabilidade das cadeias de suprimentos.
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A Mosterbm empresa frigorifica
brasileira, est@-pafrtla ndodeum

projeto de rastredbilidade bovmc no
Pard, utilizando brincos de |dent|f|cogdo
para. monitorar o gado co longo da
cadeia produtiva. A iniciativa promove
transparéncia, sustentabilidade e
atende as exigéncias do mercado
internacional. © modelo cinda pode
servir de referéncia para politicas
publicas na pecudria nacional.

Fonte: Mouvimento Econémico
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AREZZO&CO

A Arezzo&Co pretende rastrear 100%
de sua cadeia de couro com
tecnologia blockchain até 2030,
ampliando os atuais 27%. A iniciativa
fortalece suas metas ESG, como o
compromisso NetZero ate 2050, e
combate o desmatamento na cadeia
de suprimentos. A empresa também
aplica blockchain no rastreamento do
algoddo, reforcando a transparéncia
com os consumidores.

Fonte: CoinTelegraph
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R-INOVE
Para atuar contra a cédpia de
roupas, a empresa R-Inove Solucdes
Téxteis criou um equipamento que
imprime um cdédigo bindrio no fio
antes dele se tornar uma malha ou
um tecido. Esse coédigo permite
mapear o histérico do produto,
desde a origem da matéria-prima
até a etapa produtiva. Ele € inserido
no fio por uma tecnologia
desenvolvida pela prépria empresa.

Fonte: Agéncia Estadual de Noticias - Parand
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TECNOLOGIAS
VESTIVEIS

ADOCAO CRESCENTE DE FERRAMENTAS DE
GESTAO PREDITIVA E PREVENCAO DE RISCOS
NO AMBIENTE DE TRABALHO.
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Dispositivos como reldgios inteligentes e éculos de
realidade aumentada ndo apenas aumentam a
produtividade, mas também elevam os niveis de
seguranca ao fornecerem suporte em tempo real.

Ao mesmo tempo, eles contribuem para o bem-estar dos
colaboradores, promovendo uma experiéncia mais
integrada e eficiente. Nesse cendrio, investir

em tecnologias vestiveis € apostar em um futuro

de trabalho mais conectado, agil e centrado nas pessoas.
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OURA \

A Ourg, startup ﬂnlondesq de
tecnologia de soudx?gou a Oura
for Business, que oferéce anéis
inteligentes para monitoramento do
sono e desempenho dos funciondrios,
com dados anonimizados. Esses
dispositivos s@o utilizados também em
pesquisas médicas, incluindo
deteccdo de COVID-19, ao rastrear a
temperatura, a frequéncia cardiaca e
os niveis de oxigénio no sangue.

Fonte: Fierce Healhtcare
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CARHARTT

A marca de ro'Upos Carhartt cri um~

colete usando inteligéncia  ©
artificial, desenvglw’@jpﬁlo Clims,
uma empresa de roupas inteligentes
especializada em tecnologia de
termorregulacdo. Dependendo da
atividade ou esporte que o usudrio
escolher, a |A ajusta o calor
automaticamente para manté-lo em
uma temperatura confortdvel. Ela faz
isso monitorando a temperatura
atual, bem como analisando o
ambiente e o corpo do usudrio.

Fonte: The Verge

robot|co para fornecer suporte fisico
aos trabalhadores em ambientes
industriais, fechou sua rodada

A de financiamento com

USS 20 milhdes. Esse aporte serd
usado para gjudar na expansdo
global da empresa e apoiar @
adoc¢do de sua tecnologia.

Fonte: IoT World Today
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Ao conseguir interpretar como o cérebro reage ao

estresse, d pressdo e & tomada de decisdes, a

N EU ROC' ENC'A neurociéncia orienta a criagdo de rotinas mais

equilibradas e eficazes. Essa compreensdo contribui

E PERFORMANCE diretamente para o desenvolvimento de liderancas

mais empaticas e para o fortalecimento do
AMPLIACAO DAS POSSIBILIDADES DE MELHORAR

O DESEMPENHO'E O BEM-ESTAR NO AMBIENTE
SETRBA HO por mudancas constantes, cuidar da sadde mental

engajamento das equipes. Em um cendrio marcado

torna-se uma estratégia indispensdvel para o

aprimoramento da performance.

Report Futuro do Trabalho 16
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CASES ™

Neurociéncia e performance

/ a

Nos EUA, a Neurable,

empresa de neurotecnologiag,
estd criando fones de ouvido

ue utilizam inteligéncia artificial

ra monitorar sinais cerebrais,
ntificando estados de foco
fadiga. A tecnologia sugere
momento de pausa, possibilitando a
reducdo do estresse e aumentando o
bem-estar dos funciondrios.

Fonte: Euronews
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BASED HARDWARE

A startup Based Hardware langou-o
Omi, um dispositivo vestivel com |A e
interface cerebral que promete
aumentar a produtividade ao atuar
como assistente pessoal inteligente.
O aparelho funciona como colar ou
fixado na lateral da cabeca, sendo
ativado por comando de voz ou foco
mental, e é capaz de responder
perguntas, resumir conversas e
agendar tarefas.

Fonte: TechCrunch

gerenciamento de conflitos,——
permitindo que os colaboradores
tomem decisdes que afetam o
enredo, enquanto algoritmos
analisam as suas reacdes. Por meio
da neurociéncia, a empresa busca
entender comportamentos,
promover bem-estar e realocar
talentos.

Fonte: HSM Management
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AMBIENTES
DIGITAIS

CONSOLIDACAO DE ESPACOS DE
INOVACAO QUE INTEGRAM O FISICO E O
DIGITAL NO MUNDO DO TRABALHO.

Report Futuro do Trabalho
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Mais do que conectar pessoas, os ambientes digitais
promovem a experimentacdo, aceleram processos e
fortalecem a criagdo colaborativa. Com o apoio de
ferramentas digitais e plataformas integradas, €
possivel desenvolver solugdes em tempo real,
superando barreiras fisicas e estruturais. Esse novo
cendrio impulsiona uma cultura organizacional

mais flexivel, criativa e orientada por dados.

18
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A Roblo
de jogos,
contrata

plataforma de criacdo
iciou um modelo de
que inclui entrevistas
seu espaco interativo. No
Career Center os usudrios
odem se familiarizar com @
plataforma, assistir a apresentacdes
virtuais de executivos da empresa,
conhecer recrutadores e aprender a
histéria e os valores da empresa, além
de praticar as avaliacdes gamificadas.

Fonte: HR Brew
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BT, grupo de telecomunicagdes do
ino Unido, desenvolveu uma
experiéncia de simulacdo interativa
habilitada para 5G, replicando
ambientes fisicos. Além de usar luzes e
sons, 0 espaco também pode transmitir
cheiros. Um dos propdsitos da agéio é
que o servigo possa contribuir para
atividades de treinamento de
funciondrios de empresas e
organizacdes do setor publico, em
dreas como saude e construcdo civil.

Fonte: TelecomTV

O BMW Groug estd usando o

espacos digitais para otimizar
layouts, robdtica e sistemas de
logistica anos antes do inicio da
producdo. A montadora estd
expandindo seu uso da plataforma
NVIDIA Omniverse para construir e
operar aplicacdes industriais no
metaverso em sua rede de
producdo em todo o mundo.

Fonte: Blog NVIDIA
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T_CNOLOG\AS
CLIMATICAS

INOVACAO COM FOCO EM DEMANDAS AMBIENTAIS JA
E UM DIFERENCIAL COMPETITIVO E LOGO SERA O
REQUISITO MINIMO PARA AS EMPRESAS.

Report Futuro do Trabalho
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Tecnologias climdticas ganham protagonismo ao
promover maior eficiéncia e viabilizar a adaptacdo
a condicdes extremas, ao mesmo tempo que
reduzem os impactos ambientais. Com isso,
ferramentas de monitoramento de emissdes e
otimizagdo de recursos passam a integrar a rotina
de empresas inovadoras. Essa integracdo ndo
apenas atende as exigéncias regulatdrias, mas

também gera valor competitivo.

21
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DE ACORDO COM O FUTURE OF JOBS REPORT
2025 DO FORUM ECONOMICO MUNDIAL,

41% das empresas
acreditam que as
iniciativas de adaptacdo
as mudancas climdticas
SAO essencidais

para impulsionar uma reorganizacdo em suas
operacdes, como a adocdo de tecnologias limpas e a

reestruturacdo das cadeias de suprimentos.

22



ip francesa Caeli Energie

~ desenvolveu 'u\\ a tecnologia de
climatizacdo baseada em
resfriamento adiabdtico que
consome até cinco vezes menos
energia que o ar-condicionado
tradicional e ndo usa gases
refrigerantes. A solucdo, patenteada
com apoio do CNRS, reduz em até
80% a pegada de carbono..

Fonte: Olhar Digital
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““reduzir emissdes. Essas inovacdes
ampliam a eficiéncia operacional em
escala global e impulsionam prdticas
sustentdveis no ambiente corporativo.

Fonte: Voitto

v

em uma economia hidrica de 17
bilhdes de litros a cada 500
toneladas de pldstico recicladas.

Fonte: Terra
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A GENERATIVA™

TRABALHO AO REORIENTAR FUNCOES,
HABILIDADES E MODELOS DE GESTAO. O ¢

Report Futuro do Trabalho

A inteligéncia artificial generativa inaugurou uma
nova fase na transformacdo digital das empresas,
ao combinar capacidade criativa com andlise de
dados em larga escala. Essa tecnologia permite
agilizar tarefas operacionais, aumentando a
eficiéncia em processos que v@o do marketing ao
desenvolvimento de produtos. Com isso, as
empresas ganham mais possibilidades para
inovar, personalizar experiéncias e tomar decisdes

com maior embasamento.

24



Investem err
de saude, tecnologia,
midia e telecomunicacoes,
induUstrias avancadas e
agricultura estdo a frente
do grupo.

Report Futuro do Trabalho 25



digital permite que os pesquisadores
identifiguem rapidamente combinagdes
de ingredientes eficazes e seguras,
prevendo propriedades fisicas,
toxicoldgicas e estéticas antes de
serem sintetizados em laboratdrio.

Fonte: Business Insider
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A Mattel estd utilizando inteligéncia
artificial generativa, por meio do
Adobe Firefly, para agilizar e aprimorar
o design de embalagens. A tecnologia
auxilia na visualizacdo de ideias e na
reducdo de tarefas repetitivas, sem
substituir o toque criativo humano.

A iniciativa exemplifica como as
empresas podem adotar a |A aliada
Qo processo criativo.

Fonte: Fast Company

Lab de Tendéncias | Firjan IEL

TANG YU

Tang Yu, uma |A generativa,
assumiu o cargo de CEO na
empresa chinesa NetDragon,
tomando decisdes estratégicas
com base em dados. A iniciativa
pode transformar a gestdo
empresarial. A tendéncia é que @
|A crie novos cargos e se torne um
diferencial competitivo.

Fonte: Exame
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O avancgo da inteligéncia artificial e das tecnologias
digitais traz novas questdes sobre autoria e direitos
relacionados a conteldos gerados automaticamente.
Por isso, garantir seguranca juridica torna-se
indispensdvel para sustentar um ecossistema de
inovacdo continua, pois, mais do que nunca, o futuro do
trabalho dependerd da valorizagdo do capital

intelectual como ativo estratégico.

27
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CASES

Propriedade

SONY MUSIC

A Sony Music alertou mais de
empresas contra o uso ndo autorizado
de seu conteudo por sistemas de |A.

A gravadora defende os direitos
autorais e a remuneracdo justa dos
artistas. A industria musical intensifica
esforcos f)’dro proteger obras e vozes
frente a crescente adocdo de IA.

Fonte: The Verge
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EUA determinou
puramente por IA, r ‘ o

prompts complexos, ndo podem ser
protegidas por direitos autorais. No
entanto, criacdes humanas que usam

e

Autorais dos

as geradas

-
v

|IA como ferramenta de apoio ainda
podem receber protecdo legal. O foco
estd no grau de controle humano sobre
a obra final, e ndo apenas na
previsibilidade do resultado.

Fonte: The Verge
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ALTMAN'S WORLD

O projeto Altman's World quer
vincular agentes de |A @
identidades digitais humanas,
garantindo que eles atuem em
nome de pessoas reais. A iniciativa
usa identificacdo biométrica e
blockchain como "prova de
humano". A proposta busca trazer
autenticidade as interacdes
digitais em um cendrio cada vez
mais dominado por IAs.

Fonte: TechCrunch
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PONTOS DE

ATENCAO

Report Futuro do Trabalho 29



DESAFIO

GOVERNANGA HIBRIDA

Criacdo de estruturas que integrem decisdes autébnomas de IA com supervis@o humana,
garantindo responsabilidade, ética e transparéncia.

PROTECAO DA PRIVACIDADE

Com o uso crescente de sensores e tecnologias vestiveis, € necessdrio garantir a seguranca
de dados.

INTEROPERABILIDADE ENTRE PLATAFORMAS

Com o avango de ambientes de realidade estendida, surge o desafio de garantir
que pessoas e sistemas possam interagir sem fricgdes.

DEPENDENCIA COGNITIVA

O uso constante de |As em tarefas intelectuais pode reduzir
autonomia criativa e analitica.



OPORTUNIDADES

PLATAFORMAS HIBRIDAS DE CO-CRIAGAO

Desenvolvimento de ambientes digitais onde humanos e IAs trabalham de
maneira conjunta em projetos de inovacdo.

ORGANIZACOES NEURAIS DESCENTRALIZADAS

Criacdo de redes corporativas onde decisdes e processos sdo geridos por uma
combinacdo de IA, blockchain e colaboracdo humana.

IA EMOCIONAL PARA MEDIAGAO

Plataformas de |A capazes de detectar tensdes emocionais em equipes e
intervir proativamente com mediacdes digitais personalizadas.

LABORATORIOS DE EXPERIMENTACAO COMPORTAMENTAL

Empresas investem em ambientes de simulacdo para testar interacdes, culturas
organizacionais, jornadas do colaborador e do consumidor antes de aplicd-las.
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MUDANCAS
COMPORTAMENTAIS
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A descentralizacdo das equipes e o uso intensivo de

ecnologias vém transformando os vinculos humanos,

- tornando essencial a criagdo de ambientes que

- estimulem pertencimento, empatia e respeito &

diversidade. Mais do que uma pauta de bem-estar, @

[ N

R NN

‘saude social vem se consolidando como um pilar

= esfratégico para a sustentabilidade dos negdcios,

POIis as empresas que promovem relacdes sauddveis
olhem )u_ags,‘_gle equipes mais engajadas,

- criativas e resilientes.
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A IKEA lancou a iniciativa "Minh
casa é sud”" em sud loja em Valé
(Espanha), oferecendo espaco
gratuito para vendas para nove
pequenas empresas locais afeta

por inundagdes. A acdo permite g
empreendedores retomem suas
atividades enquanto seus comércios
sdo reconstruidos.

Fonte: Trend Watching

Report Futuro do Trabalho

O Ministério da ,
em Servicos Publicos inaugurou

Ol
primeira Sala de Amomentagédﬂ

Gives Back’, mobilizando mais de 1.800

Esplanada dos Ministérios. O objetivo é colaboradores em acdes v5|untdrig§\; o
oferecer um espaco seguro e acolhedor “com mais de 1200 gonizoc;g/eys% fins
para as mdes funciondrias publicas e lucratives. A iniciativa busca celebrar a
demais colaboradoras que precisam diversidade e fortalecer conexdes
amamentar seus bebés, apds o retorno significativas entre os funciondrios.

da licenca-maternidade.
Fonte: People
Fonte: Gou.br
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3 Y b

Mtglongqs focadas na melhoria da experiéncia dos

»' c\olobeﬁjdores, no fortalecimento da capacidade de

- ‘ino §3‘e na adaptabilidade das equipes. Nesse

' -no futuro do trabalho, ambientes inclusivos
E ﬁenciois tanto para atrair talentos quanto

(Tpara\ mpliar perspectivas e gerar solu¢des mais

criativas. Aésirﬁ, a pluralidade deixa de ser apenas um

_valor social e passa a ser reconhecida como uma

vantagem competitiva.
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AUTISM SPEAKS ‘
-

- A Autism Speaks promove a

3 inclusd@o de pessoas autistas no \
recursos Como mercado de trabalho por me io dj ampliar c epresenta

= balcdes adaptados. programa Workplace Inclusion | | negras, especialmen
A'iniciativa comecou com-uma loja Now. Os profissionais atuam em lideranga. Entre as'acd
modelo em Washington, D.C. e serd dreas como marketing, ciéncia e exigéncia de fi alistas pretos U
aplicada em novas-unidades. O Projeto atendimento & comunidade. A em selecdes para dreas com baixa
serd disponibilizado com o cédigo aberto, iniciativa tem mudado a percepcdo diversidade. A iniciativa reforca o
incentivando outras marcas ¢ das empresas, valorizando o histdrico da empresa em equidade
promoverem acessibilidade no varejo. potencial desses colaboradores. racial e de género.
Fonte: Trend Watching Fonte: Harvard Business Review Fonte: Soap
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bentro da agenda ESG, os critérios ambientais
ganham destaque, impulsionando prdticas que
promovem eficiéncia no uso de recursos, reducdo de
impactos e adaptacdo as mudancas climdticas.

da vez mais, decisdes estratégicas passam a
iderar ndo apenas o desempenho financeiro, mas
também o compromisso com o meio ambiente.
Nesse contexto, a sustentabilidade deixa de ser uma

iniciativa isolada e passa a integrar a cultura e os

processos corporativos.

»| < Report Futuro do Trabalho

Lab de Tendéncias | Firjan IEL
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00000‘000@

PESQUISA DO IBGE (2023) APONTA QUE

90% das medias e grandes
industrias brasileiras adotam
ordticas ambientais, com destaque
para iniciativas em residuos
solidos, reciclagem, reuso e
eficiéncia energética.

eport Futuro do Trabalho



~ Canodd, inclu

iniciativa apoia a meta de reduzir o
descarte em 50% até 2030. Com isso,
a emprgesf)' amplia as opcdes
sustentdveis para os clientes e reforca
O seu compromisso ambiental.

Fonte: ESG Today

Report Futuro do Trabalho

oda regenerati
OSSUi fo O ) .‘v_.p.««. e
a Tibras naturdis e

& local e em pequena escala,

producdo
para simplificar a cadeia de suprimentos.

Fonte: Financial Times

»

e Tendéncias | Rirjon EL

NATURA

A Natura revisitou sua Vi
parc responder aos desafios globais
e assumir metas mci's;. mbiciosas

para promover a regeneragdo
climdtica, social e ambiental por
meio de seu modelo de negdcios. As
novas metas reforcam a ambicdo da
companhia se tornar uma empresa
regenerativa, gerando impactos
sistémicos positivos para pessoas,
natureza e sociedade.

Fonte: Ciclo Vivo
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7/

NOVAS POLITICAS
DE SEGURANCA

FORTALECIMENTO DAS PRATICAS DE GESTAO DE
RISCO E QUALIFICACAO DAS LIDERANCAS EM
SEGURANCA ORGANIZACIONAL.

Report Futuro do Trabalho

Lab de Tendéncias | Firjan IEL

A énfase deixou de ser apenas corretiva e passou a
incorporar uma cultura preventiva, centrada no
bem-estar fisico, mental e digital dos
colaboradores. Essa mudanca de mentalidade
reforca o papel da responsabilidade individual e
coletiva na construcdo de espacos mais seguros.
No futuro do trabalho, a seguranca serd cada vez
mais integrada a estratégia organizacional.
Proteger pessoas e processos serd essencial para

garantir continuidade, confianca e produtividade.
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Services criou um
e embaixadores de
seguranca para reforcar a cultura

ide no Trabalho. A digital e prevenir ataques cibernéticos.

exigeéncia e fruto da atualizacdo de A iniciativa promove conscientizagdo e As mudancas incluem um siste

uma norma reguladora, promovida uso estratégico de ferramentas denudncias andénimas e rastreamento
pelo Ministério do Trabalho e Emprego. adaptadas ao negdcio. A mudanca de do status das denuincias. Além disso,
A mudanca destaca que tdpicos como mentalidade e o treinamento continuo a empresa melhorou o treinamento
estresse, assédio e carga mental sd@o pilares da abordagem. dos trabalhadores e implementou
excessiva, devem ser identificados e controles digitais para monitorar
gerenciados pelos empregadores. Fonte: Lumiun ferramentas e processos.

Fonte: Gou.br Fonte: Seattle Times
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nizagcdes estdo sendo desafiadas a adotar
s mais flexiveis e adaptativas diante das

es expectativas e comportamentos entre
s. Cada grupo traz valores, formas de se
ar, aprender e colaborar que refletem

os sociais distintos. Essa diversidade de
perspectivas, quando bem conduzida, enriquece a

cultura organizacional e impulsiona a inovacdo.
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00000000 @ ¢
000000000
000000000
O estudo mostra que 95% dos 0000000000
00000060

Estudo realizado pela PwC Brasil (2024) em parceria com @

FGV EAESP, aponta que a presenca de multiplas geracdes

nas empresas traz riqueza de perspectivas e experiéncias.

oarticipantes concordam que ¢

convivéncia entre diferentes )90 )
faixas etdrias traz beneficiosS s O 0000¢€
para a empresa, como melhorar @O00000OOO
o ambiente de trabalho e NgAl I I I '3
incentivar o respeito mutuo. . 000600 |

oooooooooooooooooooooo



. CASES
DEMANDAS GERACION/

\
A - |

i

A
R A
- NESTLE

—~
» G' i
4 oy~

)

3 N ) ' _
R b Nestlé transformou um desafio

;

=M iINOVAgAo Ao unir

. A
C des em grupos
s de

colabore oara criar

marketing. A combinagdo de
experiéncia com visdo digital resultou
em um aumento de 15% nas vendas de
um novo produto. A iniciativa reforcou a
importdncia de valorizar a troca de
ideias intergeracionais nas empresas.

Fonte: Vorecol

Report Futuro do Trabalho

|Ong|

imeiro Plano de

r ais, visando otimizar
- | . \.T‘. . = ?‘ k " -
be Jos funcler*éré_5 o considerar
'.. y g y A . o o ,
a influéncia dos horm%m em Processos

como estresse e produtividade. Empresas
como Amazon e Nike utilizam o servico
para aprimorar a qualidade de vida dos
trabalhadores. O servico da Lifesum inclui
direcionamento nutricional especifico
para mulheres e sintomas da menopausa.

Fonte: Yahoo! Finance

- \ - A  FORD _ -
<& ‘ .
- AFordimple el

@brogrc

mentoria reversa oo&uol jovehs§

ensinam tecnologids-emergentes/aos {;

colegas mais experientes, P

promovendo troca de conkle_cm.‘e\_nt'ds‘\ )
entre geragdes. A iniciativa aumentou
em 20% a satisfacdo dos funciondrios

e fortaleceu a cultura de respeito

mutuo no ambiente de trabalho.

Fonte: Vorecol
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Ve

SICA

Diante de rdpidas transformacdes e crescente pressdo

SAUDE F

por resultados, o bem-estar dos colaboradores se

torna um fator estratégico para a produtividade e a

qualidade das entregas. Investir em praticas de

AMPLIACAO DAS POLITICAS % cuidado integral fortalece a capacidade de

INTEGRAL E FORTALECIME!\%JL  DASRE
DE APOIO PSICOLOGICO. ’

ddquﬁo e cria ambientes organizacionais mais
sauddveis. O cuidado com as pessoas serd um dos

principais pilares da sustentabilidade corporativa.
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PESQUISA REALIZADA PELO GREAT PLACE
TO WORK (2025) APONTA QUE

59% das organizacoes
possuem orcamento
especifico para a sadde
mental dos colaboradores,

com destaque para empresas dos setores
Financeiro, Agronegdcio, Tecnologia e
Telecomunicacdes, Servicos e Saude, que
lideram os investimentos no tema.

Report Futuro do Trabalho
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33%

menos tu nover voluntarlo

EMPRESAS QUE
INVESTEM EM
BEM-ESTAR DOS
COLABORADORES
OBSERVAM:

7\6 %
7 8 o/(»;» mms\ggndldotos sle]@Vielele

menos afastamentos
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Empresarial

Lab de Tend\

,;' "

empresa de engenharic %odexo On-site,em parceria com @ J

C
SAUDE FISICA E MENTA

§

'SODEXO W .

SENIOR SISTEMAS

A Senior Sistemas, multinacional

catarinense, usa |A e ferramentas ce Jos seus TMMQH@:@ a horta orgénica

como Didrio de Humor e Moods para colaboradores uma plataforma de sede da empr%esgéem Cambé (PR), :
monitorar a saude mental dos atendimento psicoldgico 24 horas, obostecendpf-,” %‘sto%pbrpo\'roti . \
colaboradores em tempo real, workshops de prevencgdo e estruturas com hortoligdg?réscos. A iniciativa _‘”
transformando dados em agdes como modernas nas plataformas offshore promove alimentacdo sauddvel e .
terapia e pausas ativas. O resultado é para reduzir o impacto do isolamento. A reforca o cuidado com a saude fisica e

um ambiente onde bem-estar e empresa recebeu os selos Destaque em mental dos colaboradores. O projeto
produtividade se potencializam, Saude Emocional e Gestdo Sauddvel do também incentiva prdticas de bem-
comprovando que tecnologia e Great People Mental Health. estar no ambiente de trabalho.

cuidado humano andam juntos.
Fonte TED RH Fonte: Sodexo

Fonte: Master Maverick
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COM

HABILIDADES

Report Futuro do Trabalho

O

ENCIAS &

Lab de Tendéncias | Firjan IEL
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COM A TRANSFORMACAO TECNOLOGICA, SURGE

UMA NOVA PERGUNTA: ‘\

1 1l
|
{1l

Qual serd o papel dos i;'l
humanos na era das ||
mdquinas inteligentes?

Report Futuro do Trabalho

Lab de Tendéncias | Firjan IEL

A resposta vai além da automacdo ou da descentralizacdo
do trabalho e reside na capacidade de reorganizar
talentos e repensar os modelos de lideranca. Nesse
contexto, habilidades como criatividade e colaboracdo
tornam-se cada vez mais estratégicas. A linearidade das
carreiras dd lugar a trajetdrias mais fluidas, exigindo
adaptabilidade, resiliéncia e pensamento critico. O
aprendizado continuo deixa de ser um diferencial e passa a
ser uma necessidade para acompanhar as transformacdes.
Mais do que adotar tecnologias, as empresas terdo a missdo
de conectd-las a esséncia humana do trabalho,
promovendo uma integragdo entre inovagdo e valores que

sustentem relacdes mais significativas e sustentdveis.
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ESTUDO DA MICROSOFT
DESTACA QUE

/1% dos
empregadores

dariam preferéncia a um
candidato com menos
experiéncia, contanto que ele
tivesse habilidades em |A.

COMPETENCIAS & HABILIDADES

PESQUISA REALIZADA PELO
LINKEDIN APONTA QUE ATE 2030,

75% das habilidades
necessarias

para diversas funcdes no Brasil
serdo diferentes das atuais.

PESQUISA DA DELOITTE
APONTA QUE

90% das
organizacoes

estdo experimentando novos
modelos de contratacdo com
abordagens baseadas em
habilidades.
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PONTOS DE

ATENCAO
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DESAFIOS

SINGULARIDADE HUMANA

Com algoritmos participando cada vez mais da criacdo, o desafio comportamental serd manter o
originalidade, a capacidade de resolver problemas e o pensamento critico.

DESIGUALDADES ALGORITMICAS

Garantir que a automacdo seja inclusiva, auditdvel e justa, tentando reduzir ao mdximo dados enviesados
que reproduzem desigualdades.

CUIDADO CONTINUO

Criar ecossistemas de bem-estar preventivo, personalizado e permanente, integrado a experiéncia
de trabalho.

ESGOTAMENTO SOCIAL DIGITAL

Estabelecer politicas e ferramentas que promovam ambientes de trabalho
mentalmente sauddveis e relagdes interpessoais mais significativas.



OPORTUNIDADES

IDENTIDADES DIGITAIS HIBRIDAS

Colaboradores poderdo desenvolver identidades fluidas, ajustando comportamentos e
estilos de trabalho para diferentes contextos digitais e fisicos.

AMBIENTES FLEXIVEIS

Espacos fisicos e virtuais que mudam iluminacdo, som, layout e interatividade conforme o
humor coletivo e necessidades comportamentais, potencializando criatividade e bem-estar.

INTELIGENCIA SOCIAL COLETIVA

Investir em sistemas e prdticas que ampliem a capacidade dos times de perceber,
interpretar e responder de forma integrada as dindmicas emocionais e sociais

METRICAS SOCIAIS

Integrar métricas de saude social, que avaliem qualidade das relacdes interpessoais,
clima organizacional e senso de pertencimento.
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REFERENCIA DOS DADOS

Pdagina 08 | Automacdo & robotizacéo Pdgina 13 | Rastreabilidade & blockchain
https://techcrunch.com/2025/01/06/roboforce-raises-10-millions-to-create-a-robot- https://movimentoeconomico.com.br/conteudo-de-marca/2025/03/26/no-para-
workforce/?guccounter=1 masterboi-integra-projeto-de-rastreabilidade-bovina-individual/
https://dinheirorural.com.br/robos-invadem-as-lavouras-do-brasil/ https://br.cointelegraph.com/news/arezzo-announces-project-to-track-100-of-its-
https://epocanegocios.globo.com/empresas/inovacao-de- leather-chain-via-blockchain-by-2030
resultado/noticia/2024/07/equinor-usa-drones-para-vistoriar-plataformas-maritimas-e- https://www.aen.pr.gov.br/Noticia/Com-apoio-do-Estado-empresa-cria-tecnologia-
reduz-tempo-de-inspecao-de-3-meses-para-19-dias.ghtml que-rastreia-trajetoria-das-roupas

Pdgina 10 | Gémeos digitais
. . o ) ) Pdgina 15 | Tecnologias vestiveis
https://www.news18.com/india/india-pushes-for-digital-twin-innovation-with-sangam-

https://www.fiercehealthcare.com/digital-health/oura-business-has-already-worked-

of-cutting-edge-technologies-8784482.html

200-orgs-throughout-commerce-provide-insight

https://www.automotivelogistics.media/automotive-logistics-and-supply-chain-mexico-

https://www.theverge.com/2023/1/18/23558991/carhartt-x-1-smart-heated-vest-

2023-highlights/red-sofa-interview-vw-logistics-using-rail-and-digital-twins-to-boost-

. . . : ) wearable
sustainable-operations-in-us-and-mexico/45138.article

https://www.iotworldtoday.com/robotics/robotic-exosuit-company-verve-motion-

https://www.cesar.org.br/w/tecnologias-da-industria-4-0-tudo-que-voce-precisa-

raises-20m-#close-modal

saber-sobre-gemeos-digitais
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REFERENCIA DOS DADOS

Pdgina 17 | Neurociéncia e performance Pdgina 23 | Tecnologias climdaticas
https://www.euronews.com/next/2023/06/14/these-neurohacking-headphones-use- https://olhardigital.com.br/2024/07/20/reviews/conheca-o-futuro-do-ar-condicionado/
ai-to-track-your-brain-signals-to- help-you-stay-producti https://voitto.com.br/blog/artigo/empresas-greentechs-tecnologia
https://techcrunch.com/2025/01/08/omi-a-competitor-to-friend-wants-to-boost- https://www.terra.com.br/byte/greentech-o-que-sao-as-startups-verdes-e-por-que-se-
your-productivity-using-ai-and-a-brain-interface/ tornaram-valiosas,3613618b138f38ae43bab7cd248fbbf4pc5I8sku.html

https://revistahsm.com.br/neurociencia-aplicada-em-treinamentos-corporativos-

pode-estimular-o-bem/

Pdgina 26 | IA generativa

Pdgina 20 | Ambientes digitais https://www.businessinsider.com/how-beauty-product-chemists-are-using-ai-to-test-
https://www.hr-brew.com/stories/2023/08/17/this-video-game-company-brought- ideas-2025-5

its-recruiting-and-hiring-process-to-its-platform https://fastcompanybrasil.com/tech/inteligencia-artificial/preste-atencao-a-proxima-
https://www.telecomtv.com/content/digital-platforms-services/bt-turns-to-5g- caixa-da-barbie-podera-ter-sido-criada-com-ia/
powered-immersive-spaces-to-give-its-business-unit-a-boost-47595/ https://exame.com/negocios/conheca-a-ceo-que-nunca-descansa-nem-cobra-salario-
https://blog.nvidia.com.br/blog/bmw-group-nvidia- isso-porque-ela-e-uma-inteligencia-artificial/

omniverse/#:~:text=A%20montadora%20anunciou%20hoje%20com,s% C3%B3%20i

Niciar%C3%A1%200pera%C3%A7%C3%B5e5%20em9%202025.
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REFERENCIA DOS DADOS

Pdgina 28 | Propriedade intelectual digital
https://www.theverge.com/2024/5/17/24158887/sony-music-ai-training-letter

https://www.theverge.com/news/602096/copyright-office-says-ai-prompting-doesnt-

deserve-copyright-protection

https://techcrunch.com/2025/01/24/sam-altmans-world-now-wants-to-link-ai-agents-

to-your-digital-identity/?guccounter=1

Pdgina 34 | Saude Social

https://www.trendwatching.com/innovations/ikea-offers-free-retail-space-to-valencia-

businesses-hit-by-devastating-floods

https://www.gov.br/gestao/pt-br/assuntos/noticias/2024/abril/ministerio-da-gestao-

inaugura-sala-de-amamentacao-na-esplanada-dos-

ministerios#:~:text=0%200bjetivo%20%C3%A9%200oferecer%20um,0%20retorno%20

Pdgina 36 | Diversidade, Equidade & Inclusdo

https://gl.globo.com/al/alagoas/especial-

publicitario/carajas/noticia/2023/12/18/universidade-corporativa-carajas-home-center-

investe-na-evolucao-de-pessoas.ghtml

https://hbr.org/2024/03/an-employers-guide-to-supporting-workers-with-autism

https://blog.soap.com.br/exemplos-de-diversidade-nas-empresas/

Pdgina 39 | Prdticas Sustentdveis

https://www.esgtoday.com/starbucks-enables-customers-to-use-reusable-cups-for-

drive-thru-and-mobile-orders/

https://www.ft.com/content/c64791e0-7e35-453a-8faf-a118ce3c3dcb

https://ciclovivo.com.br/inovacao/esgciclovivo/natura-quer-se-tornar-um-negocio-

regenerativo-ate-2050/

da%20licen%C3%A7a%2Dmaternidade

https://people.com/human-interest-people-100-companies-that-care-

7749999?utm_source
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REFERENCIA DOS DADOS

Pdgina 41| Novas politicas de seguranca

https://www.gov.br/trabalho-e-emprego/pt-br/noticias-e-

conteudo/2024/Novembro/empresas-brasileiras-terao-que-avaliar-riscos-psicossociais-

Pdgina 47 | Saude Fisica e Mental

https://mastermaverick.com.br/2024/12/felicidade-no-trabalho-como-as-empresas-

brasileiras-estao-incorporando-o-bem-estar-dos-colaboradores-para-impulsionar-

a-partir-de-2025?utm_source=chatgpt.com

https://www.estadao.com.br/link/estadao-define-politica-de-uso-de-ferramentas-de-

inteligencia-artificial-por-seus-jornalistas-veja

https://www.seattletimes.com/business/boeing-aerospace/boeing-sticks-to-safety-

strategy-with-new-audits-officers-and-data/

Pdgina 44 | Demandas geracionais

https://vorecol.com/pt/blogs/blog-o-impacto-dos-conflitos-intergeracionais-no-

ambiente-de-trabalho-como-diferentes-perspectivas-moldam-o-clima-organizacional-

1656637

https://finance.yahoo.com/news/lifesum-unveils-hormonal-meal-plan-120000303.html

Report Futuro do Trabalho

resultados/?utm_source=chatgpt.com

https://tedgestaodepessoas.com.br/2024/09/23/organizacoes-que-investem-em-

acoes-pela-preservacao-da-saude-mental/?utm_source=chatgpt.com

https://www.tnhl.com.br/noticia/nid/empresas-investem-em-saude-mental-no-

ambiente-de-trabalho/
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Pdgina 03 | Introducgdo
https://unsplash.com/ja/BE/E WEDFIICIID A4 D 7 )L — 7 -1KAGF6i63E

Pdgina 05 | Mudangas tecnolégicas

https://unsplash.com/pt-br/fotografias/um-grupo-de-pessoas-em-pe-em-torno-de-

uma-exibicao-de-telas-de-video-layKLkmz6gO

Pdgina 06 | Automacdo & robotizacdo

https://unsplash.com/pt-br/fotografias/jHZ70nRk7Ns

Pdgina 07 | Relatério Future of jobs

https://unsplash.com/pt-br/fotografias/duas-ferramentas-eletricas-vermelhas-dentro-

https://unsplash.com/pt-br/fotografias/silhueta-do-drone-pairando-acima-do-corpo-

de-agua-luCYHzWsv2M

https://unsplash.com/pt-br/fotografias/paineis-solares-brancos-e-azuis-hxUclOnUslY

Pdgina 09 | Gémeos digitais

https://unsplash.com/pt-br/fotografias/mulher-na-camisa-branca-da-manga-

comprida-gue-usa-o-computador-portatil-preto-al 2rxQhEfAM

Pdgina 10 | Cases Gémeos digitais

https://unsplash.com/pt-br/fotografias/taj-mahal-india-IPIPkWPJ2fo

https://unsplash.com/pt-br/fotoarafias/carro-preto-estacionado-ao-lado-da-parede-

vermelha-e-branca-9UbkQW6h_kk

da-sala-GpNOhig3LSU

Pdgina 08 | Cases Automacdo & robotizagdo

https://unsplash.com/es/fotos/hombre-en-camisa-marron-de-pie-en-el-campo-de-

hierba-verde-durante-la-puesta-del-sol-WD7BogPriYE

Report Futuro do Trabalho

https://unsplash.com/pt-br/fotografias/um-close-up-de-uma-barra-de-chocolate-

com-uma-mordida-tirada-dela-QKIMPi_wyQk
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Pdgina 11 | Rastreabilidade & Blockchain
https://www.pexels.com/pt-br/foto/foto-de-corn-field-2583755/

Pdgina 12 | 54% dos profissionais da industria

https://unsplash.com/pt-br/fotografias/pessoa-usando-smartphone-BihUu6BpUZA

Pdgina 13 | Cases Rastreabilidade & Blockchain
https://unsplash.com/pt-br/fotografias/vacas-pretas-e-marrons-no-campo-marrom-

durante-o-dia-YBPIELmdJAI

https://unsplash.com/pt-br/fotografias/uma-grande-sala-com-fileiras-de-maquinas-e-

carreteis-de-linha-pM2kkl 8Vu9E

https://unsplash.com/pt-br/fotografias/monitor-de-computador-de-tela-plana-preta-

MPKQiDpMyqgU

Pdgina 14 | Tecnologias vestiveis

https://unsplash.com/pt-br/fotografias/pessoa-que-veste-o-relogio-de-maca-da-caixa-

de-aluminio-prateado-com-faixa-esportiva-branca-15v6smHVHQ

Report Futuro do Trabalho

Pdgina 15 | Cases Tecnologias vestiveis

https://unsplash.com/pt-br/fotografias/um-close-up-de-um-anel-3ayB2SanzYQ

https://unsplash.com/pt-br/fotografias/um-manequim-vestindo-uma-armadura-

corporal-e-segurando-um-taco-de-beisebol-igvOKGB5RMc

https://unsplash.com/pt-br/fotografias/pessoa-segurando-tubo-preto-e-prateado-

4AwOXkDe2Ee8

Pdgina 16 | Neurociéncia & performance

https://www.pexels.com/pt-br/foto/analise-pesquisa-computador-diagnostico-

7089290/

Pdgina 17 | Cases Neurociéncia & performance
https://unsplash.com/pt-br/fotografias/uma-pessoa-usando-uma-mascara-

LGGKSM108ts

https://unsplash.com/pt-br/fotografias/uma-mulher-segurando-um-celular-no-rosto-

TclokXaAG8o

https://unsplash.com/pt-br/fotografias/uma-pessoa-usando-um-fone-de-ouvido-vr-

cSW_Rxb6s70
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Pdgina 18 | Ambientes digitais

https://www.pexels.com/pt-br/foto/futurista-homem-tecnologia-cyber-4389986/

Pdgina 19 | Dados Ambientes digitais
https://unsplash.com/pt-br/fotografias/papel-de-parede-digital-roxo-e-azul-claro-

SN8__ WW3vzk

Pdgina 20 | Cases Ambientes digitais

https://unsplash.com/pt-br/fotografias/um-homem-parado-em-frente-a-um-

espelho-em-uma-sala-UxYecljOvc8

https://unsplash.com/pt-br/fotografias/fotografia-de-close-up-da-maquina-

branca-e-preta-MjCABgKYtMk

https://unsplash.com/pt-br/fotografias/uma-maguina-que-esta-dentro-de-um-

predio-SaxX87BFkLTc

Pdgina 21| Tecnologias climdticas

https://unsplash.com/pt-br/fotografias/white-windmill-during-daytime-ficbiwfOPSo

Report Futuro do Trabalho

Pdgina 22 | Dados Tecnologias climaticas

https://unsplash.com/pt-br/fotografias/paineis-solares-brancos-e-azuis-

hxUclOnUslY

Pdgina 23 | Cases Tecnologias climdticas

https://unsplash.com/pt-br/fotografias/uma-pilha-de-sacos-plasticos-cheios-de-

muito-lixo-OiagttdidgU

https://unsplash.com/pt-br/fotografias/um-grande-painel-solar-com-um-fundo-do-

ceu-1PKAYeA_nZ4

https://unsplash.com/pt-br/fotografias/um-close-up-de-um-monte-de-pas-de-

ventilador-U2G8ul [Yt8g

Pdgina 24 | IA generativa

https://www.pexels.com/pt-br/foto/foto-de-um-laptop-ligado-943096/

Pdgina 25 | Dados IA generativa

https://unsplash.com/pt-br/fotografias/person-using-macbook-pro-npxXWgQ337Q
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Pdgina 26 | Cases |IA generativa
https://unsplash.com/pt-br/fotografias/person-holding-orange-and-white-
toothbrush-RIOAWXt2fEA

https://unsplash.com/pt-br/fotografias/um-monte-de-caixas-marrons-que-estao-

abertas-gthSas4oYCO

https://unsplash.com/pt-br/fotografias/closeup-photo-of-turned-on-blue-and-white-

laptop-computer-ilJruoeRoCQ

Pdgina 27 | Propriedade intelectual digital
https://unsplash.com/pt-br/fotografias/macbook-pro-ativado-Bd7gNnWJBkU

Pdgina 28 | Cases Propriedade intelectual digital
https://unsplash.com/pt-br/fotografias/controle-remoto-preto-em-tecido-branco-

6k4HKET8dPM

https://unsplash.com/pt-br/fotografias/um-homem-sentado-em-frente-a-um-

computador-portatil-OEdkPaxYMXU

https://unsplash.com/pt-br/fotografias/pessoa-em-hijab-branco-tomando-

autorretrato-KIKomdh35vY

Report Futuro do Trabalho

Pdgina 32 | Mudancas comportamentais

https://unsplash.com/pt-br/fotografias/mulher-vestindo-jaqueta-verde-andando-na-

faixa-de-pedestres-durante-o-dia-pzMP-RGJ7mY

Pdgina 33 | Saude social
https://unsplash.com/pt-br/fotografias/grupo-de-pessoas-correndo-no-estadio-

atSaEOeE8Nk

Pdgina 34 | Cases Saude social
https://unsplash.com/pt-br/fotografias/homens-e-mulheres-em-uma-divertida-

atividade-de-corrida-5wJ2GiYSifA

https://unsplash.com/pt-br/fotografias/mulher-realizando-yoga-tINEMSm1rgl

https://unsplash.com/pt-br/fotografias/fabrica-amarela-e-preta-durante-o-dia-

2PJMDIgK9EA

Pdgina 35 | Diversidade, equidade e inclusdo

https://www.pexels.com/pt-br/foto/homem-pessoas-escritorio-trabalhando-6248968
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Pdgina 36 | Cases Diversidade, equidade e inclusdo

https://www.pexels.com/pt-br/foto/pessoa-mulher-computador-portatil-laptop-

4063595/

https://www.pexels.com/pt-br/foto/colaboracao-ajuda-auxilio-debate-9487242/

https://unsplash.com/pt-br/fotografias/people-sitting-on-chair-5U_280ojjgms

Pdgina 37 | Praticas sustentaveis

https://unsplash.com/pt-br/fotografias/um-grupo-de-pessoas-de-maos-dadas-em-

cima-de-uma-arvore-DNkoNXQti3c

Pdgina 38 | Dados prdticas sustentdveis

https://www.pexels.com/pt-br/foto/garrafas-plasticas-3735215/

Pdgina 39 | Cases prdticas sustentdveis

https://unsplash.com/pt-br/fotografias/logotipo-redondo-preto-e-branco-

g/ErZpEeztA

https://unsplash.com/pt-br/fotografias/um-close-up-de-um-lencol-branco-em-uma-

https://unsplash.com/pt-br/fotografias/planta-verde-x8ZStukS2PM

Pdgina 40 | Novas politicas de seguranca

https://www.pexels.com/pt-br/foto/computador-laptop-preto-e-cinza-ligado-fazendo-

codigos-de-computador-1181271

Pdgina 41| Cases Novas politicas de seguranca

https://unsplash.com/pt-br/fotografias/pessoa-segurando-lapis-perto-do-computador-

portatil-5fNmWejdtAA

https://unsplash.com/pt-br/fotografias/silhouette-photo-of-person-holding-

smartphone-pb IF8VWaPU

https://unsplash.com/pt-br/fotografias/fotografia-de-foco-seletivo-da-mulher-

segurando-o-telefone-BAanEbxe9No

Pdgina 42 | Demandas geracionais

https://www.pexels.com/pt-br/foto/debate-brainstorm-juntar-ideias-colegas-5862277/

cama-y9QJFGvdL Wk

Report Futuro do Trabalho
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Pdgina 43 | Dados Demandas geracionais
https://www.pexels.com/pt-br/foto/mulher-de-camisa-preta-de-manga-comprida-

sentada-na-cadeira-5990271/

Pdgina 44 | Cases Demandas geracionais

https://unsplash.com/pt-br/fotografias/duas-mulheres-sentadas-em-uma-mesa-

com-papeis-a-sua-frente-W1jlTkMzaQg

https://www.pexels.com/pt-br/foto/mulheres-sentado-dieta-regime-8844392/

https://www.pexels.com/pt-br/foto/pessoa-mulher-computador-portatil-laptop-

6874320/

Pdgina 45 | Saude fisica e mental

https://unsplash.com/pt-br/fotografias/pessoa-usando-sapatos-marrons-e-brancos-

pulando-ITD|Gji_ 6Y

Pdgina 46 | Dados Saude fisica e mental
https://unsplash.com/pt-br/fotografias/uma-mulher-sentada-no-chao-com-um-

laptop-vFefVZILzQYU

Report Futuro do Trabalho

Pdgina 47 | Cases Saude fisica e mental

https://unsplash.com/pt-br/fotografias/foto-de-foco-seletivo-de-bicas-de-plantas-

vrbZVyX2Kk4l

https://unsplash.com/pt-br/fotografias/pessoa-segurando-smartphone-android-

preto-wK-elt11pFO

https://unsplash.com/pt-br/fotografias/pessoas-sentadas-na-cadeira-na-frente-do-

monitor-do-computador-Fa9b57hffnM

Pdgina 49 | Qual serd o papel dos humanos na era das maquinas inteligentes?

https://unsplash.com/pt-br/fotografias/uma-escultura-de-vidro-da-cabeca-e-dos-

ombros-de-uma-mulher-pEb1rA-fEIU
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