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Nucleo de pesquisa estratégica para apoiar
empresas, industrias e profissionais na
antecipacdo de temas de impacto,
promovendo novas abordagens e estimulando
pensamentos e a¢des inovadoras de forma
periddica e continua para que as empresas

mantenham sua relev@ncia e competitividade.
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O futuro do trabalho é cada vez mais moldado pela 2
interacdo entre mudangas tecnoldgicas e comportamentais.. .
Além de acompanhar essas transformacdes, precisamos

decidir que tipo de futuro estamos dispostos a construir.. :

Empresas de todos os setores estdo
diante de um ciclo de demandas,
que exige d revisdo de prdticas e
estruturas para responder a

um novo mundo do trabalho.

Report Futuro do Trabalho ; A ' 903 »ﬁ



Este report apresenta alguns exemplos dos

principais sinais de mudanca mapeados pelo Lab
de Tendéncias Firjan IEL para o futuro do trabalho,
tendo como objetivo auxiliar tomadores de
decisdo na identificacdo de oportunidades e

desafios para os seus negdcios.

Dentro do cendrio atual,
como podemos imaginar
cendrios de futuros possiveis
oara o mundo do trabalho?
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MUDANCAS
TECNOLOGICAS

Report Futuro do Trabalho 05



Geréncia Geral de Desen

¢do Empresarial Lab de Tendéncias | Firjan IEL

i

i
’

¢

\:

s
-

Atividades operacionais repetitivas vém sendo

. ~
MACAO & substituidas por sistemas inteligentes, enquanto

" % '|
% »
-~ ‘ | cresce a demanda por profissionais com perfil

13? T'ZACAO analitico e criativo. Para as empresas, o desafio
A ,.

é integrar essas tecnologias de forma
TRANSFORMACAO DOS PROCESSOS

PRODUTIVOS AO PROPORCIONAREM GANHOS
EM EFICIENCIA, QUALIDADE E AGILIDADE. novas funcdes. O futuro do trabalho exigird

estratégica e preparar as suas equipes para as

adaptabilidade, atualizacdo constante e uma

nova relacdo entre pessoas e mdquinas.

—
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Segundo o relatdrio
Future of Jolbs 2025 do
Forum Econdmico Mundiiall

50%

das organizacdes pretendem
automatizar seu processos mais criticos

70%

planejam reorientar seus modelos
de negdcios para integrar 1A
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Para as liderancas, a automagdo ndo &
apenas sinbnimo de redugdo de custos,
mas de realocacgdo estratégica.

Cerca de metade das empresas
entrevistadas planeja realocar
colaboradores para dreas em crescimento,
como a transicdo energética.
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rte*amenccn RoboForce
de realizar tarefas perigosas

e repetitivas, como a instalacdo de
A0 rac O focr A

auxiliar, por meio da robdtica, a
solucionar problemas de escassez de
mdo de obra e atrasos nas entregas. O
robd consegue alcancar precisdes
milimétricas, o que garante maior
eficiéncia e seguranca nas operacdes.

Fonte: TechCrunch
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Robds agricolas auténomos, como o
Solix, estdo sendo adotados nas

‘ lavouras brasileiras, substituindo tarefas

manuais e aumentando a eficiéncia
com uso de energia solar e inteligéncia
artificial. Capazes de identificar pragas,
medir o solo e gerar dados, esses robds
tem a capacidade de automatizar
totalmente essas atividades até 2026.

Fonte: Dinheiro Rural

EQUINOR

A Equinor estd usando drones com
inteligéncia artificial para
inspecionar plataformas maritimas
no Brasil, reduzindo o tempo de
vistoria de 3 meses para apenas 19
dias. A tecnologia, desenvolvida com
a startup Pix Force, aumenta a
eficiéncio, reduz custos e riscos
operacionais, e permite a
automagdo de ordens de servico.

Fonte: Epoca Negdcios
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Essa tecnologia contribui para a reducdo de custos,
a prevencdo de falhas e a aceleracdo do
desenvolvimento de projetos. Além dos ganhos
operacionais, ela também fortalece a capacitagdo
e a colaboracdo entre equipes, inclusive d
distdncia. Por meio da integracdo de dados e
sensores, estabelece-se uma conexdo sdélida entre

os mundos fisico e digital.
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iniciativa que envolve tecnologia de
ponta e inovagdo para desenvolver
gémeos digitais para as cidades e
vilas proeminentes do pais até 2035.
Uma série de potenciais interessados,
incluindo pioneiros da industria,
startups, empresas e universidades,
foram convidados a colaborar

com o projeto.

Fonte: News18
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VOLKSWAGEN

A Volkswagen Group Logistics estd
usando gémeos digitais para
aumentar a sua eficiéncia logistica,
além de impulsionar a digitalizacdo
e a sustentabilidade. Essa tecnologia
permite, por exemplo, a identificagdo
mais eficiente dos transportes, o
conteldo de suas cargas e o controle
de tempo das entregas, além de um
grande potencial de automatizacdo
dos processos.

Fonte: Automotive Logistics

de Tendéncic
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A Mars, empresa norte-americana, ‘
comegcou a utilizar um gémeo digital

para modelar sua cadeia de

suprimentos e otimizar a

manufatura. A tecnologia permitiu

aplicar manutencdo preditiva e

reduzir desperdicios nas

embalagens. Com isso, a empresa

aumentou a eficiéncia operacional e

o tempo de atividade das mdquinas.

Fonte: Cesar
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RASTREABILIDADE
& BLOCKCHAIN

AMPLIACAO DA DEMANDA POR TRANSPARENCIA
E REDUCAQ DO IMPACTO AMBIENTAL EM
DIVERSAS CADEIAS PRODUTIVAS.
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A tecnologia blockchain ajuda a garantir
seguranca, integridade e confianca nas
informacdes. Além de rastrear a origem de
produtos, ela permite validar transacdes e
automatizar processos por meio de contratos
inteligentes. Para as empresas, isso se traduz em

ganhos de credibilidade, controle e eficiéncia.
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SEGUNDA DADOS D

54% dos
orofissionais
da indUstria

WARE (2024),

afirmaom que os Passaportes Digitais de Produtos,
que fornecem informacdes detalhadas sobre o
ciclo de vida de um produto, j&d desempenham um

papel significativo na melhoria da transparéncia e
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sustentabilidade das cadeias de suprimentos.
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A Mosterbm empresa frigorifica
brasileira, est@-pafrtla ndodeum

projeto de rastredbilidade bovmc no
Pard, utilizando brincos de |dent|f|cogdo
para. monitorar o gado co longo da
cadeia produtiva. A iniciativa promove
transparéncia, sustentabilidade e
atende as exigéncias do mercado
internacional. © modelo cinda pode
servir de referéncia para politicas
publicas na pecudria nacional.

Fonte: Mouvimento Econémico
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AREZZO&CO

A Arezzo&Co pretende rastrear 100%
de sua cadeia de couro com
tecnologia blockchain até 2030,
ampliando os atuais 27%. A iniciativa
fortalece suas metas ESG, como o
compromisso NetZero ate 2050, e
combate o desmatamento na cadeia
de suprimentos. A empresa também
aplica blockchain no rastreamento do
algoddo, reforcando a transparéncia
com os consumidores.

Fonte: CoinTelegraph
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R-INOVE
Para atuar contra a cédpia de
roupas, a empresa R-Inove Solucdes
Téxteis criou um equipamento que
imprime um cdédigo bindrio no fio
antes dele se tornar uma malha ou
um tecido. Esse coédigo permite
mapear o histérico do produto,
desde a origem da matéria-prima
até a etapa produtiva. Ele € inserido
no fio por uma tecnologia
desenvolvida pela prépria empresa.

Fonte: Agéncia Estadual de Noticias - Parand
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TECNOLOGIAS
VESTIVEIS

ADOCAO CRESCENTE DE FERRAMENTAS DE
GESTAO PREDITIVA E PREVENCAO DE RISCOS
NO AMBIENTE DE TRABALHO.
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Dispositivos como reldgios inteligentes e éculos de
realidade aumentada ndo apenas aumentam a
produtividade, mas também elevam os niveis de
seguranca ao fornecerem suporte em tempo real.

Ao mesmo tempo, eles contribuem para o bem-estar dos
colaboradores, promovendo uma experiéncia mais
integrada e eficiente. Nesse cendrio, investir

em tecnologias vestiveis € apostar em um futuro

de trabalho mais conectado, agil e centrado nas pessoas.
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A Ourg, startup ﬁnlondesq de

tecnologia de saude I@ngu a Oura
for Business, que ofer anéis

Fonte:



